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متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية في الجامعة الوطنية من 
 الموظفين الإداريين و وجهة نظر الأكاديميين  

 د. محمد حسين صالح دويحان  الله النخعي  د. فهد علي عبد
 استاذ الإدارة التربوية المشارك 

 قسم الأصول والإدارة التربوية كلية التربية عدن جامعة عدن
 

 أستاذ الإدارة التربوية المساعد
 قسم التربية كلية التربية بيحان جامعة شبوة

 مقدمة: 
المستوى الصناعي    واء أكان على المستوى التعليمي أمس  رات الحديثة التي تعيشه المنظمات، في ظل التطو     

دَّ من تغيير  ـلم تعد قابلة لإحداث أي تقدم أو تطور؛ لذلك كان لا ب    يستخدم من طرائق وأساليب إدارية  نجد أن ما
التي تضمن أن تكون المؤسسة في مقدمة التنافس    الحديثة،الطرائق والأساليب التقليدية إلى الطرائق أو الأساليب  

 بين المؤسسات الأخرى.    

ل الوصـــول إلـــى  التميـــ  أصـــبحل الريـــادة فـــي مقدمـــة الأعـــداا التـــي تســـعى الإدارة إلـــى تح يقهـــا مـــن أج ـــ لقـــد      
اع والابتكـــار بالاعتمـــاد علـــى الإبـــد ،وعـــذا يتطلـــب مـــن ال يـــادات الإداريـــة بـــذل الجهـــود لتحقيـــق الريـــادة  والتنافســـية،

 معلومات البحث
 11/08/2023تاريخ الاستلام: 

 2023/ 09/ 28تاريخ القبول: 
 

 الكلمات المفتاحية 
الريادة التنظيمية، الأكاديميين، 

 الموظفين الإداريين

 ملخص
ــوافر  ــة  تـ ــة  درجـ ــم إلـــى معرفـ ــدا البحـ ــة: عـ ــق الريـــادة التنظيميـ ــات تطبيـ متطلبـ

( فــي الجامعــة وسياســة التحفيــ  ،والهيكــل التنظيمــي ،والثقافــة الريــادة ،ال يــادة الرياديــة)
وتكــون مجتمـل البحـم مــن  ،المـوظفين الإداريـينو الوطنيـة مـن وجهـة نظــر الأكـاديميين 

ا85عين علــى )مــو َّ  ،( فــرد ا137البــال) ) ،الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين  ،( أكاديميــَّ
بلغل  ،واختيرت عينة عشوائية طب ية  ،م2023( موظف ا إداري ا بحسب إحصائية 52و)
عتمد وا  ،( موظف ا إداري ا28( أكاديميَّا و)41عين على )مو َّ  ،%(50( فرد ا بنسبة )69)

 ،ســتبانة عــي أداة جمــل المعلومــاتوكانــل الا ،البحــم علــى المــنهف الوصــفي المســحي
لــل إحصــائي  وح   ( فقــرة،30تكونــل مــن ) حصــائية للعلــوم ا باســتخدام برنــامف الحــ م الإل ِّ

 :أعمها ،توصل البحم إلى عدد من النتائفو ،(SPSS)  الاجتماعية
الريادة    - متطلبات  توافر  درجة  نظر أن  وجهة  من  الوطنية  الجامعة  في  التنظيمية 

إذ إجمالية؛  كنتيجة  متوسطة  توافر  بدرجة  جاءت  الإداريين  والموظفين    الأكاديميين 
متوسطة  ثلاثجاءت   الريادية  ،متطلبات  )الثقافة  الريادية  ، وعي  ومرونة    ، وال يادة 

 وجاء متطلب )سياسة التحفي ( بدرجة توافر ضعيفة. ،الهيكل التنظيمي(
ــة ) - ــد مســـتوى دلالـ ــائية عنـ ــة إحصـ ــد فـــرود ذات دلالـ ــتجابات 0.05لا توجـ ــين اسـ ( بـ

ــة ــة الرياديــ ــات: )الثقافــ ــوافر المتطلبــ ــة تــ ــة لدرجــ ــديرات أفــــراد العينــ ــل  ،تقــ ــة الهيكــ ومرونــ
في حين توجد فرود ذات دلالة إحصـائية  ي،ت ع ى لمتغير المسمى الوظيف  ،التنظيمي(

 ،ت عــــ مى لمتغيــــر المســــمى الــــوظيفي ،وسياســــة التحفيــــ ( ،فــــي )مجــــال ال يــــادة الرياديــــة
 لمصلحة الموظفين الإداريين.
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وتســـعى المنظمـــات المختلـــل وخاصـــة الخدميـــة منهـــا إلـــى  والمبـــادرة والمرونـــة، خاصـــة فـــي ظـــل التغيـــرات العالميـــة،
د فــي تبنــي الأســاليب الجديــدة فــي الإدارة التــي التمي  في الأداء من أجل تقديم خدمات ممي ة؛ لذلك نجد أنهــا لا تتــردَّ 

أن تــي يمكــن ال ،يمكــن أن تحقــق لهــا تلــك الغايــة ومــن بــين الأســاليب الإداريــة الحديثــة مــا يعــرا بالريــادة التنظيميــة
لتحقــــق المنظمــــة مســــ وليتها  تتحقــــق مــــن بعــــث المــــداخل، مثــــل: الإبــــداع، والابتكــــار، والثقافــــة الرياديــــة، والمرونــــة،

 (.  105, ص2019  مي وآخرون،وواجباتها ) رس
ها إلـــى تنـــوع فـــي بي ـــة مضـــطربة قلقـــة، تعـــود أســـبابونظـــر ا لمـــا تعيشـــه منظمـــات الأعمـــال ومنهـــا الجامعـــات       

عــا والتكههــا، والعمــل علــى تــذليل عــذ  التحــديات التحــديات التــي تواج معهــا  فم يــ  باســتمرار، تطلــب الأمــر منهــا احتواءم
بابتكـــار تقنيـــات جديـــدة فـــي الإدارة، والتغييـــر فـــي آليـــات التفكيـــر المعتمـــدة، والتبـــديل فـــي معماريـــة العقـــل الإداري، 

ــتخدام تقنيـــة معلومـــات متطـــورة لا ــنل واسـ ــا، وصـ ــتيعابها، وتحليلهـ ــبة القـــراراتسـ ــا المناسـ بصـــددعا )برنـــوطي،  واتخاذعـ
 (.          47, ص2005

)دراسة  أوضحل  لقد          المي ة  (  2017عسكر  وتحقيق  الريادية  ال يادة  ممارسة  بين  ا  جدًّ قوية  علاقة  وجود 
الي في  الأعلية  الجامعات  في  و   من،التنافسية  العامري  دراسة  أشارت  ) وكذلك  الريادة    (2021البعداني  أن  إلى 
مهم ا ت عدَّ مدخلا   بأبعادعا  التنافسية  ،الاستراتيجية  المي ة  في تحقيق  فعال  التعليم    ،ذات دور  مدارس  نمو  وتسريل 

 سم بالتغيرات والتحولات المتسارعة.  يتَّ   رية اليمنية ونجاحها في عصر  الأعلي في الجمهو 
ســعي لبلــوت التميــ  والتفــرد الشــغل الشــاال لإدارة الجامعــات ولــذلك بــات تع يــ  الريــادة داخــل الجامعــات، وال       

المعاصـــرة، وذلـــك عبـــر امتلاكهـــا إمكانـــات تفـــود المتـــاة فـــي الجامعـــات المماثلـــة، و دارة قـــادرة علـــى تحقيـــق أعـــدافها 
 (.473, ص2017الاستراتيجية )أحمد وع ب،  

، ودراســة العــامري والبعــداني (2017كدراســة عســكر )مــن تتبــل بعــث الدراســات التــي درســل الريــادة التنظيميــة      
لــم يجــد الباحثــان  (2019) الــ ب  دراســةو  (،2020) دراســة بهــ اديو  (،2022ودراســة ربابعــة والعمــري ) (،2021)

  البحــم دراسة عرضل متطلبات الريادة التنظيمية في الجامعات الأعلية والخاصة في الجمهورية اليمنيــة؛ فجــاء عــذ
 .    في الجامعة الوطنية  متطلبات تطبيق الريادة التنظيميةفعرض الباحثان   ة المعرفية،لسد عذ  الفجو 

 مشكلة البحث: 
المشكلات والص        اليمنية كثير ا من  الجامعات  التنافس    عوبات، تعاني  إلى  الجامعة من الوصول  التي تعيق 
( إلى ضعل  195ص  ، 2017)النشمي، والدعيس،  أشارت دراسة  وقد    بين الجامعات العربية والعالمية،   والتمي  

الإ الإبداع  و تنفيذ  الخاصة،  اليمنية  الجامعات  في  )اللبني  اداري  دراسة  وأشارت  الإبداعي،  للمناخ  يفتقر  البها 
وضعل نظام الأجور    الفرص في صنل القرارات، قلة إتاحة  و   ى ندرة الدورات التدريبية للقادة،( إل157ص  ،2017

( إلى ضعل الدور الذي تؤديه  290ص  ، 2021وأشارت كذلك دراسة )الماس،    ،والحواف  مقارنة بالجهود المبذولة
نحاللوا العمل  فريق  بجهود  الدفل  في  الإدارية  والأنظمة  والتشريعات  الم يد  ئح  الإنجا ،و  في    من  النقص  كذلك 
التح مقد   البنية  للنهو رات  اللا مة  )دويحان،تية  دراسة  أشارت  كما  والأكاديمية،  الإدارية  بالأعمال  ،  النخعيو   ض 

مما   جامعات،ال معايير واضحة لاختيار ال يادات الإدارية والأكاديمية وتعينهم في  إلى عدم وجود ( 70ص ،2023
على   القدرة  قلة  ذلك  على  المسؤولية، يترتب  ال   تحمل  اتخاذ  وعدم  على  السليمة،قدرة  الخط   و   القرارات  كذلك 
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لمواج المستخدمة  والآليات  الجامعة،والسياسات  في  المختلفة  المشكلات  بالشكل    هة  حيم  ليسل  من  المطلوب 
   في الجامعة. معارا والمهارات للموارد البشريةلتحسين ال الإعداد والتطبيق، إلى جانب قلة البرامف التدريبية

لتي تعاني منها  التي أشارت إلى أن عناك كثير ا من الصعوبات والمشكلات ا   بقة، ممَّا ع رض من الدارسات السا  
أعلية، أم  حكومية  أكانل  سواء  اليمنية،  لمعرفة    الجامعات  البحم  عذا  الريادة    درجةجاء  تطبيق  متطلبات  توافر 

 التنظيمية الجامعة الوطنية.  

 :بالسؤالين الآتيين  مشكلة البحم  تمثلل
 ة، والهيكـــل التنظيمـــي،ي ـــثقافـــة الريادالال يـــادة الرياديـــة، و بـــات تطبيـــق الريـــادة التنظيميـــة: )تـــوافر متطل مـــا درجـــة .1

 ( في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين الموظفين الإداريين؟ وسياسة التحفي 
لدرجــة ( بــين متوســ  اســتجابات أفــراد العينــة 0.05عــل توجــد فــرود ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة ) .2

ــوافر متطلبـــات تطبيـــق الريـــا دة التنظيميـــة فـــي الجامعـــة الوطنيـــة، ت عـــ مى إلـــى متغيـــرات: )الجـــنس، والمســـتوى تـ
 (؟  الوظيفي، والمؤعل العلمي

 أهداف البحث: يهدف البحث إلى معرفة الآتي:  
ــة ) درجـــة .1 ــادة التنظيميـ ــات تطبيـــق الريـ ــادة الرياديـــة، و التـــوافر متطلبـ ــة الريادال يـ ــي،ة، والهي ـــثقافـ  يكـــل التنظيمـ

 الموظفين الإداريين.و ( في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين  وسياسة التحفي 
ــة ) .2 ــد مســــتوى دلالــ ــرود ذات دلالــــة إحصــــائية عنــ ــل عنــــاك فــ ــل عمــــا إذا كانــ ( بــــين متوســــ  0.05الكشــ

يــة، ت عــ مى إلــى دة التنظيميــة فــي الجامعــة الوطناســتجابات أفــراد العينــة لدرجــة تــوافر متطلبــات تطبيــق الريــا
 (.  متغيرات: )الجنس، والمستوى الوظيفي، والمؤعل العلمي

 تكمن أهمية الدراسة في النقاط الآتية:   أهمية البحث:

من أعمية في تطوير العمل الإداري في الجامعة   دة التنظيمية في الجامعة الوطنية، وما لهأعمية تطبيق الريا  -1
 وتحسينه.  

العربي -2 المكتبة  إثراء  الدراسات،يسهم في  قلة في  إذ إنَّ عناك  التنظيمية في    ة؛  الريادة  التي عرضل موضوع 
 المؤسسات التعليمية؛ إذ أكثر الدراسات السابقة درسل الريادة التنظيمية في منظمة الأعمال.    

الب  -3 نتائف  القراريقدم  للمسؤولين عن صنل  العالي  ، حم  التعليم  التنظيمية    ؛ وصيااة سياسات  الريادة  لتطبيق 
 الجامعات اليمنية.   

تفتح المجال أمام الباحثين لل يام بأبحاث ودراسات أكثر عمق ا وشمولا  من جوانب أخرى للمشكلة المدروسة في   -4
 الدراسة الحالية. 

 حدود البحث: 
الموضوعية:  - )  الحدود  التنظيمية:  الريادية، الريادة  التنظيمي، يالرياد   والثقافة  ال يادة  والهيكل    ة، 

 . (وسياسة التحفي  
   فرع عدن(الجامعة الوطنية )الحدود المكانية:   -
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 فرع عدن( ) الموظفون الإداريون في الجامعة الوطنيةالأكاديميون و :  الحدود البشرية -
   .م2023الفصل الثاني للعام الدراسي الحدود الزمانية:   -

 البحم على المنهف الوصفي المسحي.   اعتمد الباحثان في عذامنهج البحث:  

 مصطلحات البحث: 

  ، وتمنحه القدرة على العمل  صر التي تشكل هيكل النظام وبنيته، مجموعة من الشروط والعنابها  يقصد    متطلبات: 
 . ( 110ص ،2019)الخني ان، والخضيري،    علية.وأداء وظائفه بدرجة مناسبة من الكفاءة والفا ،وممارسة نشاطه

الإجرائي:   المتطلبات   بهيقصد  التعريف  من  و ):  مجموعة  الريادية،  الرياد الال يادة  التنظيمي،  يثقافة  والهيكل  ة، 
التحفي  الإداري    ،( وسياسة  الأكاديمي  العمل  تطوير  أجل  من  لتطبيقها  الوطنية  الجامعة  تسعى  كفاءة رفل  و التي 
 في الجامعة الوطنية فرع عدن.       وفاعلية العاملين

ا،عــي تعبيــر عــن قابليــة خلــق أالريااد  التنييمياة:  والبراعــة فــي اقتنــاص الفــرص  و بنــاء شــيء مــا مــن لا شــيء تقريبــ 
 .(13ص  ،2011  ،صالحالآخرون سوى الفوضى والتناقضات )عندما لا يرى  

والعلي،     )النجار  تنظيم    بأنها  ( 5ص،  2008  ويرى  في  والرغبة  بها  القدرة  الصلة  من  و دارتها،  الأعمال ذات 
 ي الأرباة. ن  بهدا جم   ،وتخصيص الوقل والمال والجهد ،وتحمل المخاطر  ،خلال الابتكار

الإجرائي  الوطنية؛ عو    :التعريف  الجامعة  تتبنا   عام  الابتكار  توجه  إلى  المخاطر  ،والتجديد   ،للوصول    ،وتحمل 
 واستثمار الفرص المتاحة؛ لتطوير العمل الأكاديمي والإداري. 

 الخلفية النيرية: 
 مفهوم الرياد  التنييمية:   

 المشروعات  و نشاء الأعمال مجال  على قاصرة  تعد لم أنها إلى الريادة، مفهوم  عرض في البدء قبل الإشارة تجدر 
 ومن ،وهيكلته التنظيم  إدارة مجال  في التطبيق  إلى العشرين  القرن  من الثاني  النصل  في  ذلك  تتعدَّ  بل  الجديدة، 

واطل،  )ع   وايرعا الثقافية والريادة  الاجتماعية، والريادة  الاقتصادية، الريادة  فهناك  متنوعة؛ أشكالا   تأخذ فهي مَّ ثم 
 . (3ص ,2010

لتيسير التنظيمية الريادة  تمثل  وعموم ا،      مخطط ا  تقدم  حيم  المنظمات،  في المستمر والإبداع التغيير إطار ا 
 (Kuratko & Morris, 2003, p.21) المنظمات تلك  تواجهه الذي الجديد التنافسي الواقل مل بفاعلية للتعامل

. 
ا،  أكثر  وبصورة  لدعم حجمها،  كان مهما  المنظمة داخل  تتم التي العملية إلى  التنظيمية الريادة تشير  تحديد 

 وأساليب وتكنولوجيات، وخدمات، منتجات تطوير  :مثل الإبداعية، والتوجهات والأنشطة الجديدة، العمل مشروعات
 . (Zehir, Muceldidi & Zehir, 2012, p.924 ) جديدة واستراتيجيات  إدارية،

 أهمية الرياد  التنييمية:  
أثار موضوع الريادة التنظيمية اعتمام كثير من العلماء والباحثين في مجال الإدارة والتنظيم؛ إذ تسهم في       

تنافسية مي ة  وتحقيق  المنظمة،  بأداء  والتفود    ،الارتقاء  الاستمرار  لها  المنظمات تضمن  من  مثيلاتها  على 
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الجوان  الأخرى، التنظيمية في كثير من  الريادة  المنظمات على  وتظهر أعمية  تؤدي دور ا مهم ا في  ب، حيم 
المنظمات،   تلك  تتبعها  التي  التقليدية  الإدارة  أساليب  الضعل في  لمواجهة جوانب  اختلاا أحجامها، وذلك 
فهي تحتاج إلى إحداث تغييرات، وتجديدات لحل تلك المشكلات، ومن ثم تبحم عن طرائق جديدة لإنجا   

التنظيمية بمت  العمل، وتطوير تكنولوجيات ومنتجا ن لة الحل الذي تلجأ إليه المنظمات  جديدة، وتعد الريادة 
 ( .  Zehir, Muceldidi & Zehir, 2012,p925من أجل البقاء واستمرارية النمو والمنافسة ) 

 ( 12-11ص ,2018)الأيوبي,   ويمكن تحديد أعمية الريادة الاستراتيجية فيما يأتي:
 وتوظيفها على وفق خطة استراتيجية لعملياتها الجارية.  ، ل الإمكانياتتسهيل أنشطة المنظمة في توفير أفض -1
تساعد المنظمات في الاستجابة السريعة وبشكل صحيح لأنواع التغيرات البي ية المهمة التي تواجه منظمات    -2

 اليوم، وكذلك تساعد المنظمات في تطوير الم ايا التنافسية. 
ها تحديد السرعة والكيفية التي ستكون عليها في المستقبل، وتسهم  تع ي  الإمكانيات التي تستطيل المنظمة ب -3

 .  في استغلال الفرص وتجيب المخاطر المحتملة الحدوث مستقبلا 
سلوكهم  تبحم باستمرار عن الأساليب المناسبة لتحقيق الم ايا التنافسية، وتمكن الكوادر الوظيفية من توجيه   -4

ن و الإبداعي  المشتركة،  الأعداا  تحقيق  عؤلاءحو  لدى  الإبداع  طاقة  على   ، طلاد  المنظمة  تعمل  قد  والتي 
 الاستفادة منها لتحسين قدرتها التنافسية. 

مؤسسات التعليم العالي على اقتناص الفرص واستغلالها بتقديم الخدمات الجديدة،    تساعد الريادة الاستراتيجية -5
 راتيجية. وتساعدعم على أن يتصرفوا بشكل استراتيجي لتحقيق أعدافهم الاست 

ا في تحقيق مكانةونستنتف مما سبق         ممي ة للمنظمات متفردة عن ايرعا،   أن الريادة التنظيمية تؤدي دور ا رئيس 
 والكيفية التي ستكون عليها المنظمة في المستقبل.    ،وكذلك قادرة على تحديد السرعة

 مميزات الرياد : 
 ة التنظيميــة؛ بهــدا تحقيــق مســتوياتنحــو تطبيــق الريــادمتجهــة تهتم المنظمات على اختلاا أنواعها وأحجامهــا    

تواجههــا تلــك المنظمــات؛ إذ  مرتفعــة مــن الأداء، والارتقــاء بــه فــي ظــل المتغيــرات الســريعة، والمنافســة الشــديدة التــي
 (486ص  ،2017)أحمد وع ب،  تسهم الريادة في الآتي:

 الضعل في أساليب الإدارة التقليدية التي تتبعها المنظمات.   مواجهة -1
 توفير بي ة عمل جيدة تدعم الابتكار، والأفكار الريادية.   -2
 بناء المعرفة التنظيمية بسلوكيات الابتكار، والاستباقية، والمخاطرة.    -3
 تهي ة مناخ صالح لعمل المنظمة.  -4
 البحم عن طرائق وأساليب جديدة لإنجا  العمل.   -5
 تطوير تكنولوجيات ومنتجات جديدة.  -6

أساسيةGomez et al)  أشار مرتك ات  ثلاثة  في  يتمحور  الريادة  به  تتمي   ما  أن  إلى  عي(    )صالح،   :، 
 ( 14ص ،2011

  ،ا تحققه الريادة من تمي  للمنظمةي نجاة أي منظمة وبلواها الريادة، ومف  الإبداع: بوصفه الركن الأساسي -1
 إذ إن الإبداع عملية قائمة بحد ذاتها للخلق والتغيير.   ؛وتوفير سبل النجاة 
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الجديدة: إذ تنصب االب -2 الريادة على اعتماد    المشاريل  وتبنيها في مجال تطوير    المشاريل الجديدةتوجهات 
 وبلوت النجاة والمكاسب لصاحب المشروع والاقتصاد المحلي عموم ا.   الاقتصاد وتنميته،

فرص -3 تو بعمل:    توفير  أو  جديدة  مشاريل  جديدة، إقامة  خدمات  عمل  فير  فرص  توفير  وتخفيف  يمكنها   ،
وأسرعم المسؤ  الأفراد  كاعل  ايرولية عن  من  العمل  في سود  وانخراطهم  البحم عن فرص جديدة    ،  معاناة 

 للعمل. 
 خصائص المنيمات الريادية وسماتها: 

وا   الريادية  المنظمات  سمات  إن  لها  الآتيلإبداعية  في  أعمها  يتمثل  ضرورية،    ، 2011)صالح,  :وخصائص 
 (14ص
 عدم الاقتناع بالوضل الحالي وأساليب العمل والتأكيد المستمر على التحسين من دون توقل.  -1
 و جراءات تشغيلية مناسبة.  ،تبني هياكل تنظيمية مرنة -2
 عمل. ، وطرائق وقبول أفكار  ،اختبار تكامل -3
 ومهارات الفريق بالنسبة لحل المشكلات.  ، تطوير المهارات الفردية -4
 والتدريب والتطوير التنفيذي.  ، التأكيد على التجريب والاستكشاا والتعليم المستمر -5
 والنماذج البديلة لاتخاذ القرارات.  ،التأكيد على المنهجيات البديلة لحل المشكلات  -6

 
 (: 88ص ,2008)السكارنة, ومنها:  لريادية بالخصائص التي تنفرد بها، كذلك ترتب  مفاهيم المنظمة ا   
وتطوير أسلوب    قيمة، سواء أكان بابتكار أعمال جديدة، أم إجراءات إدارية جديدة،   إيجاد أشياء جديدة ذات -

 الخدمة في المنظمات اير الربحية. 
 معنوية أم سيكولوجية واجتماعية.  ، وعي تأخذ نماذج مختلفة، سواء أكانل مادية أم المخاطرة  -
 والاستقلالية من أجل  يادة القناعات لديهم.  ،توفير الحواف  للعاملين  -

( فقد أوضحا أن مقومات نجاة الريادة وبلواها يمكن أن تبر  من ثلاثة  22ص  ،2000  أما )المنصور وجواد،    
أساسية،  النمو،    تتمثل   محاور  أو  والنجاة  والمخاطر،  الإبداع،  ا في:  الريادة    وعدَّ ركائ  خصائص  المحاور  عذ  
 المتمثلة بالآتي: 

رص  أو الف  وانتقائها  الفرصةلاكها القدرة على اقتناص  لامت  ؛ النجاة  ة ذات ال يم الإبداعية والمستقلةتعني الرياد  -1
 الذين االب ا ما أافلوعا ولم يدركوعا. المتاحة في السود قبل الآخرين

ي -2 ثابتة  ورؤية  نظر  بعد  مللريادة  تبنيها  وملاحظة  مكن  الهادفة،  المنطلقات  كشل  البعيدة ن  النجاة    بوادر 
 التي لا يراعا الآخرون. و  وتوقعها،

الأفراد  -3 مل  تولد  صفة  البي ي، الريادة  بالتفاعل  وتنمو  الإبداع    ،  وبلواها  المنظمات  نجاة  ركي ة  عو  ونجاحها 
 والريادة. 

وأنها   وخصائصها أنها ترفث الأساليب التقليدية في عمل المؤسسات، ت الريادة  أن من أعم ممي امما سبق  نستنتف 
 والتفرد.  لوصول إلى الإبداع ل  ؛ تبحم دائم ا عن طرائق وأساليب جديدة لإنجا  العمل بأفضل صورة 
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 متطلبات الرياد  التنييمية:  
تتمثل في    وجه الريادي المنظمات لتتبنى الت  أن المتطلبات التي تحتاج إليها(  417ص  ،2018)الحواجرة،  يرى      

 الآتي:   
ا  و :  المرونة الهيكلية  -1 تعني قدرة نظام العمل المؤسسي على التغيير مل التطورات المصاحبة، الذي يمكن أيض 

ف بشكل  للعمل  الداخلية  الأقسام  بين  بالتنسيق  مدروسة،تح يقه  على خط   بالاعتماد  عمل  عذ     رد  وتع   
تتبل تطورات السود من عملية عقلانية تتداخل فيها الأنشطة وعمليات  المرونة من اعتماد اللامرك ية؛ وذلك ب 

ن التوسل في تطبيق اللامرك ية يع   من سلطة اتخاذ  ، وعلى جميل المستويات التنظيمية، كذلك فإالمنظمة
ملائمة رقابية  آليات  ضمن  الإشراا   ،القرارات  نطاد  بتوسيل  الهيكلية    ،تسمح  العملية  في  المشاركة  و يادة 

عبير عن أفكارعم وممارستها من  للت  ،لاتخاذ القرارات بشكل يع   من ممارسة الريادة والإبداع عند الموظفين
 ممانعة لهذ  الممارسة من المديرين.  اير

وجود نم  قيادي متبل  حل المشكلات، مل  يادية إلى وجود قدرة على التنبؤ لتشير ال يادة الر   القياد  الريادية: -2
الذي   القائد  ذلك  بمهارات  يثقون  الأفراد  مباشر،لجعل  اير  بشكل  العمل  على  النظم    يحف عم  تمثل  كما 

في   أعمية  الأكثر  العامل  الأعمال  ريادة  لشركات  الريادية،التنظيمية  المنظمة  وضل    إنشاء  من  بالتأكد  وعو 
فكار روة المبادرة لت دعر مل ضرورة الاستماع والاعتراا بالأالعاملين في بي ة العمل المبتكرة، ومن ثمَّ تع ي   

، والسماة للموظفين بتطبيق إبداعاتهم لخلق منتجات أو  الجيدة لخلق ثقافة الريادة، التي تشمل خفث الرتابة
جدي  بأ خدمات  الريادية:  ال يادة  تعرا  كذلك  ومبتكرة،  ريدة  رؤية  خلق  عملية  لفريق  نها  الملهمة  الأعمال  ادة 

 عي:  عمل، وتتكون من ثلاثة عوامل،ال
 تشير إلى قدرة التأثير في الآخرين لحف عم على الإبداعات بدلا  من انتظار الفرصة الجيدة للقدوم.  و  المبادرة:   -
و يادة الاستفادة منها بشكل أفضل من    ،وتطوير الأفكار المفيدة للمنظمة  ،يعني القدرة على التفكيرو الإبداع:   -

 الموارد. 
الم - البي ي، عو الاستعداد لو   خاطر: تحمل  التأكد والتعقيد  بمتغيرات    تحمل عدم  للتنبؤ  المسؤولية  واتخاذ عبء 

 المستقبل.  
  ، إن تنمية ثقافة ريادية يتأثر بشدة بالجهود الفردية نحو الإبداع والنمو في المنظمات الناش ةالثقافة الريادية:   -3

متكي  مرنة  ثقافة  بأنها  الريادية  الثقافة  وصفل  إيجاد  فةوقد  على  تعمل  وخلاد ،  وديناميكي  تام  عمل    مناخ 
، ويقل على عاتق الموظفين في عذ  الثقافة الريادية التنظيمية الالت ام بالتجريب والإبداع. والهدا من  وتهي ته

مبتكرة وخدمات  منتجات  إنتاج  على  قادرة  تكون  أن  عو  الريادية  الفرص    ، الثقافة  مل  بسرعة  والتكيف 
الفردية والحرية وا المبادرة  الجديدة. وتعد   الرئيسة؛ الاستراتيجية  المكونات  المستمر  أداة  لكونها تش  لتحسين  كل 

وتبين أن المرحلة المبكرة للمنظمة تتمي  بثقافة ريادية تغذي رغبة المنظمة في البقاء    ،ل يادة المنتف أو الخدمة
عذ  ففي  مرتفعةوالاستمرارية،  الموارد  من  الاحتياجات  تكون  المرحلة  في    ،   يشاركون  المصالح  وأصحاب 

 التخطي  بشكل أقل، ويتخذون القرارات عفويًّا أكثر مل وجود رؤية وعاطفة للعمل.
أن المتطلبات الريادية الواجب توافرعا في المنظمات المعاصرة,  (  Gomez et al,  2005,  340)  ويؤكد    

 تتمثل بالآتي: 
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 مهارة الفنية: امتلاك المنظمة المعرفة والخبرة الفنية اللا مة لأداء أعمالها وأعدافها. ال -1
أي  -2 المالية:  النقدي،   المهارة  التدفق  تخطي   على  المنظمة  القدرة  لتكاليف  الدقيقة  المكونات  ومسك    ،وتحديد 

 الدفاتر والسجلات المالية اللا م توافرعا في أية منظمة.
المنتف   -3 تطوير  المشابهةمهارات  والخدمات  المنتجات  عن  والمعلومات  البيانات  جمل  من  الخدمة:    ،أو 

 والتخطي  لتطوير منتجات وخدمات أفضل من المنافسين. 
بالتعر  -4 والبيل:  التسويق  واحتياجاتهم،مهارات  المنظمة  إلى  بائن  المنظمة  ا  منافسي  ما    ،ومعرفة  ومستوى 

 يقدمونه. 
 موردي المنظمة الحاليين وموظفيها المحتملين لاحتياجاتها المختلفة. مهارات الشراء والتوظيف: تحديد  -5

 تتمثل في الآتي:  ن أن متطلبات المنظمة الريادية( فيريا 118-117ص ،2018 أما )عبدالرحيم وعلوش،    

الريادية: -1 الأفراد تعرَّ و   الثقافة  بين  الإيجابية  ال يم  نشر  بأنها  بها،ا  الإدارة  والت ام  مجموعات   ،  واستعمال 
 ومكافأة الأداء الريادي للوحدات التنظيمية.  املين والاشتراك معهم في خبراتهم، المديرين بالريادة لتدريب الع

ويخرج فيها    فرد مل البي ة التنظيمية والعامة،يتفاعل فيها ال   ،ا بأنه عملية ذعنية معرفيةيعرَّ   الإبداع الوظيفي:  -2
وعذا الشيء يتمثل في إنتاج سلعة جديدة أو خدمة   وصل إلى شيء جديد،وا من العمل للتعن حدود المأل

 ويعود تطبيقها بالمنفعة للمنظمة والمجتمل.  ، جديدة أو أسلوب جديد
الاقتصادية    ومتطلباته   العملنه ذلك الشخص الذي يأخذ المخاطرة، وينظم آليات  ا بأ ويعرَّ   الموظل الريادي:  -3

ويجعل منها شي  ا ذا    وارد المالية والمعدات والعاملين، لقدرة على جمل المولديه ا  ، ويقبل الفشل  ،والاجتماعية
ويتمتل بالقدرات والمهارات والخصائص الإدارية والاجتماعية والشخصية التي تمكنه    ،قيمة يقدم عملا  إبداعي ا

 من ذلك. 
المرن  -4 التنظيمي  يتيح ممارسة السلوك  يعرَّ   )المفتوة(:   الهيكل  إبداع  ا بأنه الهيكل الذي  الريادي بما فيه من 

ويمكن    البيروقراطية التي تمنل الابتكار، ويقلل من    ،  الاتصالات ويع     ابتكار وتجديد في نشاطات المنظمة،و 
 المنظمة من الاستجابة لمتطلبات ال بائن وسود العمل. 

رات الفريدة  ضم الابتكا، ت وعي عملية قيادية تهدا إلى إعطاء قيمة للمشتركين في المنظمة  ال يادة الريادية: -5
إمكانيات   معروفة،  المنظمةإلى  فرصة  لخلق  أبعاد   ومواردعا  ثلاثة  من  قيادة  على  الرياديون  القادة    ، ويعمل 

 والاستباقية(.   : )الإبداع، والمخاطرة، تشمل
 :التنييمية الرياد   أبعاد 
إلىدَّ راسات عد  أشارت إذ  التنظيمية؛ الريادة  أبعاد تحديد في الباحثون  يختلل       من عدد من تتكون  أنها ة 

 نحو والسعي  ،الاستباقية  أو المستقبل واستشراا المخاطرة، على والإقدام  للابتكار، الاستعداد :بينها من  الأبعاد، 
 ,Davis) (Grande, 2010, p.265)  الاستقلاليةنحو   والن وع والتنافسية،  الذاتي، والتجديد  الفرص،

2006, p.6), (Zehir, Muceldili &Zehir, 2012, p.926)  ( ،236ص  ، 2010،  راضي متعب-  
التي االب أن الملاحظ ومن . (237  أبعاد ثلاثة على   تتفق الأداء في التنظيمية الريادة أثر  ت يس الدراسات 

 :الآتي  النحو  بيانها في يمكن التنظيمية، للريادة  أساسية
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 ،جديدة  أفكار تقديم  بأنه الابتكار ويعرا بالابتكار، أساسية بصفة التنظيمية الريادة  لاعتم  :بعد الابتكار .1
 & Van de Ven) التنظيمي أو  المؤسسي السياد في ايرعم مل علاقات ي يمون  الذين ينفذعا الأفراد

Englman, 2004, p.48). 
 الحلول أو الجديدة  الفرص  لاكتشاا المنظمة أو الفريق، أو الفرد،  من المبذولة الجهود إلى الابتكار ويشير       

 وفي المعلومات، راد الأف بها يعالف التي الطريقة  يأ  للفرد، المعرفي النم  في الابتكار درجة وعى الاستثنائية،
 ( 236 ص ،  2010متعب، راضي،(  للمشكلات حلولا   تقدم  التي القرارات يتخذون  ضوئها
 والإبداع ودعمه،  الابتكار  بنيوت  التقليدية،  الممارسات عن التخلي نحو المنظمة توجه البعد عذا ويتضمن      

 ,Grande)   والعمليات والخدمات المنتجات   تقديم  في والتطوير والبحم الحديثة، التكنولوجية والأساليب والتجريب،
2010, p.265)،  التكنولوجية،  العمليات تحسين  أو خدمات أو منتجات ابتكار  نحو المنظمة ن وع ذلك ويعنى 

 ظل وفى   .( Zehir, Muceldili & Zehir, 2012, p.926 ) وتجريبها والمستحدثة  الجديدة الأفكار ودعم
  التنافسية المي ة   لتحقيق مهمة وسيلة الإبداعات تقديم  يصبح السريل بالتغير يتمي  والذى اليوم، السائد   المناخ

 . ( 237ص  ، 2010ضى،ورا  متعب، (
 :الآتية الممارسات  تتضمن الابتكارية أن  إلى سياقها في ( Dyduch, 2008, p.27 ) دراسة أشارت وقد   

 .جديدة وتكنولوجيات  وخدمات،  منتجات، تقديم   . أ
 .الجديدة  والأفكار الإبداعية من مرتفل معدل تحقيق   . ب
 . المستمر والإنتاج التحديم،  نحو التوجه  . ت

 يتمي  كذلك بالمخاطر، بالأنشطة المحفوفة وال يام  ،ضللغمو  المنظمة قبول المخاطرة بعد  عكسي: المخاطر  بعد   .2
 ,Grande, 2010) متوقعة اير وأنشطة نتائف على   للحصول  المتاحة الموارد استثمار على المنظمة بقدرة 

p.265).   
 من التقليل  القائد   ويحاول  محسوبة،  مخاطرة عي  و نما المقامرة،  تعني  لا  أنها المخاطرة مفهوم ويؤكد   

 . (Morris, Kuratko & Covin, 2011, p.13 ) بفعالية ويديرعا الإمكان، قدر خطورتها
 كل تمثل  إذ  المخاطر؛  إدارة على والقدرة الإقدام،  تدعم التي  الريادية الأنشطة  إلى المخاطرة نحو الن عة وتشير     
 ,Zehir) العالمية المنظمات في الريادية الممارسات  خصائص الابتكار على والقدرة  المخاطرة، نحو الن عة من

Muceldili & Zehir, 2012, p.926) . 
 :الآتية الممارسات تتضمن المخاطرة  أن  إلى سياقها في  (Dyduch, 2008, p.27) دراسة أشارت وقد     

 .نتائجها مؤكدة  واير جري ة ت ار قرا  اتخاذ . أ
 .المتاحة الموارد من كبير  قدر  استثمار . ب
 .واكتشافها الفرص عن  البحم أجل من ة المبادر  . ت

ستباقية بعد   حثيثة،  بصورة  المنظمات تسعى إذ المستقبلي؛ بالمنظور البعد  عذا يرتب   المستقبل: استشراف/ الاا
 التغيرات في وتوقل  للعملاء، المستقبلية الحاجات وتحديد واكتشافها، جديدة فرص ترقب خلال من المبادرة  إلى

 يتضمن كذلك جديدة،  فرص  إلى تتحول أن   يمكن والتي فجأة، تظهر أن التي يمكن المشكلات  عن فضلا   مطالبهم، 
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 التي  للمنظمات  المهمة المجالات  من الاستباقية  د  ـع  ب   ويعد . المنتجات  أو  الخدمات تقديم في  السبق  تحقيق  البعد  عذا 
 . عملها مجال في الريادي المرك   تبو ؤ عن تبحم

(Grand, 2010, pp.265-266) ،( Zehir, Muceldidi & Zehir, 2012, p.926)  ، متعب( ، 
 . ( 237ص ،  2010ضي،ار و 

 :الآتية الممارسات  تتضمن الاستباقية أن  إلى سياقها في  (Dyduch, 2008, p.27) دراسة أشارت وقد     
 .والفرص بالتهديدات التنبؤ . أ

 .ومتمي ة  جديدة حلول عن  البحم . ب
 .الفرص عن النش   البحم . ت
  .الراعنة الحالة اجتيا  . ث
 .تقليدية  اير  أنشطة ممارسة . ج

أن المؤسسات التي تريد أن تصبح مؤسسة ريادية عليها التحقق    بعاد الرياديةونستنتف من عرض المتطلبات والأ
المستقبل( في عملها الإداري؛   استشراا  /ستباقيةالاو   ، المخاطرةو   ، الابتكارو   طبيق الأبعاد الريادية: )الإبداع، من ت

ها تلبية متطلبات  ية وعليرادت المؤسسة تطبيق الأبعاد الرياد ، وتح يقها التفرد والتمير، وكذلك إذا ألتطوير أدائها
المتطلبات:    تطبيقها،  بتوافر  إلا  التنظيمية  الريادة  تطبيق  يمكن  والهيكل  ) فلا  الريادية،  والثقافة  الريادية،  ال يادة 

 (. وسياسة التحفي  التنظيمي، 
 دراسات سابقة:  

( بعنااوان: درجااة تااوافر متطلبااات الرياااد  فااي الةامعااة افردنيااة العامااة فااي 2022) دراسااة ربابعااة، والعماار ، .1
 :ضوء الاتةاهات العالمية المعاصر 

توافر    درجة  على  التعرا  إلى  الدراسة  الأ   عدفل  الجامعات  في  الريادة  في  متطلبات  العامة  ضوء  ردنية 
المعاصرة، العالمية  الوص   الاتجاعات  المنهف  الباحثان  أداة  و   ،فيواستخدم  التي للبحم  الاستبانة  على    ،  و   ِّعل 

عمداء249) من  الأكاديميين  القادة  من  الاردن  الكليات  (  الجامعات  في  الأقسام  )ورؤساء  العامة  الجامعة ية 
وأظهرت نتائف الدراسة أن درجة توافر متطلبات    الأردنية، والجامعة الهاشمية، وجامعة اليرموك، وجامعة مؤتة(،

ا  في  المعاصرة الريادة  العالمية  الاتجاعات  ضوء  في  العامة  الأردنية  متوسطة،  لجامعات  بدرجة  كذلك    كانل 
أظهرت نتائف الدراسة فروق ا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقدير أفراد العينة على جميل المجالات المقارنة  

الاتجاع ضوء  في  العامة  الأردنية  الجامعات  في  الريادة  متطلبات  توافر  العالميلدرجة  ذوي  ات  المعاصرة  ة 
التخصصات الهندسية  ومتوسطات تقديرات ذوي    ربوية، والأدبية( من جهة،والت  التخصصات )الطبية، والعلمية،

 وذلك لمصلحة تقديرات ذوي التخصصات الهندسية  من جهة ثانية تع ى لمتغير التخصص،
العامر   .2 التنافسية لمدارس    بعنوان:  (2021)   ،والبعداني   ،دراسة  الميز   الرياد  الاستراتيةية في تحقيق  دور 

   ية اليمنية:التعليم افهلي في الةمهور 
التع     لمدارس  التنافسية  المي ة  تحقيق  في  الاستراتيجية  الريادة  دور  معرفة  إلى  الدراسة  في  عدفل  الأعلي  ليم 

الباحثان  واستخدم    ا إلى المي ة التنافسية وأبعادعا،وكذلك التعر   الجمهورية اليمنية، بالتعرا إلى الريادة وأبعادعا،
منها: أن الريادة الاستراتيجية بأبعادعا تعد    ،وتوصلل الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات   المنهف الوصفي التحليلي، 
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ا الجمهورية اليمنية    ذات دور فعال في تحقيق المي ة التنافسية وتسريل نمو مدارس التعليم الأعلي فيو   ،مدخلا  مهم 
 ونجاحها في عصر يتسم بالتغيرات والتحولات المتسارعة.  

التنمي2020)بهزاد   دراسة   .3 لتطوير  كمدخل  الاستراتيةية  الرياد   بعنوان:  بدولة  (  للمعلمين  المهنية  ة 
 الكويت: 

الريادة عموم      مفهوم  على  التعرا  إلى  الدراسة  ا، عدفل  الاستراتيجية خصوص  والريادة  التنمية    وتحديد  ا  مفهوم 
وتوضيح العلاقة بين الريادة    ، والتوصل إلى بعث الخبرات العالمية في التنمية المهنية للمعلمين  المهنية للمعلمين،

ضل تصور مقترة للريادة الاستراتيجية بوصفه مدخلا  للتنمية المهنية  وو   ة وبرامف التنمية المهنية للمعلم،الاستراتيجي
الكوي المعلم  ل، للمعلمين بدولة  البحم من  تكون مجتمل  الكويل،وقد  اختِّيرت عينة    ين والمعلمات بمدارس دولة 

( معلم ا ومعلمة من م16البحم من  كذلك(  الكويل،  بدولة  العام  التعليم  الدراسة  دارس  ال اتبعل  وصفي،  المنهف 
لها،  أداة   الاستبانة  عدَّ   واستخدمل  نتائف  إلى  الدراسة  توصلل  أعمها:   ،ةوقد  من  المهنية    كان  التنمية  تطوير  أنَّ 

 تية:  مكونات الريادة الاستراتيجية الآ للمعلمين بدولة الكويل تتم من خلال

المستمر وتحفي   لاستكشاا       التعلم  للمعلم على  التعليم  إدارة  التعليم،   طرائق تشجيل    جديدة واير اعتيادية في 
قدراته  لتطوير  مختلفة  لأساليب  المعلمين  باستخدام  والبي ة    م،والاعتمام  التنظيمي  للمناخ  التعليم  إدارة  وتوفير 

واعتمام إدارة التعليم بتحقيق مي ة الجودة في برامف التنمية المهنية واستفادة    اسبة لدعم العمل الإبداعي للمعلم، المن
 مدارس من الخدمات التي يقدمها على المستوى العالمي بالإنترنل. ال

 فاي الخاصاة الثانوياة المدارس مدير   لدى الإستراتيةية الرياد  ممارسة درجة: ( بعنوان2019) الزبط دراسة .4
 المديرين مساعد  نير وجهة من للمعلمين التنييمية بالثقة وعلاقتها عمان محافية

 فــي الخاصــة الثانويــة المــدارس مــديري  لــدى الإســتراتيجية الريــادة  ممارســة درجة لىع التعراإلى  الدراسة عدفل
 والتعــرا إلــى المــديرين، مســاعدي نظــر وجهــة مــن للمعلمــين التنظيميــة بالثقة وعلاقتها بالأردن، عمان محافظة
 وحــد ِّدت عينــة الخبــرة، ســنوات وعــدد العلمــي، والمؤعــل الجــنس، متغيــرات بــاختلاا النظــر وجهــات اخــتلاا
 المــدارس فــي المــديرين مســاعدي مــن عشــوائية طب يــة عينــة فأ خــذت ألويــة، أربــل مــن تتــألل عشــوائية عنقوديــة

ا، (173م )وعــددع الثانويــة الخاصــة  ،الوصــفي الارتبــاطي لإجــراءات الدراســة المــنهف الباحثــة اســتخدمل مســاعد 
 الدرجــة الكليــة لممارســة أن أعمهــا: مــن نتــائف عــدة، إلــى الدراســة وتوصــلل ،رة وكانــل أداة الدراســة اســتبانة مطــوَّ 

 جميــل وجــاءت (،3.75) كانــل مرتفعــة؛ إذ بلــ) متوســطها الحســابي للريادة الريادة الاســتراتيجية المدارس مديري 
 المؤعــل لمتغيــر ت ع مى  الريادة الاستراتيجية لممارسة إحصائية دلالة ذات فرود  ولا توجدمرتفل،  بمستوى  أبعادعا
 .الخبرة  وسنوات العلمي

5. ( عسكر  بعنوان 2017دراسة  في    :(  التنافسية  الميز   بتحقيق  وعلاقتها  الريادية  القياد   ممارسة  دراجة 
 ليمنية افهلية: الةامعات ا

ال يادة      ممارسة  درجة  قياس  إلى  الدراسة  الجامعات    ، الرياديةعدفل  في  التنافسية  المي ة  بتحقيق  وعلاقتها 
يق المي ة  وتحق   ، وتحديد العلاقة ما بين ممارسة ال يادة الريادية  علية من وجهة نظر عمداء الكليات، اليمنية الأ

  خدم الباحم المنهف الوصفي المسحي، والمنهف الارتباطي،ولتحقيق أعداا البحم است   التنافسية في الجامعات،

https://shu.edu.ye/


©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

 ويحانود النخعي                        
 

متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظر  
 الموظفين الإداريين  و الأكاديميين 

  
 

90 
 

الدارسة أداة  عي  )  والاستبانة  وعددعم  العينة،  أفراد  على  ا، 66وو   ِّعل  عميد  إلى  وتوصلل    (  النتائف  الدراسة 
 الآتية: 

الريادية متوافر أن   - بمتوس  حسابي بل)    وسطة لدى قيادة الجامعات الأعلية، بدرجة مت  ة درجة ممارسة ال يادة 
(3.33 .) 

 (. 3.07بمتوس  حسابي بل) ) درجة متوسطة في الجامعات الأعلية، درجة تحقيق المي ة التنافسية متوافرة ب أن  -
ال ي - ممارسة  درجة  بشأن  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فرود  توجد  في  لا  الريادة  ادة 

 والدرجة العلمية(.  الجامعات الأعلية ت ع مى للمتغيرات: )نوع الكلية، وسنوات الخبرة،
ا ذات دلالة إحصائية بين درة ممارسة ال يادة الريادية وتحقيق  توجد علاقة ارتباطية موجب - ة )طردية( قوية جدًّ

 المي ة التنافسية في الجامعات الأعلية في اليمن.   
سااة ( بعنااوان: المتطلبااات الرياديااة وتطبيقاتهااا الميدانيااة فااي المنيمااات الإنتاجيااة )درا2011دراسااة صااالح ) .6

 ميدانية في معمل سمنت بادوش(:
 المتطلبــات الرياديــة ســمنل بــادوش، ووصــلعدفل الدراسة إلى تحديد مدى تــوافر المتطلبــات الرياديــة فــي معمــل    

ة أداة مل الاســتبانخدِّ واســت   الدراســة المــنهف الوصــفي التحليلــي، وقــد اتبعــل وتشخيصــها مــن وجهــة نظــر المبحــوثين،
ا مــن مــديري 25نل عينــة الدراســة مــن )وقد تكوَّ   لجمل المعلومات والبيانات، وشــعب فــي  ورؤســاء أقســام  إدارات ( فــرد 
ريــادة لا تتــوافر بشــكل أعمهــا: أن متطلبــات ال وصلل الدراسة إلى عدد من النتائف،وقد ت معمل سمنل بادوش القديم،

وأن متطلـــب الإدارة العليـــا يقـــل ضـــمن أولـــويتهم  رياديـــة التـــي تـــوافرت بدرجـــة منخفضـــة،والمتطلبـــات ال كـــاا  وكامـــل،
 ومنها المتطلبات الريادية.  ستراتيجيات المتبناة في المنظمة،لفاعل في جميل الأعمال والمهام والالدورعا ا

 : النشاط افكاديمي والتكنولوجي و  ( بعنوان: الةامعات الرياديةKalar & Antonic ,2015دراسة ) .7

ل     الأكاديميين  مفاهيم  عن  رؤية  تقديم  إلى  الدراسة  الريادية،عدفل  على    لجامعة  أنه  إلى  الدراسة  خلصل  وقد 
ا قليلا  من الأبحاث  ن عية والرغبة في خلق جامعات ريادية، فإالرام من جميل المبادرات والتغييرات البي   ناك عدد 

ة  وأشارت نتائف الدراس  الأكاديميين في الأنشطة المختلفة،ة  بما فيه مشارك  عن تأثير التوجه لريادي داخل الجامعة،
االب أن  ال  إلى  العلوم  كليات  في  ريادي االأكاديميين  ا  توجه  أكثر  أنَّها  الجامعية  كلياتهم  يرون  مقارنة    طبيعية 

ا ريادي اتبين النتائف أن رؤية الكلية أقل أو أكثر ت   بنظرائهم الأكاديميين في كليات العلوم الاجتماعية. كذلك قد    وجه 
 يكون له تأثير كبير فيما إذا كان الريادي سيشارك في بعث الأنشطة الأكثر تقليدية أم لا. 

 الاستراتيةية:  والادار  الرياد   بين التكامل :بعنوان  (Dogan, 2015 ,)  دراسة .8
 والإدارة الاســتراتيجية، الريــادة  مفهــومي بــين الالتقــاء نقطــة بوصــفه الريــادة الاســتراتيجية مفهــوم  تحليــل إلــى عــدفل   

 أن: منها ،والتوصيات  النتائف من إلى مجموعة الدراسة وتوصلل التحليلي، الوصفي المنهف على الدراسة واعتمدت
 إلــى حاجــة عنــاك وأن تنافســية؛ ميــ ة  وتحقيــق ،كفاءتهــا رفــلل المؤسســات مســاعدة  علــى تعمــل الريــادة الاســتراتيجية

 .فعال بشكل  الريادة الاستراتيجية تطبيق أجل الاستراتيجية من والإدارة  الريادة  بين الدمف
 مناقشة الدراسات السابقة: 
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التنظيمية والريادة الاستراتيجية،  الريادة  كونها عرضل موضوع    الحالي مل الدراسات السابقة جميعهااتفق البحم  
ا  أيض  الدراسات  بعث  الجامعة    واتفقل  بي ة  في  ط ب ِّقل  كونها  في  الحالي  البحم  )العامر،عدا  ما  مل    دراسة 

)به ادي،  ودار   (، 2021والبعداني،   )ال ب ،  2020سة  ودراسة  د رِّسل  2019(،  التي  م(  بي ة  التعليم  في  دارس 
 ( التي درسل معمل أسنمل. 2011العام ودراسة )صالح، 

الدراسات    بعث  ف  واتفقل  الحالي  البحم  استخدممل  كونها  الا   ل ي  وأداة  المسحي  الوصفي  ستبانة  المنهف 
والبعداني، )العامر،  دراسة  )تحليل  استخدمتإذ    (Dogan, 2015)دراسة  و   (، 2021  باستثناء  التحليلي  المنهف  ا 

 المنهف الوصفي الارتباطي.  ااستخدمتإذ   (2019)ال ب ، ودراسة   ،(2017 المحتوى(، ودراسة )عسكر،
تحديـــد فـــي كـــذلك و  ،بنـــاء الإطـــار النظـــري للبحـــم و ثــــرائهاســـتفاد البحـــم الحـــالي مـــن الدراســـات الســـابقة فـــي قـــد و    

الاســتفادة مــن المراجــل التــي وردت فــي الدراســات وكــذلك   عــداد الاســتبانة،و  فــي البحــم، المــنهف المتبــلالإجـــراءات و 
   السابقة.

 إجراءات البحث:  
 أفراد عينته: و خصائص مةتمع البحث 

ا 137يتكون مجتمل البحم من الأكاديميين والموظفين الإداريين البال) )        ( أكاديميًّا  85عين على )مو َّ   ،( فرد 
  %(، 50)بنسبة  ا  ( فرد  69بلغل )  م، اختيرت عينة عشوائية طب ية، 2023ي ا بحسب إحصائية  ( موظف ا إدار 52و)
د ِّدت خصائص أفراد   ، ( موظف ا إداري ا28( أكاديميًّا و)41عين على )مو َّ  عينة البحم من البيانات الأولية،    وقد ح 

الخدمة  العلمي، وسنوات  والمؤعل  الوظيفي،  )المسمى  الخصائ  ؛(وعي:  فل  ص ِّ التكرارات،    ص؛ وذلكإذ و  بحساب 
 والنسب الم وية، كما يتبين في الجداول الآتية: 

 : ( تو يل أفراد عينة البحم على وفق متغيرات البحم1دول )ج
 النسبة  العدد   توزيع أفراد عينة الدراسة  خصائص العينة  

 
 المسمى الوظيفي

 %59.5 41 أكاديمي 
 %5. 40 28 موظل إداري 

 %100 69 الإجمالي 
 

 المؤعل العلمي 
 %46.4 32 دكتورا  
 %18.8 13 ماجستير

 %34.8 24 بكالوريوس
 %100 69 الإجمالي 

 
 سنوات الخدمة   

 

 %33.3 23 سنوات 10أقل من 
 46.4 32 سنة  20سنوات إلى أقل من  10من 

 %20.3 14 سنة فأكثر 20من 
 %100 69 الإجمالي 

 
(، بنسبة  41كاديميين؛ إذ بل) عددعم )الأف ة  االب أفراد عينة البحم كانل من    علا  إلى أنأ يشير الجدول         

الع  59.4%)) كانل  من  للبحم، في حين  الكلية  .  ( 28)  داريين الإموظفين  ال ف ة  ينة  ويشير    %(،(40.6بنسبة 
، في  (%46.6)( بنسبة  32لب أفراد عينة البحم من حملة مؤعل الدكتورا ؛ إذ بل) عددعم )ا ا  الجدول إلى أن

https://shu.edu.ye/
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أن   كان  ( 24)حين  )  منهم  بنسبة  البكالوريوس  )34.8.لحملة  فعددعم  ماجستير  حملة  أما  بنسبة  %13(،   )
الجدول  ،  (18.8%) العينة من ذوي الخدمة ما بين ) إلى أن االبية أفراويشير كذلك  (؛ إذ بل)  سنة  20  -10د 

  (،23سنوات(؛ إذ بل) عددعم )  10)  ة البحم، وبعدعا الذين عم أقل من%( من عين46.4بنسبة )  (،32عددعم )
 %(. 20.3( بنسبة ).14( سنة، وعددعم )20%(، ثم الذين لديهم سنوات خدمة أكثر من )33.3بنسبة )

 أدا  البحث:  

استباتة أداة لجمل المعلومات، وتكونل الاستبانة من  ثان في ضوء أعداا البحم صمَّم الباحبناء افدا :  .1
دَّت الاستبانة على قسمين  ( فقرة، 30)  عما:    ،وقد أ عِّ

للمستجيب؛ إذ تضمنل الآتي:  يتعلق    القسم افول: )المسمى الوظيفي، والمؤعل بالمعلومات الشخصية والمهنية 
 . ( العلمي، وسنوات الخدمة

الثاني:  العبارات التي تصل متطلبات تطبيق الريادة   بمجالات المعايير،يتعلق    القسم  الجامعة   وتكونل من  في 
)  الوطنية،  من  مو َّ  ( 30وتكونل  أربعةفقرة  على  عيمجالات  عة  الثقاف:  ،  الريادية( )مجال  )  ،ة  من  (  9ويتكون 

  ،( فقرات 7ي( يتكون من )و)مجال مرونة الهيكل التنظيم  ،( فقرات 7و)مجال ال يادة الريادية( يتكون من )  ،فقرات
 ( فقرات(.  7و)مجال سياسة التحفي ( يتكون من )

 : ، عماتأكد الباحثان من صدد الأداة بطريقتين صدق افدا :   .2
 أ( الصدق الياهر  للأدا  )صدق المحكمين(: 

  الخبــرة والاختصاص،مين المختصين، من ذوي  ع رِّضل الاستبانة في صورتها الأولية على عدد من المحك ِّ       
يدت    الأداة،هم وملاحظاتـهم فـي محتوى عذ   محكمين، وقد ط لب منهم إبداء آرائ(  10بل) عددعم ) وبعد أن است عِّ

 بذلك  %(، وعملا  80التعديلات التي اتفق عليها المحكمون بنسبة اتفاد )  من المحكمين أجرى الباحثانالاستبانة  
ل الباحثان بعث ال وملاءمة ل ياس ما وضعل لأجله، وأصبحل الاستبانة    ا لتصبح أكثر وضوح ـافقرات لغوي  عدَّ

 عة علـى أربعة مجالات.  مو َّ  ،( فقرة30في صورتها النهائية تحتوي على )

 ب( صدق الاتساق الداخلي فدا  البحث: 
 : الجامعة الوطنيةدة التنظيمية في  للقسم المتعلق بدرجة توافر متطلبات الرياصدد الاتساد الداخلي 

 ( معامل ارتباط كل فقرة من فقرات2جدول )
 متطلبات 

 الثقافة الريادية 
 متطلبات 

 ال يادة الريادية 
 متطلبات

 مرونة الهيكل التنظيمي  
 متطلبات 

 سياسة التحفي   

فقرة 
ال

 

مل
معا

 
باط

لارت
ا

لالة  
 الد

ى و
مست

 

فقرة 
ال

 

باط
لارت

ل ا
عام

م
لالة  

 الد
ى و

مست
 

فقرة 
ال

 

مل 
معا

باط
لارت

ا
لالة  

 الد
ى و

مست
 

فقرة 
ال

 

باط
لارت

ل ا
عام

م
 

ى  و
مست

 
 

لالة 
الد

 

1 0.682 0,01 1 0.684 0,01 1 0.708 0,01 1 0.716 0,01 
2 0.670 0,01 2 0.698 0,01 2 0.715 0,01 2 0.7098 0,01 
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3 0.679 0,01 3 0.725 0,01 3 0.755 0,01 3 0.8019 0,01 
4 0.658 0,01 4 0.810 0,01 4 0.764 0,01 4 0.7029 0,01 
5 0.688 0,01 5 0.820 0,01 5 0.719 0,01 5 0.722 0,01 
6 0.692 0,01 6 0.873 0,01 6 0.709 0,01 6 0.7004 0,01 
7 0.7129 0,01 7 0.789 0,01 7 0.687 0,01 7 0.697 0,01 
8 0.719 0,01          
9 0.763 0,01          

 

ا عنـــــد مســـــتويي يتضـــــح مـــــن الجـــــدول الســـــابق  ا دالا  معنويـــــ  أن الفقـــــرات التـــــي احتوتهـــــا الاســـــتبانة ارتبطـــــل ارتباطـــــ 
ــة ) ــة (0.01( و)0.05دلالــــــ ــة الوطنيــــــ ــي الجامعــــــ ــة فــــــ ــات الريــــــــادة التنظيميــــــ ــوافر متطلبــــــ ــة تــــــ إذ إن أقــــــــل  ؛لدرجــــــ

الفقـــــــرة وقــــــد ارتبطـــــــل عـــــــذ   الرياديـــــــة،( مـــــــن متطلبــــــات الثقافـــــــة 4)( للفقــــــرة رقـــــــم 0.658معامــــــل ارتبـــــــاط بلـــــــ) )
ا عنــــــد مســـــــتوى  بالدرجــــــة الكليــــــة للمتطلبـــــــات التــــــي أ درجـــــــل تحتــــــه، (. 0.05) وعــــــو معامـــــــل ارتبــــــاط دال معنويـــــــ 

وقـــــد ارتبطـــــل عـــــذ  الفقــــــرة  ( لمتطلبـــــات ال يـــــادة الرياديـــــة،6) ( للفقـــــرة رقـــــم 0.873) وأعلـــــى معامـــــل ارتبـــــاط بلـــــ)
 (.0.01) وعو معامل ارتباط دال معنوي ا عند مستوى   ه،لكلية لمتطلبات التي أ درجل تحتبالدرجة ا

وعـــــذا  بطـــــل بالدرجــــة الكليــــة للمتطلبـــــات التــــي أ درجـــــل تحتــــه،ومعنــــى ذلــــك أن كـــــل فقــــرة مـــــن فقــــرات الأداة ارت   
ــا  ــي احتوتهـــ ــرات التـــ ــل الفقـــ ــى أن جميـــ ــدل علـــ ــةيـــ ــة الوطنيـــ ــي الجامعـــ ــة فـــ ــادة التنظيميـــ ــات الريـــ ــا  متطلبـــ ــي إليهـــ تنتمـــ

 وضعل لأجله.  وصالحة للهدا الذي
 ( معامل الاتساد الداخلي3جدول )

 مستوى الدلالة  الارتباط  معامل الاتساق الداخلي لمةالات أدا  الدراسة
 0.01 0.588 الثقافة الريادية
 0.01 0.711 ال يادة الريادية

 0.01 0.621 مرونة الهيكل التنظيمي 
 0.01 0.635 سياسة التحفي  

 0.01 0.671 متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية الدرجة الكلية 
  

ا ذا يتضــح مــن الجــدول أن جميــل مجــالات       دلالــة إحصــائية  الاســتبانة تــرتب  بالدرجــة الكليــة للاســتبانة ارتباطــ 
 بدرجة عالية من الاتساد الداخلي.  أن الاستبانة بكل مجالاتها تتمتل(، وعذا يؤكد  0.01عند مستوى )

 :ثبات أدا  البحث .3

ــه       ــار يعنـــي أنـ ــار، وأن ثبـــات الاختبـ ــها بتكـــرار إجـــراءات الاختبـ ــائف نفسـ ــار النتـ ــد بالثبـــات أن يعطـــي الاختبـ ي قصـ
 موضل ثقة، ويعتمد عليه.  
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، والجــدول الآتــي يوضــح ومن أجل التأكد من ثبات الاستبانة استخدم الباحثان طريقــة حســاب معامــل )ألفــا كرونبــاخ(
 ذلك:

 لمجالات الاستبانة  ونباخ(لفا كر )أ ثبات( معامل 4جدول )
 ت عدد الفقرا الفا كونباخ  الاتساق الداخلي لمةالات أدا  الدراسة

لات
مجا

 
فر  

 توا
رجة

د
دة 

لريا
ق ا

طبي
ت ت

طلبا
مت

عة  
جام

ي ال
ة ف

يمي
تنظ

ال
نية

وط
ال

 

 9 0.704 الثقافة الريادية 
 7 0.719 ال يادة الريادية 

 7 0.714 مرونة الهيكل التنظيمي
 7 0.728 سياسة التحفي 

درجة توافر متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية   الدرجة الكلية لمجالات
 30 0.722 في الجامعة الوطنية 

 
ــلا  نتيجـــــة      ــح الجـــــدول أعـــ ــا كرونبـــــاخ،يوضـــ ــق قـــــيم معامـــــل ألفـــ ــات فقـــــرات الأداة علـــــى وفـــ ير وتشـ ــــ تحليـــــل ثبـــ

ــال   ــيم إلــــى أن الثبــــات عــ ــذ  ال ــ ــاخ  عــ ــا كرونبــ ــة؛ إذ دلــــل معــــاملات ألفــ ــادة التنظيميــ فــــي كــــل متطلبــــات تطبيــــق الريــ
ــة بلغـــــل ) ــ ،0.728أن أعلـــــى قيمـــ ــة التحفيـــ ــه، و  وعـــــي ( لمتطلـــــب سياســـ ــات فقراتـــ ــى ثبـــ ــة تـــــدل علـــ ــة عاليـــ أن قيمـــ

ــة  ــه، 0.704بلغـــــل )أدنـــــى قيمـــ ــات فقراتـــ ــى ثبـــ ا تـــــدل علـــ ــ  ــة أيضـــ ــي قيمـــــة مرتفعـــ ــة، وعـــ ــة الرياديـــ ( لمتطلـــــب الثقافـــ
، ــالا  ــتوى الفقــــــرات إجمــــ ــاخ ) وعلــــــى مســــ ــا كرونبــــ ــل ألفــــ ــة معامــــ ا،0.722فبلغــــــل قيمــــ ــدًّ ــة جــــ ــدل  (، وعــــــي مرتفعــــ تــــ

ــل؛ إ ــرات ككــ ــات الفقــ ــى ثبــ ــن )علــ ــد عــ ــذي ي يــ ــات الــ ــا (0.60ذ إن الثبــ ــن الاعتمــ ــولا  يمكــ ا مقبــ ــ  ــد ثباتــ ــي يعــ ــه فــ د عليــ
 البحوث الإنسانية والاجتماعية.

وانســــــجامها  فقــــــرات محــــــاور أداة الاســــــتبانة ا كرونبــــــاخ تكشــــــل مــــــدى تناســــــقوبــــــذلك فــــــإن معــــــاملات ألفــ ــــ      
 ثبات الاتساد الداخلي للأداة.وبدرجة عالية، وتدل على  

 :  تطبيق أدا  البحث .4
ق الباحثـــان  ( نســـخة مــــن 69الأداة علـــى العينـــة المختـــارة، وو   ِّعـــل )بعـــد التأكـــد مـــن صـــدد الأداة وثباتهـــا طبـــَّ

د ِّدت فـــي البحـــم،الاســـتبانة علـــى أفـــر  ــ  ــة التـــي حـ ــامعي  اد العينـ ــام الجـ وذلـــك فـــي الفصـــل الدراســـي الأول مـــن العـ
 م.2022/2023

 : المعالةات الإحصائية  .5
بيانات والمعلومات على وفقتم        برنامف الح م الإحصائية    تحليل  باستخدام  البحم وتساؤلاته؛ وذلك  مشكلة 

( الاجتماعية  إلى  ، ( SPSSللعلوم  البيانات  لل  الث  أ دخِّ ليكرت  م ياس  وفق  على  الأو ان  الحاسوب  بحسب  لاثي 
 . يوضح م ياس الحكم على المتوسطات (5ضعيفة(، والجدول رقم )  –متوسطة   –تالية: )عالية ال
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 :يوضح م ياس الحكم على المتوسطات كالآتي( 5جدول )
 درجة توافر متطلبات الرياد  التنييمية مدى المتوسط 

 عالية 5  – 3.67<

 متوسطة  3.67  – 2.34<

 ضعيفة  2.34  – 1.01<

 عرض النتائج المتعلقة بأسئلة البحث ومناقشتها: 

ماااااا درجاااااة تاااااوافر متطلباااااات الريااااااد  التنييمياااااة فاااااي الةامعاااااة الوطنياااااة مااااان وجهاااااة نيااااار السااااالأال افول: 
 ؟ افكاديميين والموظفين الإداريين

للإجابة عن عذا السؤال حسب الباحثان المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لكل فقرة من فقرات المجال،  
المتوسطات الحسابية،   الجامعة  وكذلك حساب  الريادة التنظيمية في  المعيارية، درجة توافر متطلبات  والانحرافات 

وكذلك ترتيبها؛ وذلك لمعرفة درجة توافر متطلبات الريادة    الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين والموظفين الإداريين
 . التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين والموظفين

 ريادية: مةال الثقافة ال  .1

الثقافة الريادية(،  عيارية لكل فقرة من فقرات مجال: )الأو ان النسبية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات الم  (6جدول رقم )
 وكذلك ترتيبها في المجال 

الرقم في  
 الفقااااااااااااااار  المرتبة  الاستبانة 

الوزن  
 النسبي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

درجة 
 التوافر 

ــادل بــــين  1 7 وافر قــــدر مــــن التقــــدير والاحتــــرام المتبــ تــــم
 متوسطة   1.392 3.145 62.9% ال يادات في الجامعة والعاملين فيها.

تمبنـــــي ال يـــــادات الجامعيــــــة الأفكـــــار والممارســــــات  2 3
 متوسطة   1.030 3.101 62.02% داريين  دة لدى الموظفين الأكاديميين والإالجدي 

2 3 
ميــة تمضمين استراتيجية الجامعة ل يم الثقافــة التنظي 

 الرياديــة مثــل: قيمــة المشــاركة، والعمــل الجمــاعي،
 والإبداع والتجريب.

 متوسطة   1.118 3.0435 %60.87

 التوجه الريادي في رؤية الجامعــة، ورســالتها،  دممف 4 1
 متوسطة   0.985 2.948 58.96% وجميل أنشطتها. ،وبرامجها

4 5 
تمطبيــق مبــدأ الشــفافية و تاحــة المعلومــات المرتبطــة 
بالعمـــل الأكـــاديمي والإداري لجميـــل العـــاملين فـــي 

 الجامعة.
 متوسطة   0.839 2.942 %58.84

وفير منــاخ يحفــ  العــاملين علــى الإبــداع 6 8 وتقــديم  ،تــم
 الأفكار الابتكارية ومناقشتها.

%56.81
 متوسطة   1.093 2.8406 2
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التطــور فــي تكنولوجيــا المعلومــات لتنميــة اســتثمار  7 9
 الإبداع وتحقيق الريادة بالجامعة.

%56.52
 متوسطة   1.029 2.8261 2

6 8 
ا تمصميم ذاكرة تنظيمية تتضمن الخبــرات والمعــار 

والاســتفادة منهــا  الســابقة لــدى العــاملين بالجامعــة،
 في مواجهة المشكلات المستقبلية.

 متوسطة   1.288 2.725 %54.5

8 9 
عقــد لقــاءات وورش عمــل دوريــة لعــرض التجــارب 
ــال  ــة فــــي مجــ ــة الناجحــ ــة والدوليــ ــرات المحليــ والخبــ

 الريادة والإبداع.
 متوسطة  1.182 2.724 %54.48

58.43% ال يمة الكلية للمجال 
 متوسطة   1.291 2.922 4

 
وجهــة  مــن الجامعــة الوطنيــة الثقافــة الرياديــة فــي( أن اســتجابات أفــراد العينــة بشــأن 6يتضــح مــن الجــدول رقــم )

د أفــرالاســتجابات فقــد بلــ) المتوســ  الحســابي العــام  ،كنتيجــة إجماليــة متوســطة جــاءت نظــر الأكــاديميين والمــوظفين
%(، 58.434(، وبــو ن نســبي بلــ) )2.922) فــي الجامعــة الوطنيــة مــن وجهــة نظــرعم   العينة لمجــال الثقافــة الرياديــة

 (.1.291وبانحراا معياري بل) )
وطنيـــة مـــن وجهـــة نظـــر مجـــال الثقافـــة الرياديـــة فـــي الجامعـــة الجميـــل فقـــرات  ( أن6ويظهـــر مـــن الجـــدول رقـــم )     

إذ حصــلل علــى متوســطات حســابية تتــراوة بـــين  جــاءت بدرجــة تــوافر متوســطة؛ الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين
يشــير الجــدول إلــى التقــارب فــي كمــا  (،54.48%  - 62.9%(، وبــأو ان نســبية تتــراوة بــين )2.724 -3.145)

لجامعــة وعذا يعكس اتفاد أفــراد العينــة بــأن تــوافر عــذا المجــال فــي ا الحسابية لمجال الثقافة الريادية،قيم المتوسطات 
ــن ا ــا مـ ــي إدارتهـ ــة فـ ــال الجامعـ ــتوى المطلـــوب لانتقـ ــيس بالمسـ ــة لـ ــادي،الوطنيـ ــدور الريـ ــى الـ ــدي إلـ ــدور التقليـ ــ و  لـ ويعـ

إلــى جانــب قلــة انعقــاد  بداع وتقــديم الأفكــار الابتكاريــة،لا يحف  العاملين على الإ  خ الجامعةمناالباحثان ذلك إلى أن  
 ورش العمل لمتابعة كل ما عو جديد في مجال العمل الإداري.

الريــادة  التــي أكــدت أن درجــة تــوافر متطلبــات (2022تيجــة عــذا البحــم مــل دراســة )ربابعــة، والعمــري، اتفقــل ن
جــاءت  فر متطلبــات الرياديــةالتــي أكــدت أن تــوا (،2011مــل دراســة )صــالح،  فــي حــين اختلفــل ،جــاءت متوســطة

   .التي أكدت أن ممارسة الريادة جاءت عالية  (،2019منخفضة، وكذلك اختلفل مل دراسة )ال ب ،  
 مةال القياد  الرياد .    .2

( الأو ان النسبية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال:) ال يادة الريادية(،  7جدول رقم )
 المجال وكذلك ترتيبها في 

الرقم في  
 الاستبانة 

الوزن   الفقااااااااااااااار  المرتبة 
 النسبي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

درجة 
 التوافر 

7 1 

ا ل لســــمات الأساســــية اختيــــار ال يــــادات الجامعيــــة وفقــــ 
ــتقبل، القـــــدر للقائـــــد الريـــــادي ) ة علـــــى استشـــــراا المســـ

 والمخــاطرة المحســوبة،واكتشــاا الفــرص واســتثمارعا، 
 والابتكار والتجديد(

 متوسطة   1.322 3.116 %62.32
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تمتلك ال يــادات الرؤيــة الواضــحة والمرونــة فــي العمــل  2 3
 متوسطة   1.045 3.115 62.3% الإداري.

الاســتفادة مــن أفضــل الممارســات العالميــة فــي إعــداد   3 2
 متوسطة   1.294 3.108 62.16% ال يادات الجامعية وتنميتها المهنية.

توجــد لــدى ال يــادات القــدرة علــى معالجــة المشــكلات  4 5
 متوسطة   0.841 3.101 62.02% بطريقة العصل الذعني بينهم

الفـــــــرص المحتملـــــــة تمســــــعى ال يـــــــادات للبحـــــــم عـــــــن  5 6
 متوسطة   1.071 3.087 61.74% عا لتحقيق الريادة بالجامعة.والجديدة لاستثمار 

لدى ال يادات القــدرة علــى المخــاطرة المحســوبة تمتوافر   6 7
 متوسطة   1.149 3.058 61.16% وفق الفرص المكتشفة.

ــى تمصــــميم البــــرامف التد 7 4 ــادات الجامعيــــة علــ ــة لل يــ ريبيــ
 متوسطة   1.173 2.958 59.16% احتياجاتهم التدريبية. وفق

 متوسطة   1.211 3.078 61.551% ال يمة الكلية للمجال 
 

وجهــة نظــر  مــن ادة الرياديــة فــي الجامعــة الوطنيــةال ي ــ( أن اســتجابات العينــة بشــأن 7يتضــح مــن الجــدول رقــم )
أفــراد لاســتجابات  كنتيجة إجمالية متوسطة، فقد بل) المتوس  الحسابي العــام   جاءت  الأكاديميين والموظفين الإداريين

%(، 61.551(، وبــو ن نســبي بلــ) )3.078) فــي الجامعــة الوطنيــة مــن وجهــة نظــرعم  ةالريادي ــ العينة لمجــال ال يــادة 
 (.1.211وبانحراا معياري بل) )

وطنيــة مــن وجهــة نظــر مجــال ال يــادة الرياديــة فــي الجامعــة الجميــل فقــرات  ( أن7ويظهــر مــن الجــدول رقــم )
إذ حصــلل علــى متوســطات حســابية تتــراوة بــين  جــاءت بدرجــة تــوافر متوســطة؛ الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين،

ويعــ و الباحثــان عــذ  النتيجــة المتوســطة  %(،59.16-%62.32ســبية تتــراوة بــين )(، وبــأو ان ن3.116-2.958)
لــى إ ،وفــق الســمات الأساســية للقائــد الريــادي معــة الوطنيــة فــرع عــدن لــم يكــن علــىن قيــادات الجايإلى أن اختيــار تعي ــ

 .  البرامف التدريبية لل يادات الجامعة على وفق احتياجاتهم التدريبيةجانب قلة  
ــذا البحـــم مـــل دراســـة )عســـكر،  اتفقـــل ــة عـ ــاء بدرجـــة  (، التـــي أكـــدت2017نتيجـ ــادة الرياديـــة جـ أن تـــوافر ال يـ

 الرياديــة جــاءت منخفضــة،فر متطلبــات التي أكدت أن تــوا (، 2011مل دراسة )صالح،  اختلفل  ، في حينمتوسطة
 التي أكدت أن ممارسة الريادة جاءت عالية.    (،2019)ال ب ،    وكذلك اختلفل مل دراسة

 مةال مرونة الهيكل التنييمي:  .3
الأو ان النسبية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال:)مرونة الهيكل   (8جدول رقم )

 رتيبها في المجالالتنظيمي(، وكذلك ت
الرقم في  
 الاستبانة 

الوزن   الفقااااااااااااااار  المرتبة 
 النسبي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

درجة 
 التوافر 

وفر الهيكــل التنظيمـــي لل يــادات القــدرة علـــى إدارة   1 3 يــ 
 متوسطة   1.019 3.188 63.76% أعمالهم وحل المشكلات المختلفة.
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2 2 
ــات والأدوار  ــي الاختصاصــــ ــل التنظيمــــ ــدد الهيكــــ ي حــــ
ــل كــــل  ــا فــــي عمــ ــطة المصــــاحبة لهــ ــام والأنشــ والمهــ

 الموظفين.
 متوسطة   0.948 3.159 %63.18

التنظيمــــــي فــــــي الجامعــــــة بالمرونــــــة يمتميــــــ  الهيكــــــل  3 4
 متوسطة   0.934 3.058 61.16% ويمسمح بالتعديل والمشاركة وفق الموارد المتوفرة.

5 4 
ن الهيكــل التنظيمـــي ال يــادات مـــن أخــذ الأفكـــار ي مكــ  

ــدأ  والمقترحـــــات مـــــن المـــــوظفين بجديـــــة والعمـــــل بمبـــ
 التغيير.

 متوسطة   0.872 3.009 %60.18

تشــريعات تــدعم مشــاركة العــاملين بالجامعــة إصــدار  5 1
 متوسطة   1.199 3.000 60% في صنل القرارات المرتبطة بعملهم.

7 6 
تمفعيــــل قنــــوات الاتصــــال بــــين الجامعــــة والمســــتويات 

يـــــا التنظيميـــــة الأعلـــــى مـــــن خـــــلال توظيـــــف تكنولوج
 .المعلومات والاتصالات

 متوسطة   1.139 2.884 %57.68

وم علــــى الأخــــذ بمبــــدأ التــــدوير الهيكــــل  7 6 التنظيمــــي يقــــ 
 متوسطة   1.183 2.855 57.1% الوظيفي بانتظام في وظائل الجامعة المختلفة.

60.43% ال يمة الكلية للمجال 
 متوسطة   1.309 3.022 7

 مـــنكـــل التنظيمـــي فـــي الجامعـــة الوطنيـــة مرونـــة الهي( أن اســـتجابات العينـــة بشـــأن 8يتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم )     
 نتيجـــة إجماليـــة متوســـطة، فقـــد بلـــ) المتوســـ  الحســـابي العـــام  جـــاءت وجهـــة نظـــر الأكـــاديميين والمـــوظفين الإداريـــين

(، وبــو ن 3.022) الجامعــة الوطنيــة مــن وجهــة نظــرعم أفــراد العينــة لمجــال مرونــة الهيكــل التنظيمــي فــي لاســتجابات 
 (.1.309%(، وبانحراا معياري بل) )60.437نسبي بل) )

وطنيــة مــن وجهــة مجــال مرونــة الهيكــل التنظيمــي فــي الجامعــة الجميــل فقــرات  ( أن8ويظهر مــن الجــدول رقــم )     
صــلل علــى متوســطات حســابية تتــراوة إذ ح جــاءت بدرجــة تــوافر متوســطة؛ نظــر الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين

%(، ويعــــــ و الباحثــــــان عــــــذ  النتيجــــــة 57.1-%63.76(، وبــــــأو ان نســــــبية تتــــــراوة بــــــين )2.855-3.188بــــــين )
الاختصاصــات والأدوار والمهــام فــي  مي في الجامعة الوطنية )فرع عدن( لا يوضــحالهيكل التنظيالمتوسطة إلى أن  

 عمل كل الموظفين في الجامعة.
أن تــوافر ال يــادة الرياديــة جــاء بدرجــة التــي أكــدت إلــى  (،2017نتيجــة عــذا البحــم مــل دراســة )عســكر،  اتفقــل

أكــدت أن تــوافر متطلبــات الرياديــة جــاءت منخفضــة،  التــي (،2011مل دراســة )صــالح،   في حين اختلفل  متوسطة،
 لية.  جاءت عا  (، التي أكدت أن ممارسة الريادة 2019وكذلك اختلفل مل دراسة )ال ب ،  
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 سياسة التحفيز:مةال  .4
الأو ان النسبية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال:)سياسة التحفي (،    (9جدول رقم )

 وكذلك ترتيبها في المجال 
الرقم في  
الوزن   الفقااااااااااااااار  المرتبة  الاستبانة 

 النسبي 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

درجة 
 التوافر 

يتعلــق بتو يــل العمــل  الحــرص علــى مبــدأ العدالــة فيمــا 1 2
 متوسطة   1.117 2.695 53.9% والمكافآت والجوائ  في الجامعة،

ليــات تحفيــ  مناســبة للمتميــ ين مــن المعلمــين استخدام آ 2 1
 متوسطة   1.009 2.675 53.5% بالجامعة 

يمــنح المتميــ ون مكافــآت رب  المكافــآت بــالأداء بحيــم  3 4
 متوسطة   1.118 2.638 52.76% .استثنائية

إتاحــة الوقــل الكــافي للعــاملين بالجامعــة لتنفيــذ أفكــارعم  4 5
 متوسطة   0.891 2.637 52.74% وابتكاراتهم المختلفة.

ــاملين لتنفيـــذ  5 3 تخصـــيص مـــوارد ماليـــة وماديـــة كافيـــة للعـ
 ضعيفة   1.104 2.551 51.02% الأفكار المبتكرة

7 6 
تحديــــد معــــايير خاصــــة بــــالأداء الريــــادي فــــي الجامعــــة 
وتقيـــيم الأفـــراد فـــي ضـــوئها مـــل التقـــدير العلنـــي للأفـــراد 

 ذوي الأفكار المبتكرة. 
 ضعيفة   1.069 2.420 %48.4

6 7 
ن عن أسماء العــاملين المتميــ ين والمبــدعين فــي الإعلا

ــة لوحــــــة الشــــــرا، وفــــــي الموقــــــل الإ لكترونــــــي الخاصــــ
 بالجامعة.

 ضعيفة  1.396 2.406 %48.12

 ضعيفة  1.014 2.575 % 51.491 ال يمة الكلية للمجال 

 
الجدول رقم ) العينة بشأن  9يتضح من    سياسة التحفي  في الجامعة الوطنية فرع عدن من( أن استجابات 

الإداريين والموظفين  الأكاديميين  نظر  العام   وجهة  الحسابي  المتوس   بل)  فقد  ضعيفة،  إجمالية  كنتيجة    جاءت 
العينة   أفراد  وا لاستجابات  الأكاديميين  نظر  وجهة  التحفي  من  سياسة  لمجال  الإداريين  الجامعة   لموظفين  في 
 (. 1.014%(، وبانحراا معياري بل) )51.491(، وبو ن نسبي بل) )2.575)  الوطنية من وجهة نظرعم 

الجدول رق      الفقرات الأربل الأولى  9م )ويظهر من  الفي  ( أن  الجامعة  التحفي  في  وطنية من  مجال سياسة 
و  الأكاديميين  نظر  الإداريينالوجهة  توافر  موظفين  بدرجة  كالآتي:  جاءت  تنا لي ا  مرتبة   الأولى    متوسطة  الفقرة 

جاءت  بمتوس  حسابي    (الجامعة، والمكافآت والجوائ ا يتعلق بتو يل العمل في  )الحرص على مبدأ العدالة فيم
للمتمي ين من المعلمين  ليات تحفي  مناسبة  استخدام آوالفقرة الثانية )  (،53.9%وبو ن نسبي بل) )   ، (2.695بل) )

)  (بالجامعة بل)  حسابي  بمتوس   )   ،( 2.675جاءت  بل)  نسبي  الثالثة53.5%وبو ن  والفقرة  المكافآت  )  (،  رب  
بح استثنائيةبالأداء  مكافآت  المتمي ون  يمنح  )  (يم  بل)  حسابي  بمتوس   بل)    ،(2.638جاءت  نسبي  وبو ن 

الرابعة( %52.76) والفقرة  لتنف)   ،  بالجامعة  للعاملين  الكافي  الوقل  المختلفةإتاحة  وابتكاراتهم  أفكارعم  ( جاءت  يذ 
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بل) )   ، (2.637بمتوس  حسابي بل) ) الباحثان عذ   ، (52.74%وبو ن نسبي    النتيجة المتوسطة إلى أن  ويع و 
الجامعة   العدالةقيادات  تفتقد  الجا  الوطنية )فرع عدن(  للموظفين في  التشجيعية  المكافآت  ويرجل    معة،في تو يل 

 ذلك إلى وجود مسافة بين العاملين وقيادات الجامعة.  

وطنية من  التحفي  في الجامعة ال( أن الفقرات الثلاث الأخيرة في مجال سياسة  9ويظهر كذلك من الجدول )    
الإداريين والموظفين  الأكاديميين  نظر  بدرجة  وجهة  كالآتيتو   جاءت  تنا لي ا  مرتبة  ضعيفة  الفقرة  افر  جاءت   :

لتنفيذ اففكار المبتكر ) وبو ن    ، ( 2.551بمتوس  حسابي بل) )(  تخصيص موارد مالية ومادية كافية للعاملين 
( بل)  الفق   (، 51.02%نسبي  في  )رة  وجاءت  اففراد  وتقييم  الةامعة  في  الرياد   بافداء  خاصة  معايير  تحديد 

المبتكر  اففكار  ذو   للأفراد  العلني  التقدير  مع  )(  ضوئها  بل)  حسابي  بل)    ،(2.420بمتوس   نسبي  وبو ن 
  الموقع   ن عن أسماء العاملين المتميزين والمبدعين في لوحة الشرف، وفيالإعلا وجاءت الفقرة )  ، (%48.4)

ويع و الباحثان    ، (48.12%وبو ن نسبي بل) )   ،(2.406بمتوس  حسابي بل) )(  الإلكتروني الخاصة بالةامعة
إلى التحفي     ذلك  نظام سياسة  الوطنية، والتشجيل  ضعل  الموظفين    الجامعة  وتكريم  في تشجيل  القصور  وكذلك 

 المبر ين في الجامعة الوطنية. 

مل   البحم  عذا  نتيجة  )صالح،  اتفقل  جاءت    التي  (، 2011دراسة  الريادية  متطلبات  توافر  أن  أكدت 
اختلفل  منخفضة، حين  دراسة    في  أكدت 2017)عسكر،  مل  التي  جاء  (،  الريادية  ال يادة  توافر  بدرجة  أن  ت 
 التي أكدت أن ممارسة الريادة جاءت عالية.    (،2019ذلك اختلفل مل دراسة )ال ب ، وك  متوسطة،

 
 

الحسابية، والانحرافات المعيارية، والأو ان النسبية لكل مجال من مجالات متطلبات تطبيق الريادة المتوسطات  (10جدول )
 والموظفين الإداريين، وكذلك ترتيبها التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين 

عدد  المةال 
المتوسط   الوزن النسبي  الفقرات 

 الحسابي 
الانحراف  
 الترتيب  مستوى التوافر  المعيار  

 1 متوسطة  1,211 3,078 %61,551 7 ال يادة الريادية
 2 متوسطة  1,309 3,022 %60,437 7 مرونة الهيكل التنظيمي 

 3 متوسطة  1,291 2,922 % 58,434 9 الثقافة الريادية
 4 ضعيفة  1.014 2.575 % 51,491 7 سياسة التحفي  
  متوسطة  1,076 2,899 %57,97 30 ال يمة الكلية 

 
( إلــى أن المتوســطات الحســابية لمجــالات أداة البحــم )متطلبــات 10لبيانــات الــواردة فــي الجــدول رقــم )تشــير ا

تراوحــل مــا بــين  كــاديميين و المــوظفين الإداريــين(الجامعــة الوطنيــة مــن وجهــة نظــر الأتطبيــق الريــادة التنظيميــة فــي 
إذ بلــــ) المتوســــ  الحســــابي لدرجــــة تــــوافر متطلبــــات تطبيــــق  (، وبدرجـــة ممارســــة )متوســــطة(؛ 2.575 - 3.078)
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وو ن نســبي بلــ)  (،2.899المــوظفين الإداريــين )وطنية من وجهة نظر الأكاديميين و الريادة التنظيمية في الجامعة ال
 (.1.076%(، وبانحراا معياري مقدار  )57,97)

أما بالنسبة لترتيب المجالات، فقد حصل مجال )ال يادة الريادية( على المرتبة الأولى، وبمتوس  حسابي بل)  
التنظيمي)متوسطة(، ثم ج%(، وبدرجة توافر  61,551بي بل) ) (، وو ن نس 3.078) الهيكل  (  اء مجال )مرونة 

وبدرجة توافر )متوسطة(،    %(،60,437(، وو ن نسبي مقدار  )3.022تبة الثانية بمتوس  حسابي مقدار  )في المر 
التحفي    جاء مجال  وأخير ا )  ()سياسة  مقدار   بمتوس  حسابي  الرابعة والأخيرة  المرتبة  (، وو ن نسبي  2.575في 

 )ضعيفة(.  %(، وبدرجة توافر 51,491مقدار  )
في الجامعة الوطنية جاءت كنتيجة    توافر متطلبات الريادة التنظيميةحظ أن درجة  نلا   من عرض عذ  النتائف   

،  متوسطة  والثقافة الريادية(  ثلاثة متطلبات )ال يادة الريادية، ومرونة الهيكل التنظيمي،إجمالية متوسطة؛ إذ كانل  
التحفي ( ضعيف،  توافر    ومتطلب واحد )سياسة  بأن  العينة  أفراد  اتفاد  يعكس  الجامعة عذا  وعذا  في  المتطلبات 

بالمستوى   ليس  الرياديالوطنية  الدور  إلى  التقليدي  الدور  من  إدارتها  في  الجامعة  لانتقال  ويع و  المطلوب   ،
 :  الباحثان عذا إلى الآتي

   .أن قيادات الجامعة الوطنية ليس لديهم وعي كاا  بالريادة التنظيمية  •
 .  يتم على وفق معايير محددة سابق ا في الجامعة لا  وتعيينها  ال يادات أن اختيار •
 في أكثر من إدارة.   المرونة والوضوة، مما أدى إلى تداخل بعث المهاملا يتسم الهيكل التنظيمي ب •
 خاصة بالأداء الريادي تساعد على تقييم أداء الموظفين في الجامعة. ةلا توجد معايير واضح •

)ع  اتفقل  دراسة  مل  البحم  عذا  الريادية2017سكر،  نتيجة  ال يادة  توافر  أن  أكدت  التي  بدرجة    (،  جاء 
دو   ،متوسطة والعمري،  مل  )ربابعة،  الريادةالتي    (،2022راسة  متطلبات  توافر  درجة  أن  كذلك  جاءت    أكدت 
أكدت أن توافر متطلبات الريادية جاءت منخفضة،    التي  (،2011مل دراسة )صالح،    في حين اختلفل  ،متوسطة

 التي أكدت أن ممارسة الريادة جاءت عالية.    (،2019ل مل دراسة )ال ب ، وكذلك اختلف
( بين متوسطات استةابات  a=0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )  هل توجد فروق ذات دلالةالسلأال الثاني:  

الإداريين  الوطنية من وجهة نير افكاديميين والموظفين  الةامعة  التنييمية في  الرياد      أفراد متطلبات تطبيق 
 تعزى للمتغيرات )المسمى الوظيفي، والملأهل العلمي، وسنوات الخدمة (؟

 اريين(: وموظفين إد  ا المسمى الوظيفي )أكاديميين،الفروق في المتوسطات تبعا  -1

متطلبــات تطبيــق للكشــل عــن الدلالــة الإحصــائية للفــرود بــين متوســطات اســتجابات أفــراد العينــة لدرجــة تــوافر 
متغيـــر إلـــى  ت عــ مى التـــي  المــوظفين الإداريـــينوطنيـــة مـــن وجهــة نظـــر الأكـــاديميين و الريــادة التنظيميـــة فـــي الجامعــة ال

ام اختبــار  المســمى الــوظيفي  للمقارنــة بــين متوســطين مســتقلين،  (Independent sample T test )فقــد اســت خدِّ
 (:11تبين من النتائف في جدول رقم )كما ي
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درجة توافر متطلبات تطبيق  طات عن استجابات أفراد العينة لنتائف اختبارات )ت( للفرود بين المتوس ( 11جدول رقم )
الموظفين الإداريين والتي ت ع ى إلى متغير المسمى وطنية من وجهة نظر الأكاديميين و الجامعة الالريادة التنظيمية في 

 الوظيفي

المسمى  المةال 
المتوسط   العدد  الوظيفي 

 الحسابي 
الانحراف  
قيمة  قيمة "ت"  المعيار  

 الدلالة 
مستوى 
 الدلالة 

 الثقافة الريادية 
 0.7266 2.8537 41 أكاديميين 

موظفين  اير دالة 0.354 1.165
 0.8132 3.0714 28 إداريين 

 ال يادة الريادية
 
 

 0.871 2.878 41 أكاديميين 
موظفين  دالة  0.962 2.22

 0.893 3.357 28 إداريين 

 مرونة الهيكل التنظيمي 
 1.122 2.923 41 أكاديميين 

موظفين  اير دالة 0.359 1,327
 0.944 3.266 28 إداريين 

 سياسة التحفي  
 1.143 2.352 41 أكاديميين 

موظفين  دالة  0.593 1.534
 0.988 2.762 28 إداريين 

 جمالي الإ
 1.04 2.786 41 أكاديميين 

موظفين  اير دالة . 0.574 0.558
 0.92 2.922 28 إداريين 

 
ــدول ) ــير البيانــــات الــــواردة فــــي الجــ ــة التــــي 11تشــ ــيم )ت( الجدوليــ ــل مــــن قــ ــيم )ت( المحســــوبة أقــ ( إلــــى أن قــ

متطلبـــات تطبيـــق الريـــادة التنظيميـــة فـــي الجامعـــة الوطنيـــة مـــن وجهـــة نظـــر تـــوافر ( فـــي مجـــالات 1.975تســـاوي)
ــالات: ــذ  المجــ ــي عــ ــين فــ ــوظفين الإداريــ ــاديميين والمــ ــة  الأكــ ــة،)الثقافــ ــل الرياديــ ــة الهيكــ ــا  ومرونــ ــي(، ودلالتهــ التنظيمــ

ــن ) ــل مـ ــائية أقـ ــير إ0,05الإحصـ ــذا يشـ ــى(، وعـ ــائية لـ ــة إحصـ ــرود ذات دلالـ ــد فـ ــه لا توجـ ــمى  أنـ ــر المسـ ــ ى لمتغيـ تعـ
ــادة الرياديـــة،أمـــا فـــي مجـــال ) ،الـــوظيفي ــيم )ت(  (، فقـــد كانـــلسياســـة التحفيـــ  ال يـ قـــيم )ت( المحســـوبة أكبـــر مـــن قـ

ة وقــد كانــل لمصــلح ود ت عــ مى لمتغيــر المســمى الــوظيفي،وعذا يشير إلى وجــود فــر  (،1.197) الجدولية التي تساوي 
ــين، ــان ذلـــك إلـــى أ المـــوظفين الإداريـ ــين أكثـــر ديموم ـــويعـــ و الباحثـ ــة؛ كـــونهم ة وارتباطـــ  ن المـــوظفين الإداريـ ا بالجامعـ
ثــرعم متعاقــدين مــل الجامعــة بنظــام ديميين عم أقل ارتباط ا بالجامعة؛ كون أكالأكا  أنَّ   في حين  موظفين في الجامعة،

 .الساعات
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 الفروق في المتوسطات تبعاا للملأهل العلمي:    -2

ام تحليــل التبــاين الأحــادي )    ( للكشــل عــن الفــرود الإحصــائية بــين متوســطات اســتجابات أفــراد ANOVAاســت خدِّ
المــوظفين وطنيــة مــن وجهــة نظــر الأكــاديميين و متطلبــات تطبيــق الريــادة التنظيميــة فــي الجامعــة التوافر  العينة لدرجة  

 (:12كما تتبين النتائف بجدول رقم )  ت ع ى إلى المؤعل العلمي،  ،الإداريين
متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية توافر ( للفرود بين المتوسطات ANOVA) تحليل التباين الأحادينتائف ( 12جدول رقم )

 : والتي ت ع ى إلى متغير المؤعل العلمي ،الموظفين الإداريينو  لوطنية من وجهة نظر الأكاديميينفي الجامعة ا

 مةموع المربعات  مصدر التباين  المةال 
درجة 
 الحرية 

متوسط 
 fقيمة  المربعات 

قيمة 
 الدلالة 

مستوى 
 الدلالة 

  الثقافة الريادية

 0.281 2 0.562 بين المجموعات 

 0.702 66 46.308 داخل المجموعات  اير دالة 672. 0.400

  68 46.870 المجموع

 ال يادة الريادية 
 

 1.456 2 2.911 بين المجموعات 
 0.666 66 43.958 المجموعات داخل  اير دالة 120. 2.185

  68 46.870 المجموع

مرونة الهيكل  
 التنظيمي

 1.835 2 3.669 بين المجموعات 
 0.741 66 48.881 داخل المجموعات  اير دالة 092. 2.477

   52.551 المجموع

 سياسة التحفي  
 5.234 2 10.467 بين المجموعات 

 0.912 66 60.171 المجموعات داخل  دالة  005. 5.741
  68 70.638 المجموع

 جمالي الإ
 8.804 2 17.609 بين المجموعات 

 3.019 66 199.318 داخل المجموعات  اير دالة 0655. 2.916
   216.929 المجموع

 

 التــي تســاوي  المحســوبة أقــل مــن قــيم )ا(الجدوليــة،تشير البيانات الواردة في الجدول السابق إلى أن قــيم )ا( 
ــة )3.03) ــتوى دلالـ ــد مسـ ــة0,05( عنـ ــات حريـ ــد درجـ ــالات 2,66) ( وعنـ ــاد( فـــي مجـ ــات الريـ ــي متطلبـ ــة فـ ة التنظيميـ

لدرجــة متطلبــات تقــديرات المســتجيبين ا فــي أنــه لا توجــد فــرود دالــة إحصــائي   الجامعــات الوطنيــة، وعــذا مؤشــر إلــى
لمتغيــر  توفير تطبيق الريادة التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظــر الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين, ت عــ ى 

فــي حــين توجــد فــرود  ي فــي المجــالات )الثقافــة الرياديــة، وال يــادة الرياديــة، ومرونــة الهيكــل التنظيمــي(،المؤعل العلم ــ
البيانــات الــواردة فــي الجــدول إلــى أن  شــارت؛ إذ أدالة إحصائيًّا في تقــديرات أفــراد العينــة فــي مجــال )سياســة التحفيــ (

( وعنــد درجــات 0,05( عنــد مســتوى دلالــة )3.03) التــي تســاوي  الجدوليــة، قــيم )ا( المحســوبة أكبــر مــن قــيم )ا(
) سياســة  لدرجــة تــوافر متطلــبا فــي تقــديرات المســتجيبين دالــة إحصــائي   وعذا مؤشر إلى وجــود فــرود   (،2,66)  حرية

 لمتغير المؤعل العلمي.  ت ع ى   فين الإداريينالتحفي ( في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين والموظ
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ــرود  ــات الفـ ــد اتجاعـ ــل تحديـ ــة ومـــن أجـ ــديرات أفـــراد العينـ ــي  ،فـــي تقـ ــي ت عـــ ى التـ ــر المؤعـــل العلمـ ــتخدم  لمتغيـ اسـ
 والجدول الآتي يوضح ذلك:  المؤعل العلميالباحثان اختبار )شيفيه( للمقارنات المتعددة بحسب متغير 

 ( اختبار )شيفيه( للمقارنات المتعددة بحسب متغير المؤعل العلمي: 13)رقم   جدول

 دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس  الفروق  المةال 

 سياسة التحفي  
 * 0.74 * 0.843  بكالوريوس

 0.103  -0.843 ماجستير
  -0.103 -0.74 دكتورا  

 

المتوس بين  الفرود  قيمة  إلى أن  البيانات  قيمة )شيفيه( الحرجةتشير عذ   أكبر من  الفرود عي ، وأن عذ   طات 
في إنجا     اعم أكثر رغبة ونشاط    ذلك إلى أن حملة مؤعل الماجستير  ويع و الباحثان  لمصلحة حملة الماجستير،

 سواء أكانل أكاديمية أم إدارية.   ،أعمالهم 

 الفروق في المتوسطات تبعاا لسنوات الخدمة:    -3

)است       الأحادي  التباين  تحليل  ام  أفراد  ANOVAخدِّ استجابات  متوسطات  بين  الإحصائية  الفرود  عن  للكشل   )
لدرجة   اتوافر  العينة  الجامعة  في  التنظيمية  الريادة  تطبيق  والموظفين  متطلبات  الأكاديميين  لوطنية من وجهة نظر 

 (: 14، كما تتبين النتائف بجدول رقم )التي ت ع ى إلى سنوات الخدمة ، الإداريين

لدرجة  ( للفرود بين المتوسطات بشأن استجابات أفراد العينة ANOVAنتائف تحليل التباين الأحادي ) ( 14جدول رقم )
 ، والتي ت ع ى متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين والموظفين الإداريينتوافر 

 إلى متغير سنوات الخدمة: 

مةموع  مصدر التباين  المةال 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط 
قيمة  fقيمة  المربعات 

 الدلالة 
مستوى 
 الدلالة 

  الثقافة الريادية

 0.673 2 1.346 بين المجموعات 
 0.695 66 45.900 داخل المجموعات  دالةاير  385. 0.968

  68 47.246 المجموع

 ال يادة الريادية
 

 1.313 2 2.625 بين المجموعات 
 0.673 66 44.447 المجموعات داخل  اير دالة 150. 1.949

  68 47.072 المجموع

مرونة الهيكل  
 التنظيمي

 0.985 2 1.971 بين المجموعات 
 0.774 66 51.102 داخل المجموعات  اير دالة 287. 1.273

   53.072 المجموع
 اير دالة 149. 1.957 1.977 2 3.954 بين المجموعات  سياسة التحفي  
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 1.010 66 66.683 المجموعات داخل 
  68 70.638 المجموع

 جمالي الإ
 4.948 2 9.896 بين المجموعات 

 3.153 66 208.132 داخل المجموعات  اير دالة 196. 1.569
   218.028 المجموع

      
  التي تساوي   المحسوبة أقل من قيم )ا(الجدولية، تشير البيانات الواردة في الجدول السابق إلى أن قيم )ا(       

(3.03 ( دلالة  مستوى  عند  حرية0,05(  درجات  وعند  مجالات  2,66)   (  جميل  في  الريادة  (  تطبيق  متطلبات  
  لدرجةدالة إحصائيًّا في تقديرات أفراد العينة  وعذا مؤشر إلى أنه لا توجد فرود    ،التنظيمية في الجامعات الوطنية

نظر   وجهة  من  الوطنية  الجامعة  في  التنظيمية  الريادة  تطبيق  الإداريينمتطلبات  والموظفين    ت ع ى   الأكاديميين 
الخدمة، ذلك    لمتغير سنوات  الباحثان  الإداريويع و  والموظفين  الأكاديميين  أن  تنظيمية  إلى  بي ة  في  يعملون  ين 

 لقوانين والنظم نفسها.  يخضعون ل واحدة، و 
 ملخص النتائج: 

  الأكاديميين والموظفين الإداريينن درجة توافر متطلبات الريادة التنظيمية في الجامعة لوطنية من وجهة نظر  إ .1
  إذ جاءت ثلاثة متطلبات متوسطة، (؛  2,899جاءت بدرجة توافر متوسطة كنتيجة إجمالية بمتوس  حسابي )

مرتَّ  )تنا لي  بة  وعي  حسابي  بمتوس   الريادية  )ال يادة  كالآتي:  بمتوس   3,078ا  التنظيمي  الهيكل  ومرونة   )
وجاء متطلب )سياسة التحفي ( بدرجة توافر    (،2,922والثقافة الريادية بمتوس  حسابي )  (، 3,022حسابي )

 (. 2.575ضعيفة بمتوس  حسابي )
دلالة .2 ذات  فرود  توجد  )  لا  دلالة  مستوى  عند  توا  (0.05إحصائية  لدرجة  العينة  أفراد  تقديرات  فر  بين 

 ومرونة الهيكل التنظيمي( ت ع مى لمتغير المسمى الوظيفي.  المتطلبات: )الثقافة الريادية، 
المتطلبات    بين تقديرات أفراد العينة لدرجة توافر  (0.05إحصائية عند مستوى دلالة )  توجد فرود ذات دلالة  .3

 لمصلحة الموظفين الإداريين.     ( ت ع مى لمتغير المسمى الوظيفي،لتحفيوسياسة ا في )ال يادة الريادية، 
إ .4 ال  (0.05وى دلالة )حصائية عند مستلا توجد فرود ذات دلالة  أفراد  توافر جميل  بين تقديرات  عينة لدرجة 

 تع ى لمتغير الخبرة.   المتطلبات
توافر تطبيق الريادة    بين تقديرات أفراد العينة لدرجة  ( 0.05ند مستوى دلالة )عا  لا توجد فرود دالة إحصائي   .5

الريا  ت ع مى   التنظيمية، )الثقافة  المجالات  في  العلمي  المؤعل  الريادية،لمتغير  وال يادة  الهيكل    دية،  ومرونة 
 . التنظيمي( 

دلالة .6 ذات  فرود  )  توجد  دلالة  مستوى  عند  لد  (0.05إحصائية  العينة  أفراد  تقديرات  متبين  توافر  طلب  رجة 
 وقد كان )مؤعل ماجستير(.   لمتغير المؤعل العلمي  ت ع مى  )سياسة التحفي (،

 التوصيات: يوصي الباحثان بالآتي:  

  التوجه الريادي في رؤية الجامعة، ورسالتها،   ودمف  يمية في الجامعة الوطنية وفروعها، نشر ثقافة الريادة التنظ  -
 للانطلاد إلى التحول إلى الجامعة الريادية.   وبرامجها وجميل أنشطتها.
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الريادية - التنظيمية  الثقافة  ل يم  الجامعة  استراتيجية  الجماعي،تمضمين  والعمل  المشاركة،  قيمة  مثل:  والإبداع   ، 
 والتجريب. 

واضحة - معايير  ا  اعتماد  وفق  على  الجامعية  ال يادات  للقائ لاختيار  الأساسية  على  لسمات  )القدرة  الريادي  د 
 . والابتكار والتجديد(  استشراا المستقبل، واكتشاا الفرص واستثمارعا، والمخاطرة المحسوبة، 

 في الندوات والمؤتمرات العلمية الداخلية والخارجية.   الأكاديميين والموظفين الإداريين تفعيل مشاركات   -
مل التقدير العلني الأفكار المبتكرة    الأفراد في ضوئها،الجامعة وتقييم  تحديد معايير خاصة بالأداء الريادي في   -

 داريين. دة لدى الموظفين الأكاديميين والإوالممارسات الجدي 
يساعدعم     ، معنوي ا  وأمادي ا  مالي ا أم    سواء أكان   الجامعة،الأكاديميين والموظفين الإداريين في  الاعتمام بتحفي     -

 .ات الجامعةلتطوير مخرج  على تنفيذ الأفكار المبتكرة 
 المقترحات : يقترح الباحثان الآتي:  

 إجراء دارسة مماثلة على الجامعات اليمنية الأخرى.  -
 بالولاء التنظيمي.  ي في الجمهورية اليمنية وعلاقتهاالتوجه الريادي في و ارة التعليم العال -
  الجمهورية اليمينية. تصور مقترة لتطبيق أبعاد الريادة التنظيمية في مدارس التعليم العام في  -
 المراجع 

التعليم ق  ،(2017)  إيمان أحمد  ،إيمان  الول وع ب  ،أحمد .1 التنظيمية بمؤسسات  بل الجامعي بجمهورية تفعيل الريادة 
 مصر.  ،العدد الخامس عشر ،مةلة الإدار  التربوية ،مصر العربية: آليات مقترحة

ة  متطلبات تطبيق الريادة الاستراتيجية كمدخل لتع ي  الإبداع التقني: دراسة حال   ، (2018)  منصور محمد علي  ،الأيوبي .2
 فلسطين. ،مةلة كلية فلسطين التقنية  ،كلية فلسطين التقنية دير البلح

 ، دار وائل للنشر، عمان، الأردن. "إدار  افعمال الصغير ، أبعاد للرياد "(، 2005برنوطي، سعاد ) .3
)  ،به ادي .4 التنمي  ،(2020كلثوم حسين عوض  لتطوير  الإستراتيجية كمدخل  الكويلالريادة  بدولة  للمعلمين  المهنية   ، ة 

 الكويل. ،مستقبل التربية العربية ،(125العدد)  ، (27مجلد)  ،المركز العربي للتعليم والتنمية
محمد  ،الحواجرة .5 الاستراتيج  ، (2018)كامل  والنجاة  التنظيمية  الريادة  بين  الأعمال  ذكاء  لقدرات  الوسي   في  الدور  ي 

 الأردن.   ،3العدد ،14المجلد  ،المةلة افردنية في إدار  افعمال ،الجامعات الحكومية الأردنية
ناصر  ،الخني ان .6 محمد  بنل  صالح  ،تهاني  علي  بنل  فاطمة  الريادة  2019)   الخضيري,  متطلبات  في  (  العالمية 

الت المي ة  لتحقيق  السعودية  المملكة  الجامعات  رؤية  ضوء  في  العلمية  ،2030نافسية  التربية  ، المةلة  جامعة    ،كلية 
 . 122 -104ص ص ،  6العدد  ،35أسيوط, المجلد 

من    ( درجة توافر معايير إدارة لتمي  في جامعة شبوة2023فهد علي عبدالله )  ،والنخعي  ،محمد حسين صالح  ،دويحان .7
 اليمن.      ،جامعة عدن ،العدد السابل والأربعون  ،مةلة التواصل والإدارية،ال يادات الأكاديمية  وجهة نظر

وء الاتجاعات ( درجة توافر متطلبات الريادة في الجامعة الأردنية العامة في ض 2022بسام )  ،إيمان والعمري   ،ربابعة .8
 العدد السابل. ،امن والثلاثون المجلد الث ،المةلة العلمية ،العالمية المعاصرة

)   ، محمد حسن  ،رسمي .9 في  ، (2019وآخرين  الإستراتيجية  الريادة  العامة في مصر   أبعاد ومحددات  الثانوية    ، المدارس 
 مصر.  ، 119  العدد ،30المجلد  ،جامعة بنها ،مةلة كلية التربية
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 عمان محافظة في الخاصة  الثانوية المدارس مديري  لدى الإستراتيجية الريادة ممارسة درجة  (2019) بکر أفنان ال ب ، .10
الشرد  جامعة ،منشور  غير  ماجستير رسالة المديرين، مساعدي نظر وجهة من للمعلمين التنظيمية بالثقة وعلاقتها
 . الأردن ،الأوس 

على(  2008)  ،بلال خلل  ،السكارنة .11 ميدانية  )دراسة  التنافسية  المي ة  تحقيق  في  الريادة ودورعا  شركات   استراتيجيات 
 العراد. ،بغداد ، 17العدد  ،للعلوم الاقتصاديةمةلة كلية بغداد   ،الاتصالات في الأردن(

محمد  ، صالح .12 الإنتاجية    ، (2011)  ماجد  المنظمات  في  الميدانية  وتطبيقاتها  الريادية  في  د  –المتطلبات  ميدانية  راسة 
 العراد.  ، 21العدد    ،7د المجل ،مةلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية ،معمل سمنل بادوش

)  ،عبدالجليل والبعدانينورا    ،العامر .13 التع(  2021فؤاد  لمدارس  التنافسية  المي ة  في تحقيق  الاستراتيجية  الريادة  ليم دور 
 اليمن. ،2العدد ، 3 مجلد ،مةلة جامعة البيضاء ،الأعلي في الجمهورية اليمنية

في    تأثير تطبيق أبعاد المنظمة الريادية في الحد من التلوث  ( 2018)  قيس مجيد  ،ثناء عبدالكريم وعلوش  ،عبدالرحيم .14
والمتوسطة الصغيرة  ف  ،المشروعات  تطبي ية  الغا يةدراسة  للمشروبات  الواحة  شركة  والاقتصاد  ،ي  الإدار   كلية   ،مةلة 

 العراد. ،جامعة بابل
15. ( محمد  مصلح  نجيب  در 2017عسكر  ا(  بتحقيق  وعلاقتها  الريادية  ال يادة  ممارسة  التنافجة  الجامعات  لمي ة  في  سية 

 اليمن.  ،جامعة صنعاء ،كلية التربية ،أطروحة الدكتوراه غير منشور  ،اليمنية الأعلية
16. ( خلوط  نح(،  2010عواطل،  وطريقها  الريادية  تنافسيةالمنظمات  ديناميكية  جدارة  تحقيق  الرابع،  و  الدولي   الملتقى 

 الج ائر.  ، (قطاع المحروقات في الدول العربية)المنافسة والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسة الصناعية خارج  
من وجهة نظر    ( درجة ممارسة ال يادات الإدارية في جامعة عدن للعدالة التنظيمية2017سعاد أحمد صالح )   ،اللبني .17

 اليمن.    ،جامعة عدن  ،رسالة ماجستير غير منشور  ،الموظفين الإداريين
( تصور مقترة لتطوير الأداء الإداري ل يادة كليات العلوم الطبيعية في جامعة عدن في  2021وليد ناصر )  ،الماس .18

 اليمن.    ،جامعة عدن  ،كلية التربية ،أطروحة دكتوراه ،ضوء معايير إدارة الجودة الشاملة 
 لآراء اختبارية دراسة :الجامعي المتمي  الأداء في وأثرعا الريادية"(  2010) محسن جواد وراضي، كاظم حامد ،متعب .19

 المنظمة والآفاد التحديات :العربية للةامعات العلمي لثالث  الملأتمر ،"القادسية جامعة في الجامعية ال يادات من عينة
 .مصر - يناير الإدارية، للتنمية العربية

  ، عمان  ، يلدار الحامد للنشر والتو   ،الصغير إدار  المشروعات    ، (2000)   شوقي ناجي  ، كاسر نصر وجواد  ،المنصور .20
 . الأردن

 ، دار الحامد للنشر والتو يل  ،الرياد  وإدار  افعمال الصغير   ،(2008)  الستار محمد  عبد   ، فاي  جمعة والعلي  ،النجار .21
 الأردن.  ،عمان

أحمد   ،والدعيس  ،مراد محمد  ،النشمي .22 بتحقيق  2017)  عدى  الإداري وعلاقته  الإبداع  الجامعات (  في  التنافسية  المي ة 
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Abstract 

The research aimed to find out the availability degree of the organizational 

entrepreneurship application requirements namely, entrepreneurial leadership, 

entrepreneurial organizational culture, entrepreneurial organizational 

structure and entrepreneurial incentive policies  at the National University from 

the academics and administrative staff perspective. The research community 

approximates 69, including (41) academics and (28) administrative staff. The 

descriptive method was used  and the questionnaire which consisted of thirty 

items was the research data collection instrument. The collected data were 

statistically analyzed using the Statistical Packages for Social Sciences (SPSS). 

The research concluded number of findings, the most important of which were: 
First, the degree of availability requirements for the application of the 

organizational entrepreneurship at the National University from the academics 

and administrative staff perspective  was moderately available as an overall 

score. That is, the three requirements (entrepreneurial organizational culture, 

entrepreneurial leadership and the flexibility of the entrepreneurial 

organizational structure were moderately available while the incentive policy 

availability degree was low. 

Secondly,  there are no statistically significant differences at the level (α= 0.05) 

between the estimated means of the degree of availability requirements namely, 

entrepreneurial organizational culture, entrepreneurial leadership and the 

flexibility of the entrepreneurial organizational structure were moderately 

available in the favor of the professional title while there are statistically 

significant differences at the incentive policy availability degree in the favor of 

the professional title of the administrative staff 
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