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بدون   كانت، أو النقل منها بأي وسيلة ،لا يسمح بإعادة نشر المواد العلمية المنشورة على صفحات المجلة
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 للعلوم الإنسانية والتطبيقية  معايير النشر بمجلة جامعة شبوة

والتطبيقيةترحب   الإنسانية  للعلوم  شبوة  جامعة  وتقبل    مجلة  والمبتكرة،  والمتميزة  الجديدة،  البحوث  العربية  بنشر  باللغتين  البحوث 

 : بالشروط والقواعد الآتيةعلى أن يلتزم الباحث  والإنجليزية

 أن يكون البحث المقدم للمجلة بحثا أصيلا، ولم يسبق تقديمه للنشر في أي مجلة علمية أو نشر في مؤتمر أو أي وعاء نشر آخر من قبل.  .1

 تقبل المجلة البحوث العلمية المبتكرة باللغتين العربية والانجليزية.   .2

 تخضع البحوث المقدمة للمجلة للتحكيم لبيان مدى صلاحيتها للنشر.  .3

 عاد البحوث لإصحابها إذا لم تقبل للنشر ولا تبدي المجلة الأسباب الخاصة بعدم النشر. لا ت .4

5. ( بصيغة  إلكتروني  ملف  شكل  على  مطبوعة،  البحوث  )  (،MS Wordتقدم  ملف  العلمية   ( Word و   Latexأو  المجالات  في  للأبحاث 

 صفحة، بما في ذلك الخرائط والأشكال التوضيحية.  35ألا يزيد عدد الصفحات عن  ويجبكالرياضيات والحاسوب والهندسة.  

كما   .6 الكترونية،  بصيغة  البحث  البحث  هو  يقدم  وعنوان  الباحث  واسم  ملف،  في  وملخصه  بعنوانه  البحث  يكون  أن  على  أعلاه،  مبين 

 ته في الملف الاخر.  ومعلوما

 باللغتين العربية والإنجليزية لبحثه بما لا يتجاوز صفحة واحدة من ) .7
ً
( كلمة، ويذيل هذا المستخلص بما لا  200يرفق الباحث مستخلصا

ان البحث  يزيد عن خمس كلمات مفتاحية، تبرز أهم المواضيع التي يتطرق لها البحث. ويراعى أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على عنو 

 واسم الباحث، والجامعة أو المؤسسة الأكاديمية، والعنوان والبريد الإلكتروني، وأرقام الوتساب والتلفون. 

عالية ومتناسبة مع حجم الصفحة النموذجية وأبعادها كما هي موضحة    ة ينبغي أن تكون الصور والأشكال التوضيحية والجداول ذات جود .8

 أدناه.  9في البند 

الج .9 ورق  الهوامش  تكون على  الجهات  A4انبية  )  2.5: من جميع  الخط  الخط  Simplified Arabicسم، ونوع  العربية وبمقاس  للغة   )13 

 .  12ومقاس    ((Times New Romanوبالإنجليزية يكون نوع الخط 

 كما يلي:  (Footnotesتكون الحواش ي أسفل كل صفحة )  .10

 المعلومة التي يريد الباحث أن يحيل القارئ لحاشيتها. في النص بعد يوضع رقم الحاشية  -

 يوضع رقم الحاشية أعلى خط النص.  -

 ترقم الحواش ي ترقيما متسلسلا من بداية البحث وحتى نهايته.  -

 يكون التوثيق في المتن )نظام الاسم، التاريخ، رقم الصفحة(، على النحو الآتي:    .11

(، وإذا كان المرجع 2023إذا كان المرجع لمؤلف منفرد، يذكر الاسم الأخير للمؤلف متبوعا بتاريخ النشر ثم الصفحات، مثال: )السعدي،  -

، وإذا كان المرجع من تأليف ثلاثة أو أربعة أو خمسة أشخاص (،2022نور، لمؤلفين يذكر الاسم الأخير لكليهما، مثال: )المحمود وعبد ال

 بكملة "وآخرون".
ً
أما إذا كان   فيتم ذكر أسمائهم الأخيرة في أول مرة يشار إليهم فيها في المتن، ويعدها يذكر فقط المؤلف الأول متبوعا

وتذكر أرقام . )1998الأول ويكتب بعده، وآخرون مثل: )البعلبكي وآخرون، مؤلفين فيذكر الاسم الأخير للمؤلف خمسة المرجع لأكثر من 

 الصفحات فقط في حال الاقتباس المباشر. 

(، وهذا يشمل American Psychological Association APAالمراجع: تتبع المجلة ترتيب المراجع وفق دليل الجمعية النفسية الأمريكية )  .12

 المراجع العربية والأجنبية.

 م الجداول والأشكال ترقيما مسلسلا خلال المتن، ويكون لكل منها عنوانه أعلاه، ومصدره أسفله.  ترق .13

 يلتزم الباحث بعرض ما يقدمه للمجلة على مختص في اللغة التي كتب بها للتأكد من سلامتها.    .14

 لا يلزم الباحث بدفع أي رسوم مقابل النشر أو التحكيم.   .15

 . مجلة جامعة شبوة للعلوم الإنسانية والتطبيقية تؤول إلى    حقوق النشر لكل ما يتم نشره .16

 المواد التي تنشر لا تعبر عن وجهة نظر المجلة.  .17

 يعطى الباحث نسخة ورقية في حال صدور المجلة ورقيا.   .18

 عدم نشر بحثه من قبل.   يقدم الباحث اقرار خطي ب  .19
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  وتم   ، (2001،  حياء البحرية الأخرى )الدليل السمكينوع من الأسماك والأ   600 من  أكثرُ   من نوعها، حيث وُجِـد 
سماك الرأي  عائلة من أ 11سماك الغضروفية على الأ  ت ملتش اسماك اليمن،  نوعًا من أ   969عائلة و 153تسجيل 

 معلومات البحث
 11/08/2023تاريخ الاستلام: 

 2023/ 09/ 28تاريخ القبول: 
 
 

 الكلمات المفتاحية 
الصفات المظهرية، العمر،  

أسماك الهداس، حراشف، خليج  
 عدن 

 

 ص خلمال
استخدام   تم  الحالية،  الدراسة  و  90و،    اذكرً   64)  عينة  214في  مشترك   60أنثى، 

أ أنواع  لأحد  عائلة  الجنس(   Diagrammaالهداس    سمكة  Haemulidaeسماك 
pictum  ،لهذا النوع في    لمعرفة الصفات المظهرية والعددية    ؛حجام المتفاوتةذات الأ

م،  2022م إلى يونيو  2021، خلال الفترة من يوليو  خليج عدن، سواحل محافظة عدن
–   80وزانها الكلية بين  في حين تراوحت أسم،  70–  18وتراوحت أطوالها الكلية بين  

العائلة الواحد  3820 الدراسة أن الصفات المظهرية ثابتة داخل  ة  جم. أظهرت نتائج 
  لى وجود علاقة مباشرة لهذه الأنواع، أشار التفسير الإحصائي للبيانات المورفومترية إ

ين ) قطر الع (،SnL(، وطول الخطم ) (HLسبين طول الجسم الكلي مع طول الرأ
ED  وطول الزعنفة الذيلية )CPL)شواكها،  (. تم حساب عدد أشعة الزعنفة الظهرية وأ

شعة زعنفة الشرج، الزعنفة البطنية، الفتحات الخيشومية التي تستخدم في التمييز بين  وأ
نه لا توجد اختلافات في المواصفات  . وأوضحت النتائج أجناسـا بين الأحيانً ، وأالأنواع

القياسات  كانت  أخرى  ناحية  من  الدراسة،  منطقة  في  للنوع  الجنسين  بين  الميريستية 
 ;D  X22 - 23العددية ثابتة مع الزيادة في طول الجسم، فصيغة الزعنفة كتالي:  

A III, 7; P  16; V  I, 5; C  17(.  18.2±   0.22سنان الخيشومية )، وعدد الأ
  2R  2.79180.025 TL  =تيةالكلي بالوزن الكلي بالمعادلة الآوتمثلت علاقة الطول  

0.9775  W=  ( سنوات.    9-0، تراوحت أعمار أسماك الهداس بين ) 

https://shu.edu.ye/
mailto:taha_baker2002@yahoo.com
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  Haemuliae عائلة:   Diagramma pictum (Thunberg, 1792) أسماك الهداس شكل باكر، النعوي وباعوم 
 اليمن –سواحل محافظة عدن  في  وعمرها
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نوعًا، وتشمل الأسماك العظمية   68على    عائلة من أسماك القرش تشمل  18، ونوعًا 44و(  batoideiوالباتويدي )
نوعًا، وقد تعرضت أعداد كبيرة منها لأخطار جسيمة بسبب ضغوط مصايد الأسماك    857عائلة و  124على  

   (Abubakr,2004) ALI, et.al.2020; ; ALI, et.al, 2021; Ali, & Sheikh, 2009المفروضة 
الهداس            أسماك  عائلة    D. pictumتعود  عائلات  ،  Haemulidaeإلى  أكبر  من  واحدة  تُعد    والتي 

percoidei  ،  نطاق واسع في المياه الساحلية الضحلة في    عة فيموز    ا، جنسً   19نوعًا في     134وتشمل حوالي
   (Chen, et al ; 2021)   المناطق الاستوائية وشبه الاستوائية من العالم 

 ، ويتم توزيعها في نطاق واسع منسماك المهمة في المصايد التجاريةمن الأ  D. pictumسمكة الهداس         
 Randall)المحيط الهندي وغرب المحيط الهادئ من البحر الأحمر وشرق أفريقيا إلى اليابان وكاليدونيا الجديدة  

et al., 1997)تكون عادةً منفردة أو في مجموعات،  و وهي غير مهاجرة،    ،من أسماك الشعاب المرجانية  ، وتعد
  م، في حين أن   80اب المرجانية حتى عمق  لة والشعتوجد الأسماك البالغة أو الكبيرة في المناطق الساحلية الضح

   (Smith; and McKay, 1986)لصغيرة توجد في المناطق العشبية.الأسماك ا 
جسمها مستطيل ومضغوط قد    ،هي أسماك صغيرة إلى متوسطة الحجمأسماك الفرخ و   Haemulidaeتشبه         

ور موجودة على الرأس بأكمله باستثناء طرف الخطم  ب بقوة من الجانبين، القشسم، الرأس محد    120يصل طولها  
طرف الفك العلوي مخفي عند إغلاق     Plectorhichusوالشفاه والذقن، الفم صغير أو معتدل، الشفاه سميكة في  

ك بلا أسنان،  أنياب، الحن   فيه  وجدلا ت ة الخارجية لكن  لسنان مخروطية الشكل، وفي كل فك تتضخم السلس الأالفم،  
الأ الخيشومي  قليلًا الغطاء  مقعر  الزعنفة    ،مامي  مميزة،  واحدة  شوكة  الغطاء  في  يوجد  مسنن،  الخلفي  والهامش 
أشواك )الثاني غالبًا    3ـشعاعًا لينًا، والزعنفة الشرجية مزودة ب  26–12شوكة قوية و  15–11ـالظهرية مفردة مزودة ب

مقطعة أو مبتورة )مستديرة في الصغار(، الزعانف الحوضية    أشعة ناعمة، الزعنفة الذيلية  9–7، ويكون قويًا جدًا(
-13ـدة بأشعة ناعمة، الزعانف الصدرية طويلة ومزو    5تنشأ أسفل قاعدة الزعانف الصدرية ومزودة  بشوكة واحدة و

تتراوح  لوانها متغيرة إلى حد كبير،  ، ذات ملمس خشن، أ، غالبًا ما تكون القشور صغيرة أو معتدلة اناعمً  اشعاعً   15
إلى    ا ضاربً   ا خفيفً   اأو رماديً   ا طة، الرأس والجسم عادة ما يكون فضيً عة والمنق  من الموحدة اللون إلى المخططة، المبق  
  McKay, 2001; Carpenter, and في الشكل وتطور الشفاه والتلوين  الحُمرة، قد تختلف الصغار عن البالغين

Niem, ; 2001) ) 
  ، الذي يعـد للمعلومات التصنيفية  والعددية للأسماك لها أهمية؛ إذْ تمثل المصدر الرئيس   الصفات المظهرية       

د من القياسات المتاحة لدراسة  لشبه والاختلاف بينها، هناك عد ومعرفة أوجه ا   ،الخطوة الأولى في دراسة الأنواع
يشير إلى الهياكل القابلة    Morphometicكل الخارجي(  )الش  لى قسمين هما: ، وقد قسمت عمورفولوجيا الأسماك 

 Meristic)عددية(   والنسب بين هذه القياسات.  ،طول الزعنفة، طول الرأس، قطر العين وغيرهما  : مثل  ،للقياس 
 ,Safi (Ukenyea et al., 2019سنان الخيشومية .)، مثل أشعة الزعانف، القشور، الأ وتمثل الهياكل القابلة للعد 

et al 2014 ;Yousafzai , et al.2014; Soliman et al. 2018) 
وهي إحدى الطرق القياسية التي   ،دراسة علاقة الطول بالوزن عند الأسماك مهمة في بيولوجيا المصايد  تعـد       

ت من الوزن المتوقع  وفي تقييم المتغيرا  ،سماكه أهمية كبيرة في تقييم مصايد الأ تعطي معلومات بيولوجية حقيقية، ول
 . (Kuriakose, 2014) لمجموعات الطول المعروفة  
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سماك هذه العائلة في المياه الإقليمية اليمنية في بيئة البحر الأحمر وخليج  مع ذلك فالدراسات المتعلقة بأ       
نادرة جدًا وقليلة رغم أهميتها العائلة فقد أونظرً ،  .(Basmidi.2014)عدن،   ,Al- Sakaff  وضحا لأهمية هذه 

and Esseen, 1999).)    سلمان، )علاقة الطول بالوزن لهذا النوع في مياه خليج عدن والبحر الأحمر، كما درس 
بفتحات شباك الصيد في مصائد    argenteus  Pomadasys( علاقة أحجام وأعمار أسماك الناقم  2005خرون،  وآ

 البحر الأحمر اليمنية.  
من قبل عدد من الباحثين     D. pictumوعلى مستوى العالم فقد درست العلاقة بين الطول والوزن للنوع         

(Hussain,  and Abdullah, 1977 ; Kulbicki, et al ; 2009)،    أنواع بعض  تقييم  دراسة  وفي 
Haemulide     في بنغلادش من خلال الصفات المورفولوجيه وعن طريق الحمض النوويDNA   ْت بعض  أُخذ   إذ

 P. argenteu . (Habib,  et al,  2021) نفسها العائلةالصفات الشكلية والعددية لنوع  آخر من  
تشكل  و تحديد العمر من أهم معايير المعرفة المطلوبة لتقييم طول العمر ومعدل النمو ومعدل الوفيات،    ويعـد        

  هذه المعايير المعلومات الأساسية اللازمة لبناء خطة استراتيجية للاستغلال الرشيد لأي مخزون سمكي مستغَل.
(Mehanna; 1996ا لغلصمي )الخيشومي(، والقشور في  (. لقد استخدمت الفقرات، وحصوات الأذن، والغطاء 

دراسات العمر والنمو، ولكن طريقة القشور هي الطريقة الأكثر شيوعًا المستخدمة لهذا الغرض، ويتم تحليل العمر  
السنوية الحلقات  عدد  طريق  )  ،عن  السنة  في  واحدة  مرة  تتشكل  و (Beckman, 1948التي  استخدام  .  يفضل 

عدم الحاجة إلى قتل  ته فقط ولكن من خلال  سة العمر للأسماك ليس لسهول في درا الحراشف على الأجزاء الأخرى  
والحصول منها على    ،وإعادة الصيد ومتابعة السمكة  ، ها على قيد الحياة للمساعدة في عمليات التعليم السمكة وإبقائ

 (.  2016خرون، المختار، وآالحراشف لمتابعة دراسات التغيير في النمو والتأثيرات البيئية )
وعلاقة الطول الكلي بالوزن المناسب    ،تحديد العمرعرفة الصفات المظهرية والعددية، و لى مإ  هذه الدراسة تهدف

الهداس   اللأ ؛  D. pictumللصيد عند سمكة  والتجارية  الاقتصادية  اليمنية،  نها من الأسماك  السواحل  في  مهمة 
 . افرها في مدار العاملتو و 

 الآتي: لذا تكمن أهمية الدراسة في  
 D. pictumلسمكة الهداس  معرفة الصفات المظهرية والعددية  -
 D. pictumسمكة الهداس والوزن الكلي ل  تحديد العلاقة بين الطول الكلي -
 في سواحل محافظة عدن.  D. pictumتقدير العمر لسمكة الهداس    -

 
 وطرقهالبحث . مواد 2
 . منطقة الدراسة  1. 2

خليج عدن من عدد من مراكز الإنزال الخاصة    -تم جمع العينات المدروسة من سواحل محافظة عدن         
الضربة  و (،  E  2' 51. 470 °50  ,  N "281  .41  46' °12هي: مركز الإنزال في صيرة بإحداثيات )  و   ،بالأسماك

(53' 9. 649" E °44' 33. 981" N, 44 °12  ،)( 5°  .40 '43ورأس عمران" N. 4445' 15. 50 °12
288"E1( كما في )شكل .) 
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 جمع العينات السمكية (: خريطة مواقع1شكل )

 جمع العينات . 2.2
ات شهريًا خلال الفترة  جُمعت العين،  D. pictumعينة من سمكة الهداس    214أجريت هذه الدراسة على         

ما يوليو    الممتدة  يونيو  2021بين  إلى  المعتمدة  و   ، م 2022م  التصنيف  مفاتيح  على  بناءً  الأسماك  صُنفت 
  ،، حفظت في الثلج المجروش)  ; Froese, and Pauly.; 2016)   Fischer, and Bianchi.; 1984عالميًا

استخدام شريط قياس  طوال ب، وأخذت الأجرام باستخدام ميزان رقمي بعد تنظيفها وتجفيفها   1أخذت أوزانها لأقربو 
 سم.  1لأقرب

 القياسات المظهرية والعددية  . 3. 2
        ( والعددية  المظهرية  القياسات  كل  المدروسة  Morphometric and meristicأخذت  العينات  لجميع   )

 Appa 1966.(  قياسات عدديًا، بالاستناد إلى القياسات الأساسية التي وصفها  9و   يًاقياسًا مظهر   20وتضمنت  
Ra; 1974 &  (Dwivedi, and  Menezes; (.  2وشكل  1)جدول 

 ( لسمكة الهداس Morphometric and meristicالقياسات المظهرية والعددية ) (:1جدول )
 القياسات العددية  القياسات المظهرية 

 الاختصار  القياس  الاختصار  القياس 
 Total length  الطول العام 1

 
TL 1 أشواك الزعنفة الظهرية Dorsal fin 

spines 
DFS 

 Dorsal fin rays DFR أشعة الزعنفة الظهرية Fork length FL 2   الطول الشوكي 2
 Anal fin أشواك الزعنفة الشرجية Standard length SL 3 الطول القياسي 3

spines 
AFS 

 Anal fin rays AFRأشعة الزعنفة الشرجية    Head length HL 4  طول الرأس 4
 Pectoral fin أشعة الزعنفة الصدرية Head depth HD 5 عمق الرأس 5

rays 
PFR 

 أشواك الزعنفة الحوضية  Eye diameter ED 6  قطر العين 6
Pelvic fin spines 

PFS 
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 Pre orbital العينالطول ما قبل  7
length 

PreOL 7 أشعة الزعنفة الحوضية Pelvic fin rays PFR 

 Caudal fin rays CFR  أشعة الزعنفة الذيلية Body depth BD 8 عمق الجسم 8
الطول ما قبل الزعنفة الظهرية              9

Pre dorsal length 
PreDL 9 الخياشيم  Gill rakers GR 

 الزعنفة الظهرية طول  10
Dorsal fin length 

DFL  
 
 الطول ما قبل الصدر  11 

Pre pectoral length 
PrePL 

 
 طول الزعنفة الصدرية  12

Pectoral fin length 
PFL 

 الطول ما قبل  الحوض  13
Pre pelvic length 

PreVL 

 طول الزعنفة الحوضية  14
Pelvic fin length 

VFL 

 Pre anal الشرجالطول ما قبل  15
length 

PreAL 

 Anal fin طول الزعنفة الشرجية 16
length 

AFL 

 Caudal fin طول الزعنفة الذيلية 17
length 

CFL 

 Caudal fin ارتفاع الزعنفة الذيلية 18
height 

CFH 

 طول السويقة الذيلية  19
Caudal peduncle length 

CPL 

 عمق السويقة الذيلية  20
depth Caudal peduncle 

CPD 

     

 
 ( يوضح القياسات المظهرية لسمكة الهداس  2شكل )
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مجموعات طولية، أُخذت جميع القياسات المظهرية المختلفة كنسبة    9قسمت العينات التي تم قياسها إلى         
حيث أخذت النسبة    ؛ (PreOL( والمسافة ما قبل العين )ED( باستثناء قطر العين )TLمئوية من الطول الكلي ) 

 (. HLالمئوية لها مع طول الرأس )
خضعت القياسات المظهرية لتحليل الانحدار من أجل الحصول على العلاقة بين كل قياس مع الطول الكلي         

 أخذت العلاقة مع طول الرأس كما في المعادلة:  و  ، باستثناء قطر العين والمسافة ما قبل العين
Y =  b X + a    

Y         ،القياس المظهري =X   ،)الطول الكلي)سم =a    ،القاطع على المحور الصادي =b   ميل الخط =
 المستقيم. 

   :(Beckman.; 1948) (Le Cren;1951)  :يتينل بالوزن من خلال العلاقتين الآتحسبت علاقة الطو      
bW = a L 

= معامل الارتباط بشكل    a= مؤشر النمو،    b= الطول الكلي )سم(،    L= وزن الجسم )جم(،     Wن:  حيث إ
 الجسم. 
(، أما عندما تزيد أو تنقص هذه  Isometric growthيكون النمو من النمط المتناسق )  b =3عندما تكون        

في اتجاة  ، أي إن الزيادة تحصل  (Allometric growthمتناسق )اليكون النمو من النمط غير  ف  3القيمة عن  
الآ حساب  على  الوزن  أو  قياسي    ،خر الطول  غير  النمو     (Petrakis and Stergiou; 1995)ويكون 

(Kraljevic.et.al;1996;     وحساب معامل الارتباطR    بين المتغيرين للتعبير عن مدى العلاقة وقوة ارتباط الطول
 بالوزن. 

 تحديد العمر. 4. 2
حراشف من أحد الجانبين أسفل الزعنفة الظهرية، ثم وضعت في    10-5  سمكةـذ من كل  خِ لمعرفة العمر أُ        

%  10محلول فورمالين تركيز  ضيف لها  ها بالماء وأ غسلُ   م  ـب عليها رقم العينة وطولها ووزنها، تـت ِـكُ ،  علب بلاستيكية 
ثم ربطت    ، ينوثبتت بين شريحتين زجاجيت   5-3حين دراستها، أُخذت عدد من الحراشف المحفوظة  وحفظت إلى  
لاصق  ا بَ ـت ِـكُ ،  بشريط  عليه  تشريحي    سمُ   مجهر  فحصت تحت  ثم  ووزنها،  وطولها   ,10X   Kraljevicالعينة 

et.al;1996) Bagenal,. and Tesch, 1978).)  والجنس  ناثوالإذكور،  ال(. تم التمييز بين الجنس )3)شكل ،
 والتعرف على الأعضاء التناسلية.   ،واضحه(( عن طريق تشريح العينات الغير المشترك )

     
 مو السنوية تحت ميكروسكوب تشريحي ( تحديد العمر عن طريق حلقات الن3شكل )
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تمَ إجراء التحليلات الإحصائية )المتوسط الحسابي والخطأ المعياري( للبيانات المظهرية والعددية باستخدام         
،  وإنشاء المخططات البيانية اللازمة P> 0.05، وتمَ اختبار المعنوية عند   20الإصدار    SPSSبرامج التحليل  

 . Microsoft Excel, 2010للبحث باستخدام برنامج  
          . النتائج3

 . القياسات المظهرية والعددية  1. 3
 . الوصف 1. 1. 3
بة  D. pictum     ن سمكة الهداسهذه الدراسة أ  بينت            ،، والفم صغير والشفاه سميكةتتميز بأن أجسامها محد 

ويوجد على الزعانف الظهرية   ، ولها ست فتحات على الذقن، ولا توجد حفرة متوسطة، الأسماك الكبيرة رمادية اللون 
أيضًا، القشور  الزعانف البطنية والشرجية داكنة  لأخيرة لهذه الزعانف داكنة، و الأطراف ا، و والذيلية بقع داكنة متعددة
ء في الأسماك الصغيرة  والبقع عند البالغين، في الأفراد الكبار  ، توجد شرائط طولية سوداصغيرة )خشنة الملمس( 

تصبح البقع صغيرة أو غير واضحة، في بعض الأحيان توجد بقع صفراء باهتة على الرأس والجسم، الزعنفة الظهرية  
رجية مزودة  ، الزعنفة الشالينً   اشعاعً   26إلى    21، الشوكة الثانية أطول من الأولى، ولديها  أشواك  10-9ـ  مزودة ب

من القشور بين الخط   25 – 20شعاعًا، كما يوجد  17-16 ـأشعة لينة، الزعنفة الصدرية مزودة ب 7أشواك و 3 ـب
 . ( 4)شكلالجانبي ومنشأ الزعنفة الظهرية. كما في 

 
 م  2022/ 7/6تاريخ الصيد . ( يوضح الصفات الخارجية لسمكة الهداس4شكل )

          
 م.  10/11/2021تاريخ الصيد   ( يوضح الصفات الخارجية مختلفة الاحجام لسمكة الهداس.5شكل )
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 ( يوضح المسام والبقع الصفراء الذهبية لسمكة الهداس  6شكل )

أُخذ المتوسط الحسابي والخطأ    مختلفة في المجموعات الطولية؛ إذْ سُجلت القياسات المظهرية لأجزاء الجسم ال       
نلاحظ أن جميع القياسات الشكلية التي  ،  D. pictum( للنوع الهداس   2)جدول( كما في  mean ± SEالمعياري ) 

 ,SL, HL, HD, ED, PreOL, BD, PreDL, DFL, PrePL, PFL, PreVL, VFL, PreAL ,) تمَ قياسها
AFL, CFL, CPL, CPD  تزداد مع زيادة طول ،)( الجسمTL  في المجموعات الطولية، بمعنى أن القياسات )

ن جميع  أي إ  هناك تغيير تدريجي في القياسات الشكلية مع زيادة طول الجسم، .  الشكلية تعتمد على طول الجسم
 الصفات الشكلية تنمو بشكل متماثل في المجموعات الطولية. 

طول كل منها    ، ( مجموعات طولية9إلى )D.pictum قسمت العينات التي جمعت خلال الدراسة للنوع         
  48،  47.9  –  42،  41.9  –  36،  35.9  –  30،  29.9  –  24،  23.9  –  18( سم حسب طولها الكلي )5.9)
 (. 7( كما في شكل )71.9 –  66، 65.9 –  60، 59.9 –  54، 53.9 –

جم،    3820  – جم    80سم، بوزن    70سم و  18بين    D. pictumتراوحت الأطوال الكلية لأسماك الهداس         
ويلاحظ أن    ،عداد أسماك الهداس في المجموعات الطولية المختلفة( التوزيع التكراري الطولي لأ7ل )حيث يبين شك

ومتوسط وزن   ،سم  32.42±    2.08  بمتوسط طول  ، ( سم35.9  –  30تركز الأعداد كان في مجموعة الطول )
 378.13ر  سم ومتوسط الوزن للذكو   2.30 ± 32.33الذكور  ان متوسط طول  حيث كجم،    ±393.73    100.92
 . 107.01 ± 416.85 سم ومتوسط الوزن   1.74 ± 32.56جم، ومتوسط الطول للإناث   94.77 ±

 
   ية لكل جنس خلال فترة الدراسةضمن المجموعات الطول D. pictum( التوزيع التكراري الطولي لأسماك الهداس 7شكل )
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 D. pictumحصائيات الأساسية )المتوسط الحسابي والخطأ المعياري( للقياسات المورفومترية لأجزاء الجسم المختلفة لكل مجموعة طولية للنوع ( يوضح الإ2جدول )

23.9 – 18 القياس   24 – 29.9  30 – 35.9  36 – 41.9  42 – 47.9  48 – 53.9  54 – 59.9  65.9 -60 66 – 71.9  المجموع  
TL 21.1±0.31 26.9±0.23 32.4±0.25 39.1±0.49 43.3±0.37 48.9±0.37 55.0±0.0 61.3±0.49 70.0±0.0 44.2±0.18 
SL 18.5±0.23 23.4±0.21 27.6±0.24 31.7±0.94 36.3±0.30 42.3±0.19 49.0±0.0 53.5±0.33 67.0±0.0 38.8±0.28 
HL 5.4±0.13 6.4±0.08 8.1±0.09 9.3±0.21 9.6±0.54 11.0±0.23 15.0±0.0 16.1±0.35 17.0±0.0 10.9±0.18 
HD 7.1±0.14 8.7±0.09 10.4±0.12 11.8±0.11 13.8±0.13 15.6±0.13 17.0±0.0 18.6±0.53 21.0±0.0 13.8.±0.16 
ED 1.2±0.07 1.9±0.03 2.0±0.0 2.0±0.0 2.0±0.0 2.0±0.0 2.0±0.0 2.9±0.13 4.0±0.0 2.2±0.05 

PreOL 2.1±0.05 2.7±0.06 3.7±0.06 4.3±0.11 4.7±0.26 5.2±0.19 6.0±0.0 6.1±0.35 8.0±0.0 4.8±0.12 
BD 7.3±0.13 9.4±0.09 10.9±0.11 12.8±0.17 14.4±0.22 16.5±0.14 18.0±0.0 19.0±0.38 23.0±0.0 14.6±0.12 

PreDL 6.2±0.17 8.2±0.12 9.9±0.13 11.8±0.28 11.3±0.68 14.3±0.45 14.0±0.0 15.5±0.76 20.0±0.0 12.4±0.28 
DFL 11.9±0.22 15.1±0.09 17.3±0.14 21.0±0.28 24.6±0.52 26.6±0.29 30.0±0.0 31.8±0.53 37.0±0.0 23.9±0.19 

PrePL 5.9±0.06 6.8±0.11 8.4±0.09 9.8±0.20 11.0±0.33 11.9±0.16 15.0±0.0 16.8±0.25 18.0±0.0 11.5±0.11 
PFL 3.9±0.06 4.3±0.06 5.3±0.09 6.1±0.15 7.0±0.26 7.5±0.14 8.0±0.0 9.0±0.39 10.0±0.0 6.8±0.13 

PreVL 6.3±0.11 7.7±0.07 9.4±0.08 10.9±0.20 11.8±0.20 13.3±0.22 15.0±0.0 16.3±0.25 20.0±0.0 12.3±0.09 
VFL 4.1±0.05 4.9±0.06 6.0±0.0 6.8±0.17 7.7±0.15 8.1±0.09 10.0±0.0 10.4±0.38 10.0±0.0 7.6±0.12 

PreAL 11.5±0.16 14.5±0.15 17.4±0.16 20.9±0.24 23.2±0.38 26.6±0.19 30.0±0.0 33.6±0.26 38.0±0.0 23.9±0.12 
AFL 3.9±0.08 4.8±0.09 5.5±0.12 6.5±0.13 7.0±0.21 7.6±0.13 8.0±0.0 9.0±0.38 10.0±0.0 6.9±0.12 
CFL 3.9±0.06 4.7±0.08 5.9±0.03 6.7±0.17 7.3±0.15 9.0±0.31 10.0±0.0 11.3±0.37 12.0±0.0 7.9±0.13 
CFH 4.7±0.16 6.5±0.09 8.6±0.10 8.5±0.32 10.1±0.23 12.3±0.19 15.0±0.0 16.5±0.76 17.0±0.0 11.0±0.23 
CPL 3.6±0.09 4.7±0.08 5.9±0.08 6.4±0.13 7.5±0.17 9.1±0.25 10.0±0.0 10.0±0.33 10.0±0.0 7.5±0.11 
CPD 2.0±0.0 2.9±0.07 3.4±0.06 4.0±0.0 4.1±0.10 4.5±0.14 5.0±0.0 5.6±0.18 7.0±0.0 4.3±0.07 
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سم   23.9–18في مجموعة الأطوال الصغيرة  D.pictumد أسماك الهداس و جو ( أن 8بينت نتائج الدراسة شكل )
الأسماك الكبيرة ضمن  تشكل    تي صيدت خلال فترة الدراسة، في حين% من إجمالي الأسماك ال14تشكل نسبة  

نسبة    65.9–60المجموعة   ا 3.7سم  أن  يلاحظ  كما  المدروسة،  الأسماك  من  فقط  لأس%  السائدة  ماك  لأطوال 
وهذه تشكل النسبة الأكثر   سم،  32.33 ± 2.30  سم، بمتوسط طول  35.9–30الهداس كانت ضمن المجموعة  

 % من مجموع أسماك الهداس. 30. & 1.334دًا و جو 

 
 وعات الطولية خلال فترة الدراسة ضمن المجم   D.pictum(:النسبة المئوية لتواجد سمك الهداس 8شكل )   

( يوضح النسبة المئوية للقياسات المورفومترية المختلفة فيما يتعلق بالطول الكلي وطول الرأس للنوع  3جدول رقم )
نسبة عالية مع الطول  ال وهذه    ،% 85.7(  SLن نسبة الطول القياسي )حيث إ  من خليج عدن،  D.pictumالهداس  
% مع الطول الكلي، نسبة طول  31.9(  HDونسبة عمق الرأس )   ،24.1%(  HLنسبة الرأس ) و (،  TLالكلي ) 

% إلى  23.8(  ED% وقطر العين )44.1(   Snout length( )طول الخطم  PreOLالمسافة ما قبل العين )
% من الطول الكلي يشير إلى أن الجسم مستطيل نسبيًا.  33.6( بنسبة  BD(، وعمق الجسم )HLطول الرأس ) 

(، الحوضية  PFL(، الصدرية )DFL% للزعنفة الظهرية ) 16.8و  17.8،  15.9،  54.5تشكل أطوال الزعانف نسبة  
(VFL( والشرجية )AFL( على التوالي من الطول الكلي، حيث تشكل المسافة ما قبل الزعنفة الظهرية )PreDL  )

  % من الطول الكلي25.6( بنسبة PrePL% ونسبة المسافة ما قبل الصدرية )29.4بنسبة 
%، ونسبة المسافة ما قبل  25.6(  PrePL( نسبة المسافة ما قبل الزعنفة الصدرية )3جول رقم )يوضح         

أن الزعنفة الصدرية موقعها قبل الزعنفة الحوضية بقليل،    ،% مع الطول الكلي28.3(  PreVLالزعنفة الحوضية )
  ،لزعنفة الشرجية تكون بعيدةأن ا   إلى  % مع الطول الكلي يوحي53.9(  PreALالمسافة ما قبل الزعنفة الشرجية )

( الذيلية  الزعنفة  طول  نسبة  البطن,  منتصف  ) CFL  )17.9وتجاوزت  الذيلية  الزعنفة  ارتفاع  ونسبة   %CFH  )
(  CPD( ونسبة ارتفاعها ) CPL% يشير إلى زعنفة ذيلية صغيرة ومرتفعة، كما أن نسبة طول السويقة الذيلية )24.8
 % على التوالي سويقة ذيلية رفيعة.  10.2% و 17.5
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 D. pictum( النسبة المئوية للقياسات المورفومترية المختلفة بالنسبة للطول الكلي وطول الرأس للنوع  3جدول )
 النسبة المئوية القياس  الرقم 

1 SL TL % 85.7 
2 HL TL %24.1 
3 HD TL %31.9 
4 ED HL %23.8 
5 PreOL HL%44.1 
6 BD TL % 33.6 
7 PreDL TL %  29.4 
8 DFL TL % 54.5 
9 PrePL TL %25.6 

10 PFL TL %15.9 
11 PreVL TL %  28.3 
12 VFL TL %   17.8 
13 PreAL TL %  53.9 
14 AFL TL %  16.8 
15 CFL TL %17.9 
16 CFH TL %24.8 
17 CPL TL %  17.5 
18 CPD TL %10.2 

 
خضعت كل القياسات المظهرية المدروسة لتحليل الانحدار من أجل الحصول على العلاقة بين كل قياس    إذْ        

مظهري مع الطول الكلي، باستثناء قياس قطر العين والمسافة ما قبل العين أخذت العلاقة مع طول الرأس كما في  
 ( 4)جدول 
 D.pictum( لسمك الهداس HL( وطول الرأس )TLختلفة والطول الكلي )( العلاقة بين القياسات المورفومترية الم4جدول )
 Regression Equation القياس  الرقم 

 ”y = b x + a“معادلة الانحدار
Correlation Coefficient 

 ( Rمعامل الارتباط )

1 TL/SL y=0.8856x - 0.9459 0.979 
2 TL/HL y=0.2217x + 0.6331 0.937 
3 TL/HD y= 0.295x + 0.7834 0.973 
4 TL/BD y=0.3049x + 1.0206 0.974 
5 HL/ED y = 0.1629x + 0.5935 0.748 
6 HL/PreOL y = 0.4441x + 0.0241 0.910 
7 TL/PreDL y = 0.2428x + 1.6951 0.825 
8 TL/DFL y = 0.5112x + 1.1012 0.970 
9 TL/PrePL y = 0.2353x + 0.6946 0.963 

https://shu.edu.ye/
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10 TL/PFL y = 0.1383x + 0.7116 0.946 
11 TL/PreVL y = 0.2566x + 0.8718 0.980 
12 TL/VFL y = 0.1427x + 1.1767 0.946 
13 TL/PreAL y = 0.5522x – 0.4026  0.994 
14 TL/AFL y = 0.1273x + 1.3474 0.824 
15 TL/CFL y = 0.1533x + 0.8348 0.914 
16 TL/CFH y = 0.2497x – 0.035 0.884 
17 TL/CPL y = 0.1644x + 0.3598 0.919 
18 TL/CPD y = 0.0845x + 0.5676 0.877 

 

 
 في منطقة الدراسة  D. pictum( العلاقة بين القياسات المورفومترية والطول الكلي للنوع  9شكل )

 
 . القياسات العددية  2. 3
 (: Meristicsالقياسات العددية ) -

 
ونتائج هذا    D. pictum( يوضح القياسات المرستية لأجزاء الجسم المختلفة لكل مجموعة طولية للنوع  5) جدول

الجدول تبين أنه لا توجد اختلافات في القياسات العددية )الميرستيه( مع زيادة طول الجسم، حيث إن كل القياسات  
 D  X,  22 - 23; Aيكون )  D.pctumلنوع   ظلت ثابتة مع زيادة طول الجسم، لذلك فإن صيغة الزعنفة  ل

III, 7; P  16; V  I, 5; C  17  7أشواك و  3شعاعًا لينًا في الزعنفة الظهرية،    23–22أشواك و   10( بمعنى  
الشرجية،   الزعنفة  في  لينة  و  16أشعة  واحدة  شوكة  الصدرية،  الزعنفة  في  لينًا  الزعنفة    5شعاعًا  في  لينة  أشعة 

 (. 18.2± 0.22عًا لينًا في الزعنفة الذيلية، وعدد الأسنان الخيشومية على القوس الخيشومي )شعا  17الحوضية، 
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 D. pictumحصائيات الأساسية )المتوسط الحسابي والخطأ المعياري( للقياسات العددية لأجزاء الجسم المختلفة لكل مجموعة طولية للنوع يوضح الإ( 5جدول)
23.9 – 18 القياس   24 – 29.9  30 – 35.9  36 – 41.9  42 – 47.9  48 – 53.9  54 – 59.9  60 – 65 .9  66 – 71.9  المجموع  
DFS 10.0±0.03 10.1±0.03 10.11±0.03 10.3±0.11 10.03±0.03 10.1±0.07 10.0±0.0 10.1±0.13 10.0±0.0 10.1±0.05 
DFR 22.8±0.08 22.9±0.06 23.05±0.05 22.8±0.16 22.8±0.08 22.9±0.16 22.5±0.5 23.0±0.18 22.0±0.0 22.8±1.3 
AFS 3.0±0.0 3.0±0.0 3.0±0..0 3.0±0.0 3.0±0.0 3.0±0.0 3.0±0.0 3.0±0.0 3.0±0.0 3.0±0.0 
AFR 7.1±0.05 7.1±0.03 7.1±0.02 7.3±0.12 7.1±0.05 7.0±0.0 7.5±0.5 7.0±0.0 7.5±0.0 7.2±0.2 
PFR 16.6±0.10 16.6±0.08 16.7±0.06 16.8±0.11 16.6±0.1 16.5±0.17 15.5±0.5 16.1±0.29 17.0±0.0 16.5±0.2 
VFS 1.0±0.0 1.0±0.0 1.0±0.0 1.0±0.0 1.0±0.0 1.0±0.0 1.0±0.0 1.0±0.0 1.0±0.0 1.0±0.0 
VFR 5.0±0.0 5.0±0.0 5.0±0.0 5.0±0.0 5.0±0.0 5.0±0.0 5.0±0.0 5.0±0.0 5.0±0.0 5.0±0.0 
CFR 16.9±0.05 16.9±0.03 16.9±0.01 16.9±0.06 16.9±0.05 17.0±0.0 17.0±0.0 16.8±0.16 17.0±0.0 16.9±0.05 
GR 18.6±0.15 18.2±0.16 18.7±0.11 18.6±0.20 18.6±0.15 18.5±0.23 16.5±0.5 18.0±0.73 18.5±0.5 18.2±0.22 
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       Length – Weight relationshipعلاقة الطول بالوزن  
ولكل      D. Pictum( العلاقة بين الطول الكلي )سم( والوزن الكلي )جم( لعينات سمك الهداس6يوضح جدول )

 . 10: شكل رقم حسب الصيغة الآتية جنس على حدة، خلال فترة الدراسة كانت العلاقة 
(  R 2.9247TL = 0.0151 W ,2 (0.9852 =( الذكور:  R 2.7918TL= 0.025 W ,2 0.9904 =الكل: ) 

R 2.8443TL  = 0.0219 W , 2( )الجنس المشترك:    R 2.8388TL = 0.0212 W ,2 0.9908 =الإناث: )
= 0.8915 ) 

 خلال فترة الدراسة D.pictum ( بعض القياسات المرتبطة بعلاقة الطول مع الوزن في سمك الهداس6جدول )
 مدى الوزن  مدى الطول  a B 2R العدد  الجنس 
 3820 – 80 70 - 18 0.9775 2.7918 0.025 214 الكل 

 3820 – 170 70 - 23.5 0.979 2.8388 0.0212 90 الإناث 
 2820 – 260 62 - 27 0.9324 2.9247 0.0151 64 الذكور 
 390 – 80 29 -18 0.9463 2.8443 0.0219 60 المشترك 

 

 

        
 وكل جنس على حدة خلال فترة الدراسة  D.pictum( علاقة الطول بالوزن لكل أفراد سمك الهداس 10شكل )

 Age determinationتقدير العمر   -4
أظهرت نتائج دراسة العمر باستخدام الحراشف عند سمك الهداس وجود تسع مجموعات عمرية مختلفة         

(,I, II, III, IV, V, VI,VII, VIII, IX  0  هناك زيادة واضحة في الحجم سواًء بالطول أو الوزن مع التقدم ،)
 (. 7بالعمر جدول )
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 بطريقة القشور خلال فترة الدراسة.  D.pictum: أعمار أسماك الهداس   7جدول
المجموعة  

 العمر )سنة(  معدل الوزن )جم(  معدل الطول )سم(  النسبة المئوية %  العدد  الطولية 

23.9 - 18 30 14 21.13 131.33 0 
29.9 - 24 65 30.4 26.86 262.92 I- II 
35.9 - 30 67 31.3 32.42 393.73 II- III 
41.9 - 36 16 7.5 39.13 636.50 III- IV 
47.9 - 42 10 4.7 43.30 1016.50 V – VI 
53.9 - 48 14 6.6 48.93 1369.28 VI – VII 
59.9 - 54 2 0.9 55.00 1825.00 VII 
65.9 – 60 8 3.7 61.25 2643.75 VIII 
71.9 – 66 2 0.9 70.00 3820.00 IX 

 
يوضح نسبة أسماك الهداس في المجموعات العمرية، نلاحظ أن الأسماك في المجموعة   (11)شكل رقم         

الأسماك ذات المجموعة   ، في حين أن%(  22.4، و30%   بنسبة )  ،( هي الأكثر سيطرة في المصيد I, IIالعمرية )
 %( على التوالي.  1.9% و 0.9وبنسبة صغيرة ) ،دًا في المصيد و ج( كانت أقل و VII,IXالعمرية الكبيرة  )

 

 
 خلال فترة الدراسة  D.pictum( النسبة المئوية لعمر سمكة الهداس 11شكل )

 . المناقشة 4
، ولها ست فتحات  والشفاه سميكة  ،، والفم صغير بة جسامها محد  أن أ  D. pictumما يميز سمكة الهداس         

ويوجد على الزعانف الظهرية والذيلية بقع داكنة    ،الذقن، ولا توجد حفرة متوسطة، الأسماك الكبيرة رمادية اللون   في
ة  (، القشور صغيرة )خشن2001كما أن الأطراف الأخيرة للزعانف البطنية والشرجية داكنة )الدليل السمكي،    ، متعددة 

( توجد  Burhanuddin and Iwatsuki, 2012من القشور. )  73إلى    54الملمس(، الخط الجانبي يحتوي على  
الصغيرة سوداء في الأسماك  أو غير   شرائط طولية  صغيرة  البقع  الكبار تصبح  الأفراد  البالغين، في  والبقع عند 

أشواك    10-9  ـوالجسم، الزعنفة الظهرية مزودة بواضحة، في بعض الأحيان توجد بقع صفراء باهتة على الرأس  

14
22.4

30

11.2
5.6 4.2 6.1

1.9 3.7 0.9
0

10

20

30

40

0 I II III IV V VI VII VIII IX

ية 
مئو

ة ال
سب

الن
%

العمر سنة

https://shu.edu.ye/


©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

  Haemuliae عائلة:   Diagramma pictum (Thunberg, 1792) أسماك الهداس شكل باكر، النعوي وباعوم 
 اليمن –سواحل محافظة عدن  في  وعمرها

 

16 
 

   ـ، الزعنفة الشرجية مزودة بالينً  اشعاعً   26إلى  21الشوكة الثانية أطول من الأولى، ولديها   ،( 11تكون نادرًا جدًا  و )
من القشور بين الخط    25  –  20شعاعًا، كما يوجد    17-16  ـأشعة لينة، الزعنفة الصدرية مزودة ب  7أشواك و  3

سم،    100للطول حوالي  (. الحد الأقصى  Anam and Mostarda, 2012بي وموقع الزعنفة الظهرية. )الجان
 (. Torres, 1991سم )  45، الطول الشائع  كجم  6ووزنه 

تعدُ دراسة الصفات الشكلية والعددية هي الطريقة الأكثر استخدامًا والأكثر فاعلية من حيث التكلفة لتحديد         
أنه يجب تحويل جميع القياسات الشكلية إلى    Sajina,  et al ; 2011 أقترح    ، إذ  (Balon,; 1995الأنواع  

 نسب مئوية لتحليل أجزاء الجسم بدقة. 
أن    ، ووجد الباحثون ( (Grandcourt et al. 2006نتائج هذه الدراسة تشبه إلى حد ما تلك التي قدمها         

سم في    25.0الكلي    سم، في حين اختلف متوسط الطول  21.1متوسط الطول للعينات الصغيرة لهذا النوع كان  
في دراسة أخرى من جنوب  عدن، و وذلك لأن الأطوال أصغر من طول العينات في خليج    ؛ سم   43–18الأطوال من  

النوع   على  العربي  من    D. pictum  الخليج   طول  أقصى  طول    62.0–20.3بلغ  بمتوسط  سم    33.3سم، 
(Grandcourt et al., 2011  بعض القياسات الموفومترية تمت دراستها من قبل ،)(Seth and Sahoo; 

،  13.35،  16.52من ساحل أدويشا في الهند أظهرت نتائجهم    D.pictum  سُجلت أول عينة صغيرة للنوع    (2014
سم للطول الكلي، الطول    1.4،  1.3،  2.58،  1.52،  1.79،  8.34،  4.18،  4.0،  3.35،  4.8،  4.0،  3.9

القياسي، طول الرأس، ارتفاع الرأس، عمق الجسم، المسافة ما قبل الزعنفة الظهرية، المسافة ما قبل الزعنفة الصدرية،  
  المسافة ما قبل الزعنفة الحوضية، المسافة ما قبل الزعنفة الشرجية، طول السويقة الذيلية، عمق السويقة الذيلية، 

العينات   من  بكثير  أصغر  النتائج  وهذه  التوالي.  على  العين  قبل  ما  والمسافة  العين  قطر  الذيلية،  الزعنفة  طول 
لى طريقة اختيار وسيلة الصيد المناسبة التي لا تؤدي الى تدهور  قد يعود إ هذا الاختلاف   المدروسة في خليج عدن، 

ن العينات في خليج عدن كانت أطول من العينات  للنوع؛ لأ  التغذية  وكذا   ،و ما يعرف بالاصطياد الجائر ، أالمخزون 
 ساحل أدويشا في الهند. ليج العربي و في جنوب الخ

رستيه( مع زيادة طول  ا على نتائج البحث يتضح أنه لا توجد اختلافات في القياسات العددية )المي اعتمادً        
، نتائج هذه الدراسة تتفق إلى  للسمكة محل الدراسةدة طول الجسم ن كل القياسات ظلت ثابتة مع زياالجسم، حيث إ

 - D  IX- X, 21 - 26;  A - III,  7; Pت السابقة لهذا النوع، ذُكر أن صيغة الزعنفةحد ما مع الدراسا 
16- 17  (Fisher and Bianchi, 1984  أي إن الزعنفة الظهرية يوجد بها ،)شعاعًا    26    21أشواك و  10-9

الشرجية  ،  لينًـا و  3والزعنفة  لينة  7أشواك  الصدرية    ، أشعة  لينًـا  17-16والزعنفة  الدليل  شعاعًـأ  وفي  السمكي  ، 
  10-9، تتكون الزعنفة الظهرية من  D - IX - X, 21- 26; A - III, 6- 8( كانت صيغة الزعانف2001)

ي أرخبيل سبيرموند جنوب سولاويزي  أشعة لينة، وف  8-6أشواك و  3شعاعًـا لينًـا، الزعنفة الشرجية    26-21أشواك و
 D - IX - X, 22 - 23; A - III, 7 - 8صيغة الزعانف    Burhanuddin and Iwatsuki; 2012ذكر  

;GR - 19 – 23 8-7أشواك و 3شعاعًـأ ناعمًـا، الزعنفة الشرجية  23-22أشواك و 10 - 9، الزعنفة الظهرية  
الهند أن القياسات  ب. ووجد في ساحل أدويشا،  23-19الخيشومي منالخيشومية على القوس  أشعة لينة وعدد الأسنان  

على    ذلك   يدل     D - X,  23; A- III, 7; P - 16; V - I, 5; C - 17; GR - 7 + 13الميرستية تكون 
أشعة لينة، الزعنفة    7أشواك و  3، الزعنفة الشرجية  شعاعًـا لينـاً   23أشواك و  10الظهرية تتكون من    أن الزعنفة
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، وعدد  عاعًـا لينــًاش  17أشعة لينة، الزعنفة الذيلية    5ة، الزعنفة الحوضية شوكة واحدة وأشعة لين   16ة  الصدري
الخيشومي    الأسنان القوس  على  وأعطىSeth and Sahoo, 2014)  13+7الخيشومية   ،)Habib et al.; 
ن  ،  بمعنى أD - X, 23; A- III, 7; P - 17; C - 18في شمال خليج البنغال صيغة الزعانف    )  (2021

اعًا  شع  17أشعة، الزعنفة الصدرية    7أشواك و  3شعاعًـا لينًـا، الزعنفة الشرجية    23أشواك،    10الزعنفة الظهرية  
 . شعاعًـا لينًا 18لينًا والزعنفة الذيلية 

ومترية لأجزاء الجسم المختلفة لكل عينة منها في مجموعات الطول )تسع مجموعات(،  سُجلت القياسات المورف       
حتى   عدن  خليج  في  الهداس  أسماك  تنمو  الشكلية    70حيث  القياسات  السابقة  الدراسات  تحلل  لم  طولًا،  سم 

 ,.Basuonie et alاستخدمت هذه الطريقة من قبل )و هذه الدراسة،  مثل    رفومترية( للنوع بكل التفاصيل في)المو 
(  تم تحليل القياسات الشكلية  2023خرون ،) النعوي، وآ  P. stridens( في تحليل القياسات الشكلية للنوع  2020
 في سواحل محافظة عدن في اليمن.   سماك الناقممن أ  P. argenteusللنوع  
حظ أنه لا توجد اختلافات  ، في خليج عدن بدراسات أخرى، لو D.pictumعند مقارنة الشكل الخارجي للنوع         

 Carpenter and Niem, 2001; Fischer andفي الشكل الخارجي للنوع المدروس مع الدراسات السابقة.) 
Bianchi, 1984( كذلك مع ما وجدَ في أرخبيل سبيرموند جنوب سولاويزي ،)Burhanuddin and Iwatsuki, 

 (. Habib et al., 2021ال ) ( والأنواع الموجودة في بنغلادش شمال خليج البنغ2012
(،  HL( وطول الرأس )TLأعطت معادلات الانحدار المقدرة لمختلف القياسات الشكلية كدالة للطول الكلي )       
( للعلاقات تشير إلى درجة متوسطة إلى عالية من الارتباط بين  Rن القيمة المحسوبة لمعامل الارتباط ) حيث إ

الطول الكلي وطول الرأس، كما لوحظ وجود علاقة خطية إيجابية قوية بين المتغيرات  المتغيرات التي تمَ قياسها مع 
( و المسافة ما قبل العين  EDالشكلية لأجزاء الجسم المختلفة وعلاقتها مع الطول الكلي، كذلك بين قطر العين )

(PreOLوعلاقتها مع طول الرأس، وهذا يدل على أن الأسماك تزداد ف ) نفسه  المعدل لفة تمامًا بي القياسات المخت  
 ( 2023مع الطول الكلي وطول الرأس.) النعوي واخرون ،

لا توجد دراسات سابقة فيما يتعلق بالعلاقة الخطية بين القياسات الشكلية لأجزاء الجسم المختلفة لنوع سمكة         
على  (  2023  ،، وآخرون النعوي )   منها دراسة  نفسها،  لعائلة جدت دراسات على أنواع أخرى ل و   .D.pictumالهداس  
ن هناك علاقة خطية إيجابية  وجدوا أو   ، من سواحل محافظة عدن في اليمن  P. argenteus   سماك الناقمنوع من أ 

الرأس،  الكلي وطول  الطول  مع  الجسم  المختلفة لأجزاء  الشكلية  القياسات   ; Basuonie, et al)ودراسة   بين 
علاقة    ووجدوا أيضًا أن هناك   ، من خليج السويس البحر الأحمر في مصر   .stridens  Pعلى النوع     (2020

 خطية إيجابية بين القياسات الشكلية المختلفة لأجزاء الجسم مع الطول الكلي وطول الرأس. 
في كما     D.pictumللنوع الهداس    كل المقاييس الشكليةفي جميع أنحاء العالم    لم تحلل الدراسات السابقة       

الحالي، الحالية،   التحقيق  في  الدراسة  ذكرت  التي  تلك  ما  حد  إلى   موقع تشبه 
https://www.fishbase.se/summary/399.   0.28±38.8أن متوسط الطول القياسي لهذا النوع    SL=.  

لكل مجموعة طولية كما   D.pictumاقتصرت بعض الدراسات على أخذ متوسط الطول الكلي للنوع أسماك الهداس  
 حيث كان أكبر مجموعة حصل عليها(Damadi, et al ; 2021; Letourneur et al., 1998) في دراسة  

د كان أقصى مجموعة طول تفق مع النتائج المتحصل عليها في هذه الدراسة، فقسم، وهذا ي  70بمتوسط    70-75

https://shu.edu.ye/
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 ,.Grandcourt et al سم، في حين اختلفت مع بعض الدراسات الأخر  70بمتوسط  66-71.9في هذه الدراسة  
2006 ; Torres, 1991; Pauly et al., 1996)  ) د  في طول العينات السمكية إلى عد قد يرجع الاختلاف  و

أو في طرق جمع العينات، وقد يكون أيضًا    ،المستخدمةأو طريقته  الصيد    ، منها الاختلاف في مواقعمن العوامل
البيئية    ،بسبب ميل الصيادين إلى حصاد الأسماك الكبيرة  مما أدى إلى انخفاض الكثافة ومتوسط الحجم والوفرة 

النضج  للأنواع المستغلة، كما يرجع الاختلاف إلى كثافة التغذية في المنطقة بالإضافة إلى الاختلاف في العمر و 
  (Russ ; 1985  ;  2011 ، خرون غانم، وآ (والجنس  
أ        وجد  الدراسة  هذه  الهداس  في  أسماك  للنوع  المختلفة  الجسم  لأجزاء  الشكلية  للقياسات  المئوية  النسبة  ن 

D.pictum    موقع في  ذكر  ما  مع  النتائج  هذه  تتفق  الآن  إلى  عدن  خليج  في 
https://www.fishbase.se/summary/399.    كانت النسبة المئوية لبعض القياسات الشكلية لهذا النوع  حيث

D.pictum     :84.5  ،53.8  ،19.5  ،27.9  ،25.5  ،33.9  ،25.5  ،26.8  ،24.8ي، المسافة  % للطول القياس
ما قبل الزعنفة الشرجية، المسافة ما قبل الزعنفة الظهرية، المسافة ما قبل الزعنفة الحوضية، المسافة ما قبل الزعنفة  

 الصدرية، عمق الجسم، طول الرأس، قطر العين، والمسافة ما قبل العين على التوالي. 
الحالية كان         الدراسة  ، ومجموعة  ( سم 35.9– 30ودًا في مجموعة الطول )جت نسبة الأسماك الأكثر و في 

دًا للأسماك المصطادة من  و جلى التوالي، تشكل النسبة الأكثر و % ع 30.4% و  31.3( سم، بنسبة  29.9–24)
%  30ناث في هذه المجموعة  في منطقة الدراسة، نسبة الإ   D.pictumمجموع التجمع السمكي لأسماك الهداس

ن إجمالي  % م14( سم تشكل  23.9  –   18سماك في مجموعة الأسماك الصغيرة )%، نسبة الأ62.5ونسبة الذكور  
% فقط  0.9( سم نسبة  71.9  –  66تشكل الأسماك الكبيرة ضمن المجموعة الطولية )  الأسماك المدروسة، في حين

 من إجمالي الأسماك المدروسة والمتمثلة في الإناث.  
الدراسة        نتائج  لل  ومن  الكلية  الأوزان  تراوحت     D.pictumهداس  أن  وكان وزن جم،    3820- 80من  قد 
( كان متوسط  11جم، وفي مجموعة الطول الأكثر تكرارًا شكل )  498.7–260جم، والذكور    842.1–170الإناث  

جم، وتبين نتائج الدراسة أن الإناث أكثر وزنًا من    378.13، ومتوسط الوزن للذكور  جم  416.85وزن الإناث  
بعوامل مختلفة مثل    نفسه  الطول  يمكن أن يتأثر وزن الأسماك من سم،    35.9  –  30الذكور في مجموعة الطول  

 (. Kohler et al., 1995حالة السمك، ومرحلة النضج، وزن الكبد، ووزن محتوى المعدة )
بوجود شرائط طولية    نفسه،  النوع  غة منوقد أظهرت الدراسة ان الأسماك الصغيرة تختلف عن الأسماك البال      

نقط  ال  وأن الخطوط تنقسم على عدد من  ،إلى أن تصل إلى مرحلة البلوغ   أن الصغار تنموو   ،داكنة على طول الجسم
ظهور النوع المنقط  (، وأن Mckay, 2001الأسماك البالغة )دائرية صغيرة، مما يجعل الصغار مختلفة تمامًا عن 

(، قد يكون هذا الاختلاف بسبب الموقع الجغرافي،  Johnson et al., 2001سم )  24  – سم    18من طول  بدأ  
الخارجي ونمطه خلال فترة    ل خارجي متنوع، ويمكن أن يغير لونهيتميز بشك  D.pictum بالإضافة إلى أن النوع  

 (.    Chen et al., 2021حياتهم. )
قيمة الأس          الحالية كانت  الدراسة  النوع    bفي  الذكور    D.pictumفي علاقة الطول والوزن في  لكل من 

على التوالي، وهذه القيمة لا تختلف كثيرًا عن    2.8443،  2.8388،  2.9247والإناث والجنس المشترك تساوي  

https://www.fishbase.se/summary/399
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على التوالي، وهي قيمة   0.9463،  0.979،  0.9324( تساوي  2Rن قيمة معامل الارتباط )، حيث إ=b  3القيمة  
 عالية مما يعكس الميل إلى أن النمو متساوي القياس. 

دَ أن   ـجِ دراسات أخرى أجريت على النوع نفسه، في جنوب أفريقيا وُ لال مقارنة نتائج هذه الدراسة ب ومن خ       
(،  كذلك في دراسة التنوع البيولوجي للموارد السمكية في غرب  Torres, 1991)  b= 3.28 ،a= 0.0033قيمة 

(، وهذه القيمة أكبر من  1996et alPauly ,.)  b = 3.131  ،a= 0.0077  ،= 0.9862rإندونيسيا كانت قيمة  
مع نتائج دراسة أسماك    تتفق   نتائج هذه الدراسة ، في حين أنb =2.7918القيمة المتحصل عليها في خليج عدن 

  2r= 0.988وقيمة    b= 2.979 ،a= 0.0151ن قيمة ، حيث إالمرجانية جنوب غرب المحيط الهادئ الشعاب 
(., 1998et alLetourneur )  تتشابه نتائج هذه الدراسة مع العلاقة بين الطول والوزن لإسماك هذا النوع في  ، و

العربي   الخليج  وتساوي     Rوقيمة     b= 2.99  ،a= 0.015جنوب  نتائج  0.99عالية  مع  يتفق  ما  وهو   .
(Grandcourt et al., 2006 .) 

ع ولكن  تختلف ليس فقط بين الأنوا ( في علاقة الطول بالوزن  bأن قيمة )  (Beckman, ; 1948 )ذكر         
ثين  ، أن الاختلاف بين الباحوموسم التفريخ ومرحلة النضجبسبب نسبة الجنس،  نفسه  النوع أحيانًا بين سلالات من

والفصل    ،والجنس   ،والنضج  ، عمارالتغيرات الجنينية واختلاف في الأينسب إلى   نفسه  لنوعفي قيم معامل الانحدار ل 
   . (Yildirim, and Turkmen ; 2001 )مراض، والأ وامتلاء المعدة ،وجيولوجية المنطقةوالتغذية   ،من السنة
، وتنظيم  وتقدير النمو  ،كما أن دراسة العمر في الأسماك يساعد في معرفة العمر عند النضج الجنسي الأول        

لبدء بدراسات  في أغلب الأحيان قبل ا   ةمطلوب  ، وهيلدراسة صفات المجتمع  ةن دراسة العمر مهم وقت الصيد، لذا فإ
 (Polat, . et al. 2004 ) استراتيجيات تاريخ الحياة وبيئة الأسماك.  منفصلة عن

( وأقصى عمر هو  0تراوحت بين أقل من سنة )  D.pictumأظهرت نتائج الدراسة أن عمر سمك الهداس          
الوزن مع التقدم في العمر للنوع المدروس. هذا يتفق  ء في الطول أو  (، ويلاحظ زيادة واضحة ثابته سواسنوات   9)

 . سم.  70حيث وصل إلى عمر ست سنوات في طول   (Carpenter ; and  Niem ;  2001)مع ما توصل  
%، من  30بنسبة    .D.pictumكانت الفئة العمرية الثالثة والرابعة هي الأكثر )سيادةً( وتكرارًا في الهداس         

إذ    سم؛ 33.3سم و  30.2عند معدل طول    إجمالي المصيد، وهذا يعني ارتفاع ضغط الصيد في النوع المدروس
ن  . حيث إ(Hussain, and Abdullah, ;1977) تنضح الغدد التناسلية للنوع الناقم في عمر أكبر من سنتين  

  ،تحديد خصوبة الأسماك وموسم تكاثرها تفيد في عملية تقنين عمليات الصيد، وذلك للحد من صيدها في هذه الفترة
 )2005البلوى،  ي المستقبل.)واستغلالها الاستغلال الأمثل ف ،والسماح لصغارها في النمو

سم    70، وأقصى طول  سم  18سجلت أدنى طول    D.pictum    ن النوعمن نتائج الدراسة الحالية اتضح أ       
  ، في جنوب الخليج العربي  )  (Grandcourt et al.; 2006بواسطة    سنوات، أقل من العمر المبلغ عنه  9–0بعمر  

طول   أكبر  كان  طول    13بعمر    ، سم   64الذي  في  النوع  هذا  أن  وجدوا  كما  بعمر    62سنة.  سنة    11سم 
Grandcourt et al., 2011)   وقد يرجع ذلك إلى اختلاف البيئات والعوامل الوراثية للنوع .)D.pictum  ، أن  و

ج عنه زيادة في الطول رغم صغر  مما نت  ، وذلك بسبب وفرة الغذاء المتاح  مو أسماك الهداس في خليج عدن عالٍ؛ ن
 (2010خرون، محمد، وآ) عمرها.

 

https://shu.edu.ye/


  Haemuliae عائلة:   Diagramma pictum (Thunberg, 1792) أسماك الهداس شكل باكر، النعوي وباعوم 
 اليمن –سواحل محافظة عدن  في  وعمرها

 

  

 

 
 

 الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة  D.pictumمقارنة علاقة الطول بالوزن للنوع الهداس   (8)جدول
 المرجع المنطقة  a B 2R العدد  الطول سم  الجنس  الاسم العلمي للنوع  

D. pictum - 100 - 0.0033 3.23 - فريقياجنوب أ Torres, 1991 
D. pictum - 10- 84 - 0.0077 3.131 0.986  اندونيسيا Pauly et al., 1996 
D. pictum - 70- 75 - 0.0151 2.979 0.988  غرب المحيط

 الهندي
Letourneur et al., 

1998 
D. pictum - 21.1-  

31.9 
جنوب الخليج  0.99 2.99 0.015 -

 العربي 
Grandcourt et al., 

2006 
 

D. pictum 
  0.932 2.9247 0.0151 64 62 -27 ذكر

 اليمن 
 

  -23.5 أنثى  الدراسة الحالية  
70 

90 0.0212 2.8388 0.979 

 0.946 2.8443 0.0219 60 29 -18 مشترك 
 

 في مناطق مختلفة D.pictumالهداس ( للنوع Meristicمقارنة القياسات العددية )  (9) جدول
الاسم  
العلمي  
 للنوع 

عدد 
الأسنان  
الخيشوم 

 ية

الزعنفة  
 الظهرية 

الزعنفة  
 الشرجية 

الزعنفة  
 الصدرية 

الزعنفة  
 الحوضية 

 المرجع المنطقة  الزعنفة الذيلية 

الأشوا 
 ك

الأش 
 عة

الاشوا 
 ك

الأش 
 عة

الأشوا 
 ك

الأش 
 عة

الأشوا 
 ك

الأش 
 عة

الأشوا 
 ك

الأش 
 عة

D. 
pictum 

- IX - 
X 

21 -
26 

III 7 0 16-  
17 

غرب  - 0 - -
المحيط  
 الهندي

Fisher 
and 

Bianchi, 
1984 

D. 
pictum 

19 – 
23 

X – 
IX 

20  
– 

24 

غرب  - 0 - - - 0 - -
المحيط  
 الهندي

Carpenter 
and Niem, 

2001 
D. 

pictum 
19 – 

23 
IX – 
X 

22  
– 

23 

III 7-  
8 

جنوب  - 0 - - - 0
سولاويز

 ي

Burhanud
din and 
Iwatsuki, 

2012 
D. 

pictum 
- IX – 

X 
22  
– 

26 

III 7 0 16-  
18 

 Anam and كينيا  - 0 - -
Mostarda, 

2012 
D. 

pictum 
7 – 13 X 23 III 7 0 16 1 5 0 17 الهند Seth and 

Sahoo, 
2014 
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D. 
pictum 

- X 23 III 7 0 17 - - 0 18   شمال
خليج 
 البنغال

Habib et 
al., 2021 

D. 
pictum 

18.2  
 ±

0.22 

X 23 III 7 0 16 1 5 0 17   سواحل
خليج 
 عدن 
 اليمن 

 
الدراسة  
 الحالية 
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Abstract 

In the present study, 214 fish specimens (64 male ، 90 female and 60 unsexed) of 

the Diagramma pictum, family: Haemulidae of variable sizes were used for 

demonstration the age, morphometric and meristic characteristics of this species 

from Coasts of the Gulf  Aden, from July 2021 to June 2022. The total lengths 

ranged between 18-70 cm, while their total weights ranged between 80-3820 gm. 

This fish species showed constant meristic characters. Statistical interpretation 

of morphometric data indicated that there is direct relationship between total 

body length with head length (HL) snout length (SnL) eye diameter (ED) and 

length of caudal peduncle (CPL) The results showed appositive linear 

relationship between various morphometric measurements and total length as 

well as head length with a medium to a high degree of correlation. On the other 

hand the fish showed with the increase in body length, the fin formula can be 

written as D  X,22 - 23; A III, 7; P  16; V  I, 5; C  17 and the number gill rakers 

(0.22  ±18.2 ) . Total length – weight relationship of Diagramma pictum was W = 

0.025 TL2.7918, R2 = 0.977. The age composition was ranged from (0-9) years. 
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 :مقدمة  .1
الوو ي دموود المجتمووع  ،فهووو الركيوولأس الأساسووية للتلميووة اللشوورية والمووورد ا سووترا يجي  ؛اا محوري  يؤدي التعليم دور    

 ووووؤدي جلووو   علأيوووولأ اللمووووو  ،طاقووووة جنتاجيووووة متلوعوووة ومتجووووددس  اوأصوووولت التعلوووويم أد ووو   ،بكافوووة ااتياجا ووووك موووو  ال ووووادر
%( 34قوود أوتووحد الدراسووا  أن )و  حسووي  مسووتوح الحيوواس اةنسووانية،   وكوو ل   ،وزيادس القيمووة الم ووافة  ،ا قتصادي

 ج ع  ا سووتثمار فووي رأس المووار اللشووري موو  ان%( 16د جل  المعارف العلمية الجديدس و)م  اللمو ا قتصادي دعو 
يووة، الجمهوريووة اليمل) .يرجووع جلوو  التعلوويم بماهومووة الشووامل%( موو  اللمووو ا قتصووادي 50بمووا دجعوول ) ،خوو ر التعلوويم 

ساسووية د المتطللووا  الأاوو ساسووي والثووانوي( أدشووكل التعلوويم العووا  )الأ (،2006،154،وزارس التخطوويو والتعوواون الوودولي
يحظوو  التعلوويم العووا  و  ،التلميووة ا قتصوواددة وا جتما يووةعمليووة عليهووا والقاعوودس التووي  ر  وولأ  ،لتلميووة الموووارد اللشوورية

ك المرالوووة التوووي  سوووتوع  القاعووودس العري وووة مووو  اللظوووا  التعليموووي وصووواب ؛ساسوووييم الأوخاصوووة  التعلووو  س،بأولويوووة ك يووور 
 .عووداد للدراسووة الجووامعيي ركيلأس السوولم التعليمووي ومراووة اةالتعليم الثانو  دعدفيما   ،وعص  التلمية اللشرية المستدامة

 (.  155  ،2006،  الدوليالجمهورية اليملية، وزارس التخطيو والتعاون  )
ا،   وما  لأار  شهد  شهد  محافظة عدنلقد   كان التوسع في التعلوويم أاوود ألووم التغيوورا  لهوو ا اللمووو و نمو ا ا ري ا سريع 

ار لوو الح ووري؛ كاسووتجابة اتميووة لتطووور اجووم السووك جثوور اسووتمرار اجووم الطلوو   وفوويك، ان، و لووامي اجووم الطلوو  الاعوو 
الأساسووية، والثانويووة(، التووي علوو  التعلوويم، زاد مسووتوح اسووتعما   الأر  لتعوورا  التعليميووة، وخاصووة الموودارس )

 معلومات البحث
 08/04/2023 اريخ ا ست  : 
 2023/ 05/ 21 اريخ الق ور: 

 
 الكلمات المفتاحية 

 وزيع السكان، مدارس التعليم  
)الأساسية، والثانوية(، كااءس 

 التوزيع.

 ملخص
الدراسوووة التحليوول المكووواني لتوزيووع السووكان ومووودارس التعلوويم )الأساسوووية، لوو    تلوواور 

والثانويووة( فووي محافظووة عوودن، و سووع  جلوو  ال شوولا عوو  أبعوواد الع قووة بووي   وزيووع 
، ومكانيوو ا، للتعوورف علوو  التعلوويم )الأساسووية، والثانويووة( جاصووا ي االسووكان، وموودارس 

ا بحجووووم مسووووتوح كاوووواءس التوزيووووع المكوووواني للموووودارس فووووي مووووديريا   المحافظووووة ًياسوووو 
سووكانها، و حليوول أثوور  وزيووع السووكان، فووي  وزيعهووا، و حديوود ا جووا   ركلألمووا المكوواني، 

ا – وانتشوووارلما، و لاولوووود الدراسووووة معيوووار سووووهولة الوصووووور جلوووو  الموووودارس  - أد وووو 
 )الأساسية، والثانوية(، و حليل التلاي  المكاني لمعد   ا لتحاق بالتعليم.

https://shu.edu.ye/
mailto:22@gmail.com
mailto:ahmdhayl369@gmail.com
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متااو ووة، وموو  للووا  ووأ ي ألميووة الدراسووة التووي  سووع  جلوو  ال شوولا  في أرجاء مووديريا  المحافظووة كافووة، بلسوو     د  س  س   أ  
   ع  أبعاد الع قة بي  التوزيع المكاني للسكان، والمكونا  التعليمية لمدارس التعليم )الأساسية، والثانوية(.

 الدراسة:هدف  .  1.1
، فووي محافظووة عوودن( التعليم )الأساسي، والثووانوي  براز ع قة التأثير لتوزيع السكان ومدارس هدف الدراسة جل  ج

 التي  لعكس م  الألداف الآ ية:  اصا ي ا ومكاني ا،، و حليل أبعاد  ل  الع قة ج2020عا  م  واقع  
( فووي مووديريا  محافظووة عوودن، ساسووي، والثووانوي التعلوويم )الأ حديوود مسووتوح كاوواءس التوزيووع المكوواني لموودارس  -1

ا بتوزيع السكان.  ًياس 

 ( في مديريا  محافظة عدن.ارس التعليم )الأساسي، والثانوي ًياس درجة أثر التوزيع المكاني للسكان بمد -2

 عدن. ( في مديريا  محافظةللسكان ومدارس التعليم )الأساسي، والثانوي   حديد ا جا  التوزيع المكاني  -3

( فوووي موووديريا  حووواق بوووالتعليم، بالمووودارس )الأساسوووي، والثوووانوي ال شووولا عووو  التلووواي  المكووواني لمعووود   ا لت -4
 محافظة عدن.

 مشكلة الدراسة:  .2.1
في  لامي اجم الطل  الاع ار م  الخدمة التعليميووة، ذا  الجاذبيووة    طور اجم سكان محافظة عدن    س   

الوظيفيووة الح وورية، وسووعي ا فووي  ل يووة متطللووا  السووكان، وااتياجووا هم، بوورز  التلافسووية بووي  لوو   الخدمووة والخوودما  
أنووتج عوود  عوو  التخطوويو، الأموور الوو ي مختلاووة، بعيوودس   الح رية الأخرح، لتلتشر في مديريا  المحافظة كافووة بلسوو   

  وفووول ذلووو  جانووو  عووود  كاايتهوووا فوووي بعووول الموووديريا ، وعلووو وزيعهوووا المكووواني، و وزيوووع السوووكان، جلووو  تووووازن بوووي   ال
 الأسئلة الآ ية: تمحور مشكلة الدراسة في 

( فووي مووديريا  محافظووة عوودن، المكوواني لموودارس التعلوويم )الأساسووي، والثووانوي لوول للوواك كاوواءس فووي التوزيووع  -1
ا بتوزيع السكان  ؟ ًياس 

 ( في مديريا  محافظة عدن؟ للسكان بمدارس التعليم )الأساسي، والثانوي  ما درجة أثر التوزيع المكاني  -2

(، مووع ا جووا   وزيووع السووكان فووي ارس التعلوويم )الأساسووي، والثووانوي لوول يتلاسوو  ا جووا  التوزيووع المكوواني لموود  -3
 مديريا  محافظة عدن؟  

 ( في مديريا  محافظة عدن.)الأساسي، والثانوي   عليم، في مدارس التعليم ما معد   ا لتحاق بالت -4

 مناهج الدراسة:  .3.1
، الخووورا و والأشوووكار ال يانيوووةالجوووداور و فوووي  حليووول ؛ المووولهج ال مووويعلووو  بدرجوووة أساسوووية الدراسوووة  اعتمووود 

(، والثوووانوي عووودن، وعووودد مووودارس التعلووويم الأساسوووي، فوووي موووديريا  محافظوووة   وزيوووع السوووكانللظوووالر ي  قيووود الدراسوووة )
المووولهج علووو   اعتمووود  الدراسوووة، كموووا المحافظوووةفوووي  انتشوووارلم   جوووا  او  و حديووود ا جوووا  التوزيوووع المكووواني للظوووالر ي ،

و لووو  المووودارس، وعووور  أسووولاب التلووواي  المكووواني لسوووكان، لتوزيوووع ا وتووويت ا خت فوووا  المكانيوووة را ي، فوووي وقووو وا ست
 بيلهما.
 :الخصائص المكانية لمحافظة عدن  .4.1

بووي  الجغرافيووة  متوود جاووداثيا ها ، و  يعشوور الو  ثلتووياليمليووة ا الجمهوريووة  جاوودح محافظووا     محافظة عوودن عد  
ا فوووي الجهوووة ، و قوووع جغرافيووو  ارق  ( شووو °45′5 -°44′24) ور  طووو   ي  طووو  ، وخ  شوووما    )°12′57 -°12′40)دا ر وووي عووور  
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وخلوويج  وموو  الشوورق محافظووة أبووي  ،والغوورب محافظووة لحووجلا موو  الشوومار حوود   اليمليووة، للجمهوريووة الجلوبيووة الغربيووة 
 .(1 عرتها الخريطة رقم )  ،وم  الجلوب خليج عدن  عدن،

ا موو  ثمووانو  ،(2كووم  785) ة محافظووة عوودن  لووم مسوواا لووي: صوويرس، وخورمكسوور،  ،مووديريا  ي تشووكل جداريوو 
 .(1) ريطة رقم ي لظر للخوالمع ، والتوالي، والملصورس، والشيخ عثمان، ودار سعد، وال ريقة،  

 ( الموقع المكاني لمحافظة عدن و قسيمها اةداري 1الخريطة رقم )

 
 Google Earth، وبرنامج GIS 10.5برنامج اللااثان با عتماد عل   المصدر:

 التوزيع المكاني للسكان:  .2
، ا قتصووواددة الموووواردسووتغ ر دقتوورن التوزيوووع الجغرافووي للسوووكان مووع التوزيوووع الجغرافوووي للاعاليووا  اللشووورية  

 ح خووور الأو ،  شووومل: )الملوووام، والمووووارد الما يوووة، والت ووواريس، والتربوووة(، ة، بع وووها ط يعيووو س عووود   عوامووولبالتوووداخل موووع 
 سووووووتخدا  الأر االسووووووا د، ونمووووووو اةنتووووووا ، و  اللشووووووا  جالووووووا  اللمووووووو السووووووكاني، ونووووووو  ا، فووووووي مقوووووودمتها: ةبشووووووري

 .(2004،262،الحفيان)
بدرجوووة أساسوووية بعامووول سوووطت الأر ؛ جذ أسوووهمد السوووهور شووولك  وووأثر  وزيوووع السوووكان فوووي محافظوووة عووودن 

المستوية في الجهة الشمالية للمحافظة المقترنة بوجود المسااا  الصالحة للعمران فووي مووديريا  الملصووورس، والشوويخ 
اجتوو اب و س اسووتعما   الأر  الح وورية، عثمان، ودار سعد، ومديلة الشع  التابعة جداري ا لمديرية ال ريقة، فووي زيوواد

ا )خلوويج عوودن(، فووي مووديريا  )صوويرس،  ية المطلة علوو  اللحوور جلوبوو  السكان، في اي  اد   المر اعا  الجلوبية الشرً
فووي الجهووة الغربيووة لمديريووة ال ريقووة، دون  ةلانيوو ثال  الرمليووةوالمع ، والتوووالي( موو   وسووعها العمرانووي، واالوود السووهور 

 .(1الجدور رقم )   ل  المديريا ، دعرتك سكان  ي؛ مما أفرز  لايل ا في  وزيع طورلا الح ر 
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 2020( التوزيع المكاني لسكان المديريا  في محافظة عدن لعا  1الجدور رقم )
 %  حجم السكان  مديرية  %  حجم السكان  مديرية 

 18.88 195000 الملصورس  8.71 90000 صيرس 
 16.07 166000 عثمان الشيخ  8.52 88000 خور مكسر 

 16.84 174000 دار سعد 6.49 67000 المع 
 16.85 174000 ال ريقة  7.65 79000 التوالي 

 نسمة( 1033000سكان محافظة عدن ) ججمالي
س )المصدر:   (2025- 2005الجهاز المركلأي للإاصاء اةسقاطا  السكانية لليم  بحس  المحافظا  اليملية للمد 

ا فووأ،ثر(، لووي: )الملصووورس،  150) أربووع مووديريا  ذا  وزن سووكاني عووار   وجووود( يت ووي  1موو  الجوودور رقووم )      ألاوو 
%( موو  سووكان المحافظووة، وثوو ت مووديريا  ذا  61.8 شوومل مجتمعووة نسوولة )  ودار سعد، والشيخ عثمان، وال ريقة(،

(، لي: )  100  –ألا ا    70وزن سكاني متوسو ) مديريووة المعوو     فووي اووي  أن  صيرس، وخور مكسر، والتوالي(، أللا 
ها ألوولا نسوومة(؛ ويرجووع التاوواو  فووي اجووم السووكان بووي  لوو   المووديريا  جلوو  موودح اسووتقطاب  70يتجاوز اجم سووكانها )

للسكان، في جطار اركة السكان الداخلية، وم  الملاطل اليملية الأخرح، كمووا كووان للمسووااة الصووالحة للعمووران دور 
 ر يس في القدرس عل  التلافس في استعما   الأر  الح رية ا ساع ا.

 (:، والثانوي )الأساسي  لتعليملمدارس االتوزيع المكاني    .3
يووع الملشوو   التعليميووة، فووي  دعوود التعلوويم ذا  ألميووة بالغووة كلووو  موو  الخوودما  المجتمعيووة، وللوواك أسووس لتوً

ا لألميووة لوو   الملشوو   علوو  وفوول  ا لرميوو  توء مستوح الحاجووة جليهووا، فيمووا دخووا الحووي والمديلووة؛ جذ جن للوواك  ر يلوو 
موو  دور ؤسسووا  التعليميووة لما  مثلووك الم ،(1982،222،)الأشع  ومحمدالحيلأ المكاني للملطقة، واجمها السكاني 
 .(1)  بد م   وافرلا لأي مجتمع سكانيأساس في  طور المدن، ونمولا، ول ل   

 :الأساسيلتعليم  التوزيع المكاني لمدارس ا.  1.3
ا بمؤسسووووا  التعلوووويم الأخوووورح  جن موووودارس التعلوووويم الأساسووووية فووووي محافظووووة عوووودن  عوووود الأ،ثوووور انتشووووار ا ًياسوووو 

التعلوويم الوو ي  وليووك ذلوو  بألميووة طووة فووي الجامعووة(؛ جذ  توووز  فووي مووديريا  المحافظووة كافووة، مر ل)الثانويووا ، وكليووا  
ة  بالغووة ، كمووا أسووهم القطووا  الخووار فووي التركوولأ المكوواني لتلوو  الموودارس فووي عال يووة الواوودا  اةداريووة الحكومووة ألميوو 

ع المكوواني لموودارس التعلوويم الأساسووية فووي ( يت ووت التوزيوو 2(، والخريطووة رقووم )2التابعة للمديريا ، وم  الجدور رقووم )
 (.2020 –  2019مديريا  محافظة عدن لعا  )

 ( 2020–  2019في مديريا  محافظة عدن لعا  ) المكاني لمدارس التعليم الأساسي ( التوزيع2الجدور رقم )
 %  عدد المدارس  المديريات 

 

 %  عدد المدارس  المديريات 
 17.4 38 الملصورس  8.2 18 صيرس 

 12.3 27 الشيخ عثمان  6.8 15 خور مكسر 
 17.8 39 دار سعد 5.9 13 المع 

 

الصوواوف الدراسووية موو  الصوولا ا ور الأساسووي موو  مرالووة التعلوويم ا ساسووي والتووي   ووم فووي الجمهوريووة اليمليووة  يت ون التعليم العووا (  1)
جلوو  الصوولا التاسووع الأساسووي، أمووا المرالووة الثانويووة فتت ووون موو  الصوولا الأور الثووانوي العووا  ثووم  تاوور  موو  الصوولا الثوواني والصوولا 

 .الثالث جل  قسم أدبي وقسم علمي
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 25.6 56 ال ريقة  5.9 13 التوالي 

 ( مدرسة 219عدن ) في محافظةجمالي عدد مدارس التعليم الأساسي ج

بيانوا  التعلويم الأساسوية للعوا  اصوا ية، التعلويم، محافظوة عودن، الودا رس اةمكتو  التربيوة و علو   با عتماد انالمصدر: اللااث
(2019-2020) 

   2020في مديريا  محافظة عدن عا    المكاني لمدارس التعليم الأساسي ( التوزيع2الخريطة رقم )

 
 GIS 10.5arc Map(، وبرنامج 2الجدور رقم ) عل  با عتماد انالمصدر: اللااث    

 
فووي  ني لتوزيووع موودارس التعلوويم الأساسوويالتوزيووع المكووا( يت ووي  أن 2(، والخريطووة رقووم )2موو  الجوودور رقووم )

( يتصوولا بعوود  عدالووة التوزيووع؛ جذ يت ووت  ركلألووا الوور يس فووي الجهووة 2020-2019محافظووة عوودن للعووا  الدراسووي )
%(، ويت ووي   ركلألووا الثووانوي فووي 25.6الغربية للمحافظة، في مديرية ال ريقة التي   م ربع الموودارس فووي المحافظووة )

ا بلسوولة )الجهووة الشوومال %( موو  47.5ية، فووي مووديريا  )دار سووعد، والملصووورس، والشوويخ عثمووان(، التووي  وجوود فيهووا معوو 
 ججمالي مدارس المحافظة.

جهووة الجلوووب الشوورقي، فووي مووديريا : )صوويرس، والمعوو ،  المكوواني لموودارس التعلوويم الأساسووي ويقوول التوزيووع
التوووالي، وجهووة الشوورق فووي مديريووة خووور مكسوور  ملهووا علوو ل وول %( 5.9%، 5.9%، 8.2والتوالي(؛ جذ   م نسلة )

 %(.6.8بلسلة )
 :المكاني لمدارس التعليم الثانوي   التوزيع.  2.3

فووي مووديريا  محافظووة  المكاني لمدارس التعليم الثانوي  ( التوزيع3(، والخريطة رقم )3دعر  الجدور رقم ) 
 .2020-2019عدن لعا   
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 ( 2020 –  2019في مديريا  محافظة عدن للعا  ) المكاني لمدارس التعليم الثانوي  ( التوزيع3الجدور رقم )
 %  عدد الثانويات  المديريات 

 

 %  عدد الثانويات  المديريات 
 20.0 16 الملصورس  7.5 6 صيرس 

 10.0 8 الشيخ عثمان  16.3 13 خور مكسر 
 15.0 12 دار سعد 7.5 6 المع 
 20.0 16 ال ريقة  3.8 3 التوالي 

 ( 80عدن ) في محافظةجمالي عدد مدارس التعليم الثانوي ج

 (2020، 2019مكت  التربية والتعليم، محافظة عدن، بيانا  التعليم الثانوية للعا  )عل   با عتماد اناللااث :المصدر
 

 2020( التوزيع المكاني للمدارس الثانوية في مديريا  محافظة عدن عا  3الخريطة رقم )

 
 GIS 10.5arc Map(، وبرنامج 3الجدور رقم ) عل  با عتماد انالمصدر: اللااث    

 
فووي محافظووة عوودن عووا   أن  وزيووع موودارس التعلوويم الثووانوي  ( يت ووت3(، والخريطووة رقووم )3موو  الجوودور رقووم )

يتصوولا بعوود  عدالووة التوزيووع المكوواني بووي  مووديريا  المحافظووة؛ جذ  تركوولأ فووي الجهووة الغربيووة موو  المحافظووة  2020
ن  وجوود فيهمووا بلسوولة مديريووة الملصووورس(، اللتووا)مديريووة ال ريقووة(، والجوولأء الجلوووبي موو  الملطقووة الشوومالية للمحافظووة )

 %( ل ل ملها.20فظة، )%( م  ججمالي مدارس المحا40 صل جل  )
%(، 16.3ويت ووت التركوولأ الثووانوي لموودارس التعلوويم الثووانوي جهووة الشوورق، فووي مديريووة خووور مكسوور بلسوولة )

ا فووي مووديريا  )صوويرس، والمعوو ، والتوووالي( 15وجهووة الشوومار فووي مديريووة دار سووعد بلسوولة ) %(، ويقوول  وزيعهووا جلوبوو 
 %( ل ل ملها عل  التوالي.3.8%،  7.5%،  7.5بلسلة )
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س، ويعوود د  في  وزيع مدارس التعليم الأساسي والثانوي فووي محافظووة عوودن يتصوول بعواموول عوو  جن التلاي  الجلي
 طووور ا جالووا  التوزيووع المكوواني للسووكان العاموول الوور يس فووي ذلوو  التوزيووع، جتووافة جلوو  موودح  وووافر الحيوولأ المكوواني 

سووتقطاب القطووا  الخووار ل سووتثمار فووي لوو ا ةنشوواء الموودارس، و وجهووا  الدولووة فووي  لميووة قطووا  التعلوويم، وموودح ا
 القطا .

 :(، والثانوي )الأساسي  لتعليممدارس احجم الضغط السكاني على    .4
لمووودارس، و  وووون  لووو  زداد عووودد االسوووكان والمووودارس طرددوووة، أي كلموووا زاد عووودد السوووكان اجن الع قوووة بوووي  

السووكان ل وول مرالووة دراسووية، يووتم الرجووو  جليهووا علوود ، وقوود  ووم اعتموواد أعووداد معيلووة موو  كلهووا مرااوول التعلوويم اللأيووادس فووي 
نويووة، ول وو   خطوويو الخوودما  التعليميووة، فاووي الملووادة التخطيطيووة الأساسووية ل وول اووي سووكلي مدرسووة أساسووية أو ثا

رح، وكلمووا كووان اجووم ا عتلار لو أن عدد سكان الحي السكلي دختللا م  مديلة جل  أخوو  ال ي دج  أن يؤخ  بعي 
 (.  2015،695الدليمي،ازداد عدد الأاياء السكلية. )،  المديلة ك ير ا

 :الأساسيلتعليم  حجم الضغط السكاني على مدارس ا  .1.4
في مديريا  محافظة عدن، فوو ن الجوودور  سكاني عل  مدارس التعليم الأساسيللتعرف جل  اجم ال غو ال 

 (.2020–2019(، دعر  ذل  ال غو السكاني للعا  الدراسي )4رقم )
-2019للعا  الدراسي )  في مديريا  محافظة عدن سكاني عل  مدارس التعليم الأساسي( اجم ال غو ال 4الجدور رقم )

2020 ) 
 نسمة/ مدرسة المديريات 

 

 نسمة/ مدرسة المديريات 
 5132 الملصورس  5000 صيرس 

 6148 الشيخ عثمان  5867 خور مكسر 
 4462 دار سعد 5154 المع 
 3107 ال ريقة  6077 التوالي 

 ( نسمة/ مدرسة4717عدن ) في محافظة غو السكاني عل  التعليم الأساسي اجم ال

 (2(، وبيانا  المدارس با عتماد عل  الجدور رقم )1الجدور رقم ) عل  بيانا  السكان با عتمادالمصدر: 
-2019فوووي العوووا  الدراسوووي )مدرسوووة( فوووي محافظوووة عووودن،  219(، يت وووت وجوووود )4مووو  الجووودور رقوووم )

نسووومة/  4717) فووي المحافظووة جلوو  سووكاني علوو  موودارس التعلوويم الأساسووياجووم ال ووغو ال(، وعليووك وصوول 2020
ذلوو  ال ووغو السووكاني بووي  مووديريا  المحافظووة، دمكوو   قسوويمها علوو  أربووع مجموعووا ، ، وعلوو  وفوول  اوواو  مدرسووة(

 لي:
نسوومة فووأ،ثر/ مدرسووة(،  شوومل لوو   المجموعووة مووديريتي  6000ذا  ال ووغو السووكاني العووالي ) المجموعةةة الأولةةى:

 )التوالي، والشيخ عثمان(.
نسمة / مدرسة(،   م لوو   المجموعووة ثوو ت  6000 - 5001ذا  ال غو السكاني المتوسو )  المجموعة الثانية:

 مديريا ، لي: )خور مكسر، والمع ، والملصورس(.  
نسمة / مدرسووة(،   ووم لوو   المجموعووة  5000 -  4000ذا  ال غو السكاني المتوسو نس ي ا )  المجموعة الثالثة:

 مديريتي )صيرس، ودار سعد(.
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 نسمة / مدرسة(، ويت ت في مديرية ال ريقة. 4000لخال )أقل م  ذا  ال غو السكاني الم  المجموعة الرابعة:
 :الثانوي لتعليم  حجم الضغط السكاني على مدارس ا  .2.4

فووووي  سووووكاني علوووو  موووودارس التعلوووويم الثووووانوي (، التوزيووووع المكوووواني لحجووووم ال ووووغو ال5دعوووور  الجوووودور رقووووم )
 (.2020 –  2019مديريا  محافظة عدن لعا  )

-2019للعا  الدراسي )  في مديريا  محافظة عدن سكاني عل  مدارس التعليم الثانوي ( اجم ال غو ال 5الجدور رقم )
2020 ) 

 نسمة/ ثانوية المديريات 

 

 نسمة/ ثانوية المديريات 
 12188 الملصورس  15000 صيرس 

 20750 عثمان الشيخ  6769 خور مكسر 
 14500 دار سعد 11167 المع 
 10875 ال ريقة  26333 التوالي 

 (نسمة/ ثانوية12913عدن ) في محافظة  غو السكاني عل  التعليم الثانوي اجم ال

 ( لعدد الثانويا 3( لحجم السكان، والجدور رقم )1بيانا  الجدور رقم )عل   با عتماد انالمصدر: اللااث
(، 2020-2019فووي العووا  الدراسووي )ثانويووة( فووي محافظووة عوودن،  80(، يت ت وجووود )5م  الجدور رقم )

، وعلوو  نسوومة/ ثانويووة( 12913) في المحافظة جلوو  سكاني عل  مدارس التعليم الثانوي اجم ال غو الوعليك وصل  
 جموعا ، لي:ذل  ال غو السكاني بي  مديريا  المحافظة، دمك   قسيمها عل  أربع موفل  ااو   

نسوومة فووأ،ثر/ ثانويووة(،  شوومل لوو   المجموعووة مووديريتي  20000ذا  ال ووغو السووكاني العووالي ) المجموعةةة الأولةةى:
 )التوالي، والشيخ عثمان(.

نسمة / ثانوية(،   ووم لوو   المجموعووة  20000 - 14000ذا  ال غو السكاني العالي نس ي ا )  المجموعة الثانية:
   مديريتي )صيرس، ودار سعد(.

نسوومة / ثانويووة(،   ووم لوو   المجموعووة  14000 - 10000ذا  ال ووغو السووكاني المتوسووو ) المجموعةةة الثالثةةة:
 ث ت مديريا ، لي: )المع ، والملصورس، وال ريقة(.

نسوومة / ثانويووة(، ويت ووت فووي مديريووة خووور  10000ذا  ال ووغو السووكاني الموولخال )أقوول موو    المجموعة الرابعة:
 مكسر.

 :(، والثانوي )الأساسي  لتعليملمدارس االكفاية المكانية  .  5
يووع ، بمعيووار اجووم السووكان المخوودومي ،  عوورف ال اادووة المكانيووة  و عوود موو  المعووايير المهمووة فووي عمليووة التوً

   الخوودما  فووي متلوواور المكوواني للخوودما  المجتمعيووة بشووكل عووا  والتعليميووة بشووكل خووار التووي  هوودف جلوو  جعوول لوو 
وموو  الأف وول أن   ووون مرا،وولأ لوو   الخوودما  فووي الحووارا  أو  ،أو جهوود ك يوور للوصووور جليهووا،   ع   عيرالجميع م   

يعوود ًيوواس الع قووة بووي   وزيووع السووكان . و (2015،226،صووار) الأايوواء السووكلية فووي مواقووع دسووهل الوصووور جليهووا.
الخووودما  التعليميوووة باللسووولة ومووودارس التعلووويم الأساسوووية والثانويوووة مووو  المؤشووورا  الأوليوووة، التوووي  عكوووس مووودح كاادوووة 

سوواعد فووي  قيوويم الوتووع القووا م لقطووا  التعلوويم، للمجتمع، موو  عوود  كاايتهووا، ولووو ذو ألميووة لجهووا  ا ختصووار؛ جذ د
 و قدير اجم الطل  م  الخدما  التعليمية، ال ي دحتا  جليك السكان.  
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 :الأساسيلتعليم  الكفاية المكانية لمدارس ا  .1.5
فووي محافظووة عوودن، بوجووود مدرسووة  يو ةنشوواء موودارس التعلوويم الأساسوويالووددموعرافي للتخطوو يتحوودد المعيووار 

فوووي موووديريا   مووودح كاادوووة مووودارس التعلووويم الأساسوووينسووومة(، وللتعووورف علووو  اجوووم السوووكان، و  5000وااووودس ل ووول )
 (.2020–2019(، دعر  ذل  للعا  الدراسي )6محافظة عدن، ف ن الجدور رقم )

 ( 2020-2019للعا  الدراسي ) عدن في مديريا  محافظة مكانية م  مدارس التعليم الأساسية ال( ال ااد6الجدور رقم )

 حجم مديرية 
 السكان 

 عدد 
 المدارس 

 المعيار الديموغرافي 
 فائض/ عجز  نسمة(  5000)مدرسة/ 

 - 18 18 90000 صيرس 
 3 - 18 15 88000 خور مكسر 

 - 13 13 67000 المع 
 3 - 16 13 79000 التوالي 
 1 - 39 38 195000 الملصورس 

 6 - 33 27 166000 الشيخ عثمان 
 4 35 39 174000 دار سعد
 21 35 56 174000 ال ريقة 

 14 205 219 1033000 اةجمالي 
 (2،  1بيانا  الجدولي  رقم ) عل  با عتماد انالمصدر: اللااث

؛ جذ جن ل اادووة موو  موودارس التعلوويم الأساسووي( يت ووت أن محافظووة عوودن    عوواني عوود  ا6موو  الجوودور رقووم ) 
(، ول لهووا  عوواني موو  سوووء 2020 -2019( مدرسووة فووي عووا  )14دصوول جلوو  نحووو ) ،فووي  لوو  الموودارس  اللاك فا    

التوزيووع المكوواني لتلوو  الموودارس، فووي ملوواطل  ركي هووا الووداخلي )المووديريا (، وعلوو  وفوول ذلوو  صوولاد  لوو  المووديريا  
 بث ت مجموعا ، لي:

ا بحجوووم سوووكانها؛ جذ  عةةةة الأولةةةى:المجمو    وووم موووديريتي )دار سوووعد، وال ريقوووة( ذا  الاوووا ل العوووددي للمووودارس ًياسووو 
 ( مدارس.  4( مدرسة، وفي الأخرح جل  )21دصل الاا ل في الأول  جل  )

 ، وعووددلا أربووع مووديريا ،عوود  كاادووة موودارس التعلوويم الأساسووي شوومل المووديريا  التووي  عوواني موو    المجموعة الثانيةة:
( 6 - 1لووي: )خووور مكسوور، والتوووالي، والملصووورس، والشوويخ عثمووان(؛ جذ دصوول العجوولأ فووي  لوو  المووديريا  مووا بووي  )

 مدارس.
 .لأساسي  م مديريتي )صيرس والمع (، ذا  ال اادة المكانية م  مدارس التعليم ا  المجموعة الثالثة:

 :الثانوي لتعليم  الكفاية المكانية لمدارس ا  .2.5
وجوووود مدرسوووة فوووي محافظووة عووودن، ب يو ةنشووواء مووودارس التعلوويم الثوووانوي المعيوووار الوووددموعرافي للتخطوو يتحوودد 

ف  آ 10الحوود الأدنوو  موو  المعيووار ولووو )ف نسوومة(، و عتموود لوو   الدراسووة  آ 15 –ف  آ10ثانويووة وااوودس ل وول )
لأعلوو  موو  الخوودما  نسوومة(، بسوو   صوواة المحافظووة الح وورية، التووي بموج هووا دكووون موو  ال ووروري  وووفير الحوود ا

ا الصحية، وخدما  ال ل  التحتية للسكان.  المجتمعية، ليسد التعليمية فحس ، ول   أد  
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فووي مووديريا  محافظووة عوودن، فوو ن الجوودور رقووم   المكانيووة لموودارس التعلوويم الثووانوي وللتعرف جل  موودح ال اادووة  
 (.2020–2019(، دعر  مستوح  ل  ال اادة للعا  الدراسي )7)

 ( 2020-2019للعا  الدراسي ) عدن في مديريا  محافظة مكانية م  مدارس التعليم الثانوي ( ال اادة ال7رقم )الجدور 

 حجم مديرية 
 السكان 

 عدد 
 الثانويات 

 المعيار الديموغرافي 
 نسمة(  10000)ثانوية/ 

 فائض/ عجز 

 3 - 9 6 90000 صيرس 
 4 9 13 88000 خور مكسر 

 1 - 7 6 67000 المع 
 5 - 8 3 79000 التوالي 
 4 - 20 16 195000 الملصورس 

 9 - 17 8 166000 الشيخ عثمان 
 5 - 17 12 174000 دار سعد
 1 - 17 16 174000 ال ريقة 

 20 - 100 80 1033000 اةجمالي 
 ( 3، 1  رقم ) بيانا  الجدولي عل  با عتماد انالمصدر: اللااث

( 20بمقوودار ) ا فووي عوودد موودارس التعلوويم الثووانوي محافظووة عوودن  عوواني عجوولأ  ( يت ووت أن  7م  الجدور رقووم )
ا بحجم السكان،   ما يدر عل  تعلا الأداء الوظياي لقطا  التعليم، ويستدعي ا لتما  به ا اللووو  موو  مدرسة، ًياس 

  اليمليووة، الوظووا لا، وخاصووة فووي المووديريا  التووي  عوواني عجوولأ ا موو  لوو   الوظياووة، وذلوو  لألميتهووا فووي رفوود الجامعووا
.لة المؤللي  علمي ا، التي  لعكس جوخاصة جامعة عدن بالطل  دجاب ا في التلمية مستق   

( 7فوووي عال يوووة موووديريا  محافظوووة عووودن، بعووودد ) المكانيوووة لمووودارس التعلووويم الثوووانوي   وووحد عووود  ال اادوووة ا
الأر  لتعوورا   ، أبرزلووا خاصووية الموتووع  سووتعمارس د  ل ذل  بعوامل عوو ( مديريا ، ويتص8مديريا  م  أصل )

التعليمية، التي  تطل  في الغال  قربها م  التجمعا  السكانية، ولو ما دصع   وووافر  فووي مرا،وولأ العمووران القددمووة، 
العاليوووة،  سووويما فوووي موووديريا : )صووويرس، والمعووو ، والتووووالي(، والأايووواء السوووكلية القددموووة فوووي  يةان ثافوووة السوووكالذا  

مديريا : )الملصورس، والشيخ عثمان، ودار سعد(، جتافة جل  عد   وجك القطا  الخار ل ستثمار بهوو ا اللووو  موو  
ا مووو  الرسوووو   الدراسوووية، بموووا    تلاسووو  موووع مووودخو   المووودارس، نتيجوووة ار اوووا  قووودر ها التشوووغيلية، التوووي سوووتلأيد اتمووو 

ا بالمدارس الحكومية.  السكان الملخا ة في الغال ، وم  ثم تعلا جاذبيتها ًياس 
 :(، والثانوي )الأساسي  لتعليممدارس اتحليل أثر التوزيع السكاني في توزيع    .6

مووديريا  محافظووة عوودن ( فووي ن في عوودد موودارس التعلوويم )الأساسووي / والثووانوي  وزيع السكاأثر  لل شلا ع   
 ( ل ر لا .Pearsonاصا ية بيلهما، بأسلوب معامل بيرسون )(، ًيسد الع قة اة2020-  2019لعا  )
 :مدارس التعليم الأساسيتحليل أثر التوزيع المكاني للسكان في توزيع    .1.6

( 2) والجوودور رقووم ( لتوزيووع السووكان علوو  مووديريا  محافظووة عوودن، 1با عتموواد علوو  بيانووا  الجوودور رقووم )
و وزيعهووووا علوووو   لوووو  المووووديريا ، وموووو  ًيوووواس الع قووووة بيلهمووووا علوووو  وفوووول معاموووول  لعوووودد موووودارس التعلوووويم الأساسووووي

ا ر لووا  العاليووة بيلهمووا، ممووا دعلووي أن  ًيمووة  وودر علوو  درجووة(، ولووي 0.86ًيمووة المعاموول ))بيرسووون(، فقوود بلغوود 
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ا فووي عوودد موودارس التعلوويم الأ ساسووية و وزيعهووا المكوواني بتلوو  المووديريا ، كمووا  شووير ًيمووة  وزيووع السووكان يووؤثر طرددوو 
ا بووي   وزيووع الظووالر ي  )اجووم السووكان، و  جثوور  عوودد موودارس التعلوويم الأساسووية(، فوويالمعامل جل  التماثل اللس ي مكانيوو 

  سوو يل لعوودد الموودارس، فعلوو  العووالي، بمووا  قابلووك اللسوولة ال  وورح  قووارب التلاسوولا  فووي المووديريا  ذا  الوووزن السووكاني 
%(، وأن 17.4%(، و قتوورب ملهووا نسوولة عوودد الموودارس )19المثار دشكل اجم السكان في مديريووة الملصووورس نسوولة )

جثر الاوورق بووي  نسوولة  في %(،3.8 -  ت في مديرية الشيخ عثمان  )%(، ا4  بي  اللس تي    يتجاوز )أعل   لاي
%(، 8.7%(، وبالمقابل ا  ت التلوواي  الأمثوول فووي مديريووة ال ريقووة )12.3%(، ونسلة عدد المدارس )16.1السكان )

 %(.16.9%(، و قل علها نسلة السكان )25.6م  زيادس نسلة المدارس )
 :مدارس التعليم الثانوي تحليل أثر التوزيع المكاني للسكان في توزيع    .2.6

بمووديريا  محافظووة عوودن  ني فووي عوودد موودارس التعلوويم الثووانوي اجم السووكان و وووزيعهم المكوواأثر ف جل   للتعر 
(، ًيسد الع قة ا اصا ية بيلهما بأسلوب معامل )بيرسون( با عتماد عل  بيانووا  الجوودور 2020-  2019لعا  )
ًيموووة سووولوب بلغووود ، وعلووو  وفووول ذلووو  الأالثوووانوي تعلووويم ( لعووودد مووودارس ال3( لتوزيوووع السوووكان، والجووودور رقوووم )1رقوووم )

متغيوور عوودد موودارس التعلوويم درجووة ا ر لووا  بيلهمووا، ممووا دعلووي أن  ًيمة  در عل  قوووس (، ولي  0.72معامل بيرسون )
%( لتوزيووع 28ن اللسوولة المتلقيووة )أ%(، عل  72، دستجي  لمتغير  وزيع السكان في  ل  المديريا  بلسلة )الثانوي 

ا عوو   ركوولأ السووكان، وا جووا  الموودارس  ووأثر   بعواموول أخوورح، ذا  صوولة بتطووور اسووتعما   الأر  الح وورية، بعيوود 
  وزيعهم المكاني، أو أنها  رجع لعامل الصدفة.

 (:، والثانوي )الأساسي  لتعليمومدارس اتحليل العلاقة بين توزيع السكان    .7
اني لعوودد موودارس التعلوويم )الأساسووي، التوزيووع المكوو لت يووان موودح التوووازن المكوواني لتوزيووع السووكان مقارنووة مووع 

، 2020(، ومقوودار اقتووراب  وووزيعهم أو ابتعووادلم عوو  التوزيووع العووادر كوولمو مكوواني، فووي محافظووة عوودن لعووا  والثووانوي 
لقيوواس الع قووة بووي   وزيووع السووكان فووي مووديريا  المحافظووة، ، (2)(Lorenz Curve) اسووتعمل أسوولوب ملحلوو  لووورنلأ

   المدارس.وعدد  
 :التعليم الأساسي  تحليل العلاقة بين توزيع السكان ومدارس  .1.7
لعا     وعدد مدارس التعليم الأساسي سكان مديريا  محافظة عدن عدد لل شلا ع  التلاي  المكاني بي      

 (. 1الشكل رقم ) ويعكسك(، 1، كما دعرتك الملحل رقم )، ًيس التلاي  بيلهما بأسلوب ملحل  لورنلأ 2020
سووكان مووديريا  يت ووت اقتووراب خووو التوزيووع الاعلووي للع قووة بووي  عوودد  ،(1(، والشووكل رقووم )1موو  الملحوول رقووم )    

ا نسوو ي ا بيلهمووا ، وعدد مدارس التعليم الأساسيمحافظة عدن ، م  خووو التوزيووع المثووالي، مووا يوودر علوو  أن للوواك  وافقوو 
ا دعوود 8.2%(، وعوودد الموودارس )8.7السووكان ) فعلد أسال الملحل   تقارب نس تا %( بشوودس، وأن التلوواي  بووالقيم صووعود 

ا؛ جذ وصووول أعوو   ) كوود قلوووة %( لعووودد الموودارس، موووا يؤ 56.5%( للسوووكان، مقابوول )66.4%( علووود القيمووة )9.9طفياوو 
 درجة  لايلهما.

 

 

 يان التوازن بي  التوزيعا  الاعليووة، والتوزيووع المثووالي ( دستعمل ملحل  لورنلأ لقياس درجة التركلأ وا نتشار في التوزيعا  المكانية، لت 2)
 الملتظم بي  ظالر ي .
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لعا    وعدد مدارس التعليم الأساسي أاجا  سكان المديريا  في محافظة عدن ملحل  لورنلأ للع قة بي  ( 1رقم ) الشكل
2020 

 
 ( 8الجدور رقم )، با عتماد عل  بيانا  انالمصدر: اللااث

 :التعليم الثانوي   تحليل العلاقة بين توزيع السكان ومدارس  .2.7
وعوودد  سووكان مووديريا  محافظووة عوودن اساب أسلوب ملحلوو  لووورنلأ للع قووة بووي  عوودد( 2ي ي  الملحل رقم )

 (.2، وعل  وفل ذل   مثلد الع قة بيلهما في الشكل رقم )2020لعا     مدارس التعليم الثانوي 
 وزيووع أاجووا  السووكان فووي مووديريا  محافظووة يت ي  أن خووو التوزيووع الاعلووي للع قووة بووي  ( 2م  الشكل رقم )

دقتوورب موو  خووو التوزيووع المثووالي، مووا دشووير جلوو  قلووة درجووة التلوواي  بووي  اجووم  موودارس التعلوويم الثووانوي  عوودن، وعوودد
ا نسوو ي ا بووي  درجووة التوزيووع المكوواني لهمووا، ويوولأداد ذلوو  التوافوول بيلهمووا أسووال  السووكان، وعوودد الموودارس، وأن للوواك  وافقوو 

%( ول ووو  7.5%( لعووودد المووودارس، ويصووول التلووواي  أعووو   )7.5%( للسوووكان، والقيموووة )8.7القيموووة )الملحلووو ، علووود 
%(، ثوووم دعوووود مووورس أخووورح 23.7%(، و قووول علهوووا نسووولة السوووكان )31.2بصوووورس معكوسوووة، بلأيوووادس نسووولة المووودارس )

%( لعووودد 65%(، مقابووول )66.4جثووور  قوووارب نسووولة السوووكان) لملحليوووي  بالصوووعود نحوووو الأعلووو ؛ فووويالتقوووارب بوووي  ا
 المدارس.

 (:، والثانوي )الأساسي  لتعليممدارس او الانتشار المكاني لتوزيع السكان    .8
فووووي مووووديريا  محافظووووة عوووودن للعووووا   التجمعووووا  السووووكانيةالتركوووولأ المكوووواني ل وووول موووو  لل شوووولا عوووو  نطوووواق 

 Standard) أداس اسوووواب المسووووافة المعياريووووة اسووووتعمار(،  ووووم ، وموووودارس التعلوووويم )الأساسووووي، والثووووانوي (3)2020

Distance  ،)( في برنامجarc Map– GIS10.5):عرتك الدراسة الآ ية  ، 
 
 
 

 

الواوودا  اةداريووة الأصووغر )التجمعووا    وزيووع السووكان فووي ( لمعرفووة عوودد السووكان داخوول الوودا رس المعياريووة  عتموود الدراسووة علوو  بيانووا 3)
يعها عل  خريطة المحافظة لحصر  ل  الأعداد.محافظة عدن السكانية( التابعة لمديريا   ، التي  م  وً
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لعا    وعدد مدارس التعليم الثانوي  أاجا  سكان المديريا  في محافظة عدن ملحل  لورنلأ للع قة بي  ( 2رقم ) الشكل
2020 

 
 ( 9الجدور رقم )، با عتماد عل  بيانا  انالمصدر: اللااث

 :م الأساسيالتعلي  الانتشار المكاني لتوزيع السكان ومدارس  .1.8
يع نقووا  التجمعووا  السووكانية فووي مووديريا  محافظووة عوودن،  ، علوو  خريطووة وموودارس التعلوويم الأساسوويم   وً

 مثلووود مخرجوووا  ، أداس اسووواب المسوووافة المعياريوووة وعلووو  وفووول اسوووتعمار(، 2، 1المحافظوووة، مووو  بيانوووا  الجووودولي  )
 (.4بالخريطة رقم )التط يل  

ية،  موودارس التعلوويم الأساسوويالمعياريووة لتوزيووع   يت ت أن الدا رس (  4)الخريطة رقم  م     قووع فووي الجهووة الشوورً
%( 50(، ملهووا )2،ووم 296 صوول مسووااتها جلوو  )، والملطقووة الوسووط  والجلوبيووة موو  الجهووة الشوومالية لمحافظووة عوودن

%( مووو  مسوووااة المحافظوووة، موووا دعلوووي أن 19(، ولووو   الأخيووورس  شوووكل نحوووو )2،وووم 148فوووي اليوووابس،  شوووكل نحوووو )
جثوور  ركوولأ السووكان، والوظووا لا الح وورية؛  متجمعة تم  مسااة صووغيرس، فووي  اسي%( م  مدارس التعليم الأس68)

ا 215%( م  التجمعا  السكانية، بعدد )91)  المعيارية  جذ  حوي الدا رس  ، وبوو ل    ووم (4) (237م  أصوول )(  جمع 
الحووارا  كافووة، التابعووة لمووديريا : )صوويرس، خووور مكسوور، والمعوو ، والتوووالي، والملصووورس، والشوويخ عثمووان(، وعال يووة 

ا )  %( م  سكان المحافظة.90التجمعا  في مديريتي: )دار سعد، وال ريقة(،  شكل مع 
 
 
 
 
 

 

(  237( اي ا سكلي ا، و حوي الأاياء السكلية عدد )41( مديريا ،   م ل   المديريا  عدد )8(  تشكل محافظة عدن جداري ا م  ) 4)
 لسكلية. م  الحارا  ا
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 ( 2020 – 2019للعا  الدراسي ) في مديريا  محافظة عدن المكاني لمدارس التعليم الأساسي ( ا نتشار4الخريطة رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ( 2رقم )  والجدور  ،Arc Map 10.5في برنامج أدوا  التحليل المكاني  عل  با عتماد ان: اللااثصدرالم

 :التعليم الثانوي   الانتشار المكاني لتوزيع السكان ومدارس  .2.8
 وموودارس التعلوويم الأساسووي لتوزيووع التجمعووا  السووكانية علوو  خريطووة محافظووة عوودن،(، 2، 1موو  بيانووا  الجوودولي  )

 الآ ية:( 5 مثلد المخرجا  بالخريطة رقم ) (،GIS10.5في برنامج ) أداس اساب المسافة المعياريةواستعمار  ،2020لعا  
عودن  قوع مثول سوابقتها  محافظة في مدارس التعليم الثانوي المعيارية لتوزيع يت ت أن الدا رس ( 5)الخريطة رقم م   

ية، والملطقوووة الوسوووط  والجلوبيوووة مووو  الجهوووة الشووومالية  لتوزيوووع مووودارس التعلووويم الأساسوووي المعياريوووة الووودا رس فوووي الجهوووة الشووورً
%( فووي اليووابس، والمتلقيووة ملهووا فووي 50(، ملهووا )2م،وو285؛ جذ  صوول جلوو  )ارق مسووااتها التووي  قوول علهووا قلووي   باوو، للمحافظووة

 اللحر.
(، ويتحووودد انتشوووارلا المكووواني بتوزيوووع 80الوووو ) مووو  ججموووالي مووودارس التعلووويم الثوووانوي %( 68)المعياريوووة    وووم الووودا رس

(، لت ووم الحووارا  237موو  أصوول ) (  جمعووا 210معووا  السووكانية، بعوودد )%( موو  التج89التجمعووا  السووكانية؛ جذ   ووم )
،افووة، التابعووة لمووديريا : )خووور مكسوور، والمعوو ، والتوووالي، والملصووورس، والشوويخ عثمووان(، وعال يووة التجمعووا  فووي مووديريا : 

 %( م  سكان المحافظة.87)صيرس، ودار سعد، وال ريقة(،  شكل مع ا نحو )
دووة: )موودارس التعلوويم الأساسووي، والثووانوي( فووي محافظووة المادموو  دراسووة ا نتشووار المكوواني لتوزيووع مكونووا  التعلوويم 

  وت أن  وزيوع  لو  المكونوا   حودد بوجوود التركولأ السوكاني، وفوي المواقوع التوي دسوهل الوصوور جليهوا، ووجوود شولكة عدن، ا
  جوا  جيدس م  طرق اللقل، في الغال   قع في الملاطل الوسط  لمديريا  المحافظة، في اي  دقل  وزيوع  لو  المكونوا  با

جثووور وجوووود المحوووددا  الط يعيوووة )المر اعوووا ،  د السوووكاني، وخلولوووا مووو  السوووكان؛ فووويف الموووديريا ، ايوووث التشوووتانحوووو أطووور 
 والسهور الرملية وال ثلانية(، التي االد دون  طور استعما   الأر  الح رية.
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  – 2019للعا  الدراسي )ن  محافظة عد في مديريا  للسكان، ومدارس التعليم الثانوي  ( ا نتشار المكاني5الخريطة رقم )
2020 ) 

 
 (3رقم ) والجدور، Arc Map 10.5في برنامج : أدوا  التحليل المكاني عل  با عتماد ان: اللااثصدرالم
 :(، والثانوي )الأساسي  لتعليمومدارس ااتجاه التوزيع المكاني للسكان    .9

س، أبرزلووا:  لوواي  فووي محافظووة عوودن عواموول عوود   لأساسووييووتحكم فووي ا جووا  التوزيووع المكوواني لموودارس التعلوويم ا
نشوواء الخوودما  التعليميووة،   موو  جالتوزيع المكاني للسكان، و وافر الحيلأ المكاني الصووالت لللمووو الح ووري، الوو ي مكوو  

 سها  رأس المار ل ستثمار في قطا  التعليم.  سياسة الدولة، و وجها ها، ومدح جوعيرلا م  الخدما  الح رية، و 
(،  وووم ظوووة عووودن، ومووودارس التعلووويم )الأساسوووي، والثوووانوي تحديووود ا جوووا  التوزيوووع المكووواني للسوووكان فوووي محافل

،  عرتووك (arc Map – GIS 10.5فووي برنووامج ) (،Directional Distribution)ا جووا  التوزيووع اسووتعمار  ط يوول 
 الدراسة الآ ية:

 :التعليم الأساسي  الاتجاه المكاني لتوزيع السكان ومدارس  .1.9
يووع نقووا  ا لعووا   و وزيووع موودارس التعلوويم الأساسووي علوو  خريطووة محافظووة عوودن، لتجمعووا  السووكانيةموو   وً

 (.6بالخريطة رقم )، وم   ط يل أسلوب ا جا  التوزيع المكاني،  مثلد مخرجا  التط يل  2020
يتخ   عدن   محافظةفي  لمدارس التعليم الأساسي لتوزيع المكاني ل أن ا  جا  المعياري يت ت  ( 6)الخريطة رقم  م  

ل ي اوي  دشمل الشكل ابا جا   وزيع السكان،  ؛ متأثر ا 2020شمالي شرقي في عا    –ا  جا  جلوبي عربي 
ا سكاني ا م  عدد )172)%(، ونحو 68، بلسلة )( مدرسة  عليم أساسي149) ا، بلسلة  237(  جمع  (  جمع 
ا نسلة ) %(، 73) %( م  سكان المحافظة؛ جذ دشمل التجمعا  السكانية كافة في مديريا : )خور  89 شكل مع 

مكسر، والمع ، والتوالي، والملصورس، والشيخ عثمان، ودار سعد( ومعظم التجمعا  السكانية التابعة جداري ا  
بتركلأ الوظا لا الح رية،    الأساسييم لمديريا : )صيرس، ودار سعد، وال ريقة(، ويتصلا ل ا ا  جا  لمدارس التعل

 خاصة التجارية والصحية. 
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  2019للعا  الدراسي ) في مديريا  محافظة عدن للسكان، ومدارس التعليم الأساسي ( ا جا  التوزيع المكاني6الخريطة رقم )
– 2020 ) 

 
 (2رقم ) والجدور، Arc Map 10.5في برنامج : أدوا  التحليل المكاني عل  با عتماد ان: اللااثصدرالم

 
فووي مديلووة عوودن با  جووا   موودارس التعلوويم الأساسووي والثووانوي وم  المتوقع أن دستمر ا جا  التوزيووع المكوواني ل

مسووتق   ، متووأثر ا بمسووتق ل  طووور السووكان فووي المووديريا  الشوومالية )الملصووورس، شوومالي شوورقي  –جلوووبي عربووي  ناسووك
ا لمديريووة ال ريقووة، التووي دقوودر أن دشووكل سووكانها نسوولة  والشيخ عثمان، ودار سعد(، وسكان مديلة الشع  التابعة جداريوو 

الح وورية فووي  لوو  ، ما دشووير جلوو  مسووتق ل  طووور الوظووا لا (5)2030عا  في   المحافظة%( م  ججمالي سكان  65)
المووووديريا  وخاصووووة التعليميووووة، علوووو  اسوووواب  راجووووع الأداء الوووووظياي فووووي المووووديريا  الجلوبيووووة )صوووويرس، والمعوووو ، 

داوواء بمتطللووا  سووكانها موو  الخوودما  الح وورية؛ نتيجووة للاوواد المسووااة  موو  عوود  اةالتي سووتعاني مسووتق      والتوالي(،
 .لأخرح، خاصة السكلية، والتجاريةالمخصصة ل ستعمار الح ري، وملافسة الوظا لا ا

 :التعليم الثانوي   الاتجاه المكاني لتوزيع السكان ومدارس  .2.9
لتوزيووع التجمعووا  السووكانية علوو   ط يوول أسوولوب ا جووا  التوزيووع المكوواني مخرجا  (  7 عر  الخريطة رقم )

 .2020لعا     ومدارس التعليم الثانوي   خريطة محافظة عدن،
 محافظووةفووي  لموودارس التعلوويم الثووانوي لتوزيووع المكوواني لأن ا  جووا  المعيوواري يت ووت ( 7)الخريطووة رقووم موو  

با جووا   وزيووع السووكان، ويت ووي  أن ا جووا   ؛ متووأثر ا2020شوومالي شوورقي فووي عووا   –يتخوو  ا  جووا  جلوووبي عربووي عوودن 
، مووع فووارق التلأاوولأي الطفيوو  لووك لوويم الأساسوويلموودارس التع تعليم الثانوي يتخوو  ا  جووا  ناسووك لسووابقكالتوزيع لمدارس ال

 نحو الجهة الجلوبية الغربية.

 

 (.2014-2004(  قديرا  اللااث با عتماد عل  معدر اللمو السكاني في مديريا  محافظة عدن، للمدس )5)
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%(، ونحوووو 70( مدرسوووة، بلسووولة )80، مووو  ججموووالي )( مدرسوووة  علووويم ثوووانوي 56ل ي ووواوي )دشووومل الشوووكل ا
ا سووكاني ا موو  عوودد )175) ا، بلسوولة )237(  جمعوو  ا نسوولة ) %(،74(  جمعوو  %( موو  سووكان المحافظووة؛ 89 شووكل معوو 

ا –ليشوومل  التجمعووا  السووكانية كافووة فووي مووديريا : )خووور مكسوور، والمعوو ، والتوووالي، والملصووورس، والشوويخ  - أد وو 
 عثمان، ودار سعد( ومعظم التجمعا  السكانية التابعة جداري ا لمديريا : )صيرس، ودار سعد، وال ريقة(.

الماددووة: )موودارس  يوور للشووكل ال ي وواوي   جووا   وزيووع مكونووا  الوظياووة التعليميووة جن ا متووداد العرتووي ال 
 14كووم(، ويقوول علووك ا متووداد الطووولي ) 23( فووي محافظووة عوودن، الوو ي دصوول جلوو  نحووو )التعلوويم الأساسووي، والثووانوي 

ا ناسووك كووم( 18ا متداد العرتي ال  ير ) ل ي اوي   جا   وزيع السكان،،م(، قد  أثر بدرجة ر يسة بالشكل ا ، ًياسوو 
ا –كم(، وك لما  أثر بشووكل امتووداد سووطت الأر  للمحافظووة، الوو ي يتصوولا  14بامتداد  الطولي ) بامتووداد   - أد وو 

، المشوورو  بتوووافر الحيوولأ المكوواني الصووالت لللمووو العمرانووي، الوو ي  حكووم فووي (6)العرتي، ويقوول علووك ا متووداد الطووولي
 مورفولوجي لملاطل التركي  الداخلي لمحافظة عدن.التطور ال

 :(، والثانوي )الأساسي  لتعليملمدارس امعيار سهولة الوصول    .10
دعد معيار سهولة الوصور جل  الوظيفية التعليمية م  المعووايير الأ،ثوور دقووة فووي  حديوود نطوواق الخدمووة التووي 

حيووث جن الطللووة مت افئة لموودارس التعلوويم الأساسووي والثووانوي، بان، و عرف لل للاك  غطية  قدمها ل   الوظياة للسك
ها، فووي مووديريا  محافظووة عوودن، أ    يتمكلووون، وذلوو  موو   حديوود موو  الوصووور لمدارسووهم بالمسووافة ناسوو  يتمكلووون 

التعليميووة دغطووي المسافة المريحة جل  الخدمة لتل  المدارس، جتافة جل  أن ل ا المعيووار دكشوولا لوول  ووأثير الوظياووة 
يووع موودارس  الأاياء السكلية، بحيث دصل جليها نطاق التأثير، أ  للاك أاياء سووكلية عيوور مخدومووة، و حتووا  جلوو   وً

 جتافية.
 500 شير دراسا  جغرافية المدن في الغال  جلوو  أن التخطوويو للوظياووة التعليميووة دعتموود المعيووار مووا بووي  )

لوصووور جلوو  موودارس التعلوويم متوور ا( ل 1600 - 800، والمعيووار )الأساسووي لوصور جل  مدارس التعليم متر ا( ل  800  -
تووور ا( جلووو  مووودارس م 500ها المسوووتعملة فوووي الووويم ، وقووود اعتمووود  لووو   الدراسوووة معيوووار )الثوووانوي، ولوووي المعوووايير ناسووو 

لا اللااثوو م الثووانوي متوور ا( جلوو  موودارس التعلووي 1000، ومعيووار )التعلوويم الأساسووي ا  المثاليووة المسوواف ان، ولووي التووي عوود 
ا فوووي ذلووو  علووو  الخصوووا ا السوووكانية   –التوووي دقطعهوووا الطالووو  للوصوووور جلووو  مدرسوووتك مشوووي ا علووو  الأقووودا ، مسوووتلد 

%( موو  مسووااة المحافظووة 13المكانية للمحافظة، م  ايث  ركلأ اللمو الح ري فووي مسووااة محوودودس،    تجوواوز )
 (.  2،م 785)

أداس ًيوواس  د  ل  عم  اسووت  (، والثووانوي ، الأساسوويرس التعلوويم )موودامعيار سهولة الوصور )نطاق الخدمووة( للتحديد  
 ،  عرتك الدراسة الآ ية:(arc Map – GIS 10.5في برنامج )،  (Buffer)التوزيع المتعادر  

 
 
 

 

ا )موو  الجلوووب جلوو  الشوومار(  73(  متد محافظة عدن عرتي ا )م  الغرب جل  الشرق( بمتوسو مسافة دصوول جلوو  نحووو )6) كووم(، وطوليوو 
 785%( موو  مسووااة المحافظووة، التووي  صوول جلوو  نحووو )40اة الح وورية نسوولة )كووم(، و شووكل المسووا 20- 5مسافة  قدر مووا بووي  )

 .(2،م
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  2019للعا  الدراسي ) في مديريا  محافظة عدن للسكان، ومدارس التعليم الثانوي  ( ا جا  التوزيع المكاني7الخريطة رقم )
– 2020 ) 

 
 (3رقم ) والجدور، Arc Map 10.5في برنامج : أدوا  التحليل المكاني عل  با عتماد ان: اللااثصدرالم

 :التعليم الأساسي  معيار سهولة الوصول لمدارس  .1.10
يووع   ووم ، 2020فووي محافظووة عوودن لعووا   موودارس التعلوويم الأساسوويلتحديد نطوواق الخدمووة بحسوو  المسووافة ل  وً

وعلوو  وفوول ذلوو   مثلوود المخرجووا  ، محافظووةالعلوو  خريطووة   لوو  الموودارس  وزيووعنقووا  و  ،لتجمعووا  السووكانيةنقووا  ا
 (.8بالخريطة رقم )

؛ جذ ساسووينطوواق التووأثير العووالي لخدمووة الوظياووة التعليميووة لموودارس التعلوويم الأ( يت ووت 8موو  الخريطووة رقووم )
ا، بلسلة )237م  عدد ) (  جمع سكاني201)نحو  دغطي   %( موو  سووكان 92نسوولة ) سووكانهاشكل د %(،84(  جمع 

وعلوو  الوورعم موو  ار اووا  نسوولة التغطيووة للوظياووة التعليميووة لموودارس التعلوويم الأساسووية، ف نهووا  شووير جلوو  أن  ،المحافظووة
للوواك  جمعووا  سووكانية عيوور مخدومووة، و  تعوود مسووافة  لأيوود عوو  المسووافة المحووددس لخدمووة الوصووور المريحووة للطللووة، 

ا، بلسلة )36دصل عددلا جل  نحو ) %( موو  8لسكلية، دشكل سكانها نحووو )%( م  ججمالي التجمعا  ا15(  جمع 
(  جمعووا  فووي 5دد )(  جمعا  فووي خووور مكسوور، وعوو 7(  جمعا  في صيرس، وعدد )3سكان المحافظة، ملها عدد )

( فووي 2(  جمعووا  فووي الشوويخ عثمووان، و)4(  جمعووا  فووي ال ريقووة، وعوودد )10ا فووي دار سووعد، وعوودد )التوالي، ومثله
 ة في عملية التخطيو لمدارس التعليم الأساسية.الملصورس، ول   التجمعا  ذا  الأولوي

 
 
 
 
 



©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

SHU Journal for Humanities and Applied Sciences 
Volume 1, Issue 2, December 2023. pp. 27-52 

https://shu.edu.ye   

 مجلة جامعة ش بوة للعلوم الإنسانية والتطبيقية 

 52-27 ، ص م2023ديسمبر    ،الثاني  عددال ، الأول لدالمج

 

45 
 

   2020لعا   في مديريا  محافظة عدن ق الخدمة لمدارس التعليم الأساسي( نطا8الخريطة رقم )

 
 (.1رقم)   ، والجدورArc Map 10.5في برنامج با عتماد عل : أدوا  التحليل المكاني  انالمصدر: اللااث    

 :التعليم الثانوي   سهولة الوصول لمدارسمعيار    .2.10
ة الوصووور لموودارس ( لتحديد اللعد الطووولي لخدموو Buffer) تعمار أداس سامخرجا  (  9 عر  الخريطة رقم )

يووع نقووا 2020( في محافظة عوودن لعووا  متر  1000)  التعليم الثانوي   لتجمعووا  السووكانيةلالتوزيووع المكوواني  ، وموو   وً
المسووتايدي  موو  لوو   الوظياووة بدرجووة مريحووة، وعيوورلم مموو  ي تعوودون عوو  مجووار الخدمووة فووي المحافظووة، لل شوولا عوو  

 المريحة.
نحوووو دغطوووي  علووويم الثوووانوي أن نطووواق خدموووة الوظياوووة التعليميوووة لمووودارس الت( يت وووت 9مووو  الخريطوووة رقوووم )

ا سكاني ا م  عدد )190) ا، بلسلة )237(  جمع  ، سووكان المحافظووة%( موو  90نسوولة ) سووكانهاشووكل د %(،80(  جمع 
ا بمثيلووك السووابل لموودارس التعلوويم  وعلوو  الوورعم موو  ا سووا  نطوواق خدمووة موودارس التعلوويم الثانويووة بمقوودار ال ووعلا ًياسوو 

متر ا(، موو  واقووع أنهووا  خوود  عوودد أ، وور موو  التجمعووا  السووكلية، فوو ن للوواك  1000الأساسية، ال ي دمتد طو   مسافة )
ا سوووكاني ا، بلسووولة 47  شوووملها الخدموووة، الووو ي دصووول جلووو  نحوووو )التجمعوووا  السوووكلية التوووي   زيوووادس فوووي عووودد (  جمعووو 

( 9فووووي صوووويرس، وعوووودد ) (  جمعووووان2فووووي المحافظووووة، ملهووووا عوووودد )%( موووو  ججمووووالي عوووودد التجمعووووا  السووووكانية 20)
ا12( فوووي دار سوووعد، وعووودد )8)(  جمعوووا  فوووي التووووالي، وعووودد 7 جمعوووا  فوووي خوووور مكسووور، وعووودد ) فوووي  (  جمعووو 

%( موو  سووكان 10( فووي الملصووورس، دشووكل سووكانها نسوولة )3 جمعووا  فووي الشوويخ عثمووان، وعوودد ) (5ال ريقووة، وعوودد )
المحافظة؛ ممووا دشووير جلوو  أن لووؤ ء السووكان   دحظووون بالخدمووة المريحووة، وأنهووم ي تعوودون عوو  أقوورب مدرسووة مسووافة 

يع مدارس  عليم ثانوي متر فأ،ثر(، وم  ثم  حتا  ل   التجم  1000) لتحسووي  جووودس وظياتهووا جتافية،  عا  جل   وً
 في المحافظة.
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   2020 لعا  في مديريا  محافظة عدن  ق الخدمة لمدارس التعليم الثانوي ( نطا9الخريطة رقم )

 
 (.3) رقم ، والجدورArc Map 10.5في برنامج با عتماد عل : أدوا  التحليل المكاني  انالمصدر: اللااث

 :والثانوي   الأساسي  التعليملمعدلات الالتحاق بتحليل التباين المكاني    .11 
، ا جتما يووة -التلميووة ا قتصوواددة فووي محافظووة عوودن ألووم الركووا لأ الأساسووية فووي  يووةالتعليم الوظياووة شووكل 

 للموودارس؛الأخرح م  مشووك   جمووة، ألمهووا:  وودني السووعة ا سووتيعابية  الوظا لا الح ريةعاني مثلما  عانيك ي  ول
مووا دحووور دون التوووازن بووي  اجووم المعوورو   ؛)التعليميووة والوظيفيووة( نتيجة للقا المكونووا  الماددووة، والقوووح اللشوورية

ا بحجم الطلوو  ملووك، لوو ل   عتموود الدراسووة علوو  معيووار معوود   ا لتحوواق بووالتعليم  للتعليم ًياس 
دع وور بجانوو  لوو ي ا ،(7)

 ع  الأداء الوظياي لتل  الوظياة، ودرجة كاايتها.الدراسة السابقة  
 التعليم الأساسي:لمعدلات الالتحاق بتحليل التباين المكاني    .1.11

ا( فووي  15-7) الأساسوويالتعلوويم موودارس ب ( فئووة السووكان المقابلووة لعموور التعلوويم 8رقووم ) الجوودوردعوور   عاموو 
، وملووك يت ووت  لوواي  معوود   بتلوو  الموودارس التعلوويم والتوزيووع المكوواني لطللووة  ،2020مووديريا  محافظووة عوودن لعووا  

 .في مديريا  المحافظة  التعليم الأساسيمدارس  ا لتحاق ب
   2020لعا   في مديريا  محافظة عدن التعليم الأساسيمدارس ( معدر ا لتحاق ب8لجدور رقم )ا

 فئة السكان  المديرية 
 ( عامًا 7-15)

 الملتحقين  عدد
 بالتعليم 

 معدل الالتحاق 
 بالتعليم 

 72 13878 19252 صير  
 69 13652 19812 خور مكسر 

 71 11316 15913 المع 
 

 حس  معد   ا لتحاق بالتعليم موو  قسوومة عوودد الطللووة الملتحقووي  بووالتعليم فووي أاوود الأعوووا  الدراسووية علوو  اجووم السووكان فووي الائووة (  7)
 .100في العا  ذا ك م روب ا في   تعليمالمقابلة لل
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 فئة السكان  المديرية 
 ( عامًا 7-15)

 الملتحقين  عدد
 بالتعليم 

 معدل الالتحاق 
 بالتعليم 

 67 11802 17660 التوالي 
 70 26096 37252 الملصورس 

 61 28960 47151 الشيخ عثمان 
 64 29567 46242 دار سعد
 57 28142 49019 ال ريقة 

 65 163413 252301 اةجموالي 
اطا  السووكان للمحافظووا  سووقجالجهوواز المركوولأي للإاصوواء، صوولعاء،  الجمهوريووة اليمليووة، المصوودر: اللااووث با عتموواد علوو 

للعوووا   لتعلووويم الأساسووويبيانوووا  مووودارس امحافظوووة عووودن، فوووي مكتووو  التربيوووة والتعلووويم و (، 2025 – 2005مووودس )فوووي الاليمليوووة 
(2019- 2020) 

 ( دستخلا الآ ي:8م  الجدور رقم )
%(، ويعوود موو  المعوود   الملخا ووة، 65محافظووة عوودن )فووي  التعلوويم الأساسوويموودارس معوودر ا لتحوواق ب بلووم -1

 ة التعليمية، وقصورلا في خدمة السكان.دعكس مستوح الأداء ال عي  للوظياال ي  

)صوويرس، والمعوو ، والملصووورس(؛ جذ وصوول فووي كوول  : افووي مووديري  التعلوويم الأساسوويموودارس  معدر ا لتحاق بيلأيد   -2
دارس التعلووويم الأساسوووية فوووي موووديريا : )خوووور مكسووور، % فوووأ،ثر(، ويقووول علوووك معووودر ا لتحووواق بمووو 70ملهوووا )

، ال ريقووة ةمديريوو  %(، ويقوول المعوودر كثيوور ا فووي70 - 60والتوالي، والشيخ عثمان، ودار سووعد(؛ جذ بلووم مووا بووي  )
ل وووي  حوود ي(، ول وو  مجملهووا اونقصووان   %(،و ختلوولا أسوولاب  لوواي   لوو  المعوود   )زيووادس  57) التووي بلووم فيهووا
الأسوور، وخاصووة  لوو  الأسوور اللازاووة جلوو  المحافظووة، التووي  عووي  فووي  كثير موو عاني ملها دالتي    ،اا   الاقر

المر اعووا  الملتشوورس نطوواق ، وفووي الشوومالية، وخاصووة فووي مديريووة دار سووعد الملاطل الهامشية للمرا،وولأ الح وورية
 في مديريا  )صيرس، والمع ، والتوالي(.

ا فوووي العقوووود الث ثوووة الأخيووورس  قووود محافظوووة عووودنبعلووو  الووورعم مووو  أن التعلووويم الأساسوووي  شوووهد  طوووور ا ملحوظووو 
 صوول جلوو   فجوووس  عليميووة ن للوواك ، وإللأاميتووك، فوو في مديريا  المحافظووة كافووة ك  (، م   وسيع قاعد2020  –  1990)
رد، و  %(، ول   الاجوووس قابلووة للتوسووع فووي ظوول35) ل ووغو علوو  الخوودما  التعليميووة، وعجوولأ زيووادس انمووو السووكان المطوو 

رسووومها  فوو ننشوواء الموودارس للقطووا  الخووار، جد اسوولج الرعم م الدولة ع  التوسع ب نشاء المدارس الحكومية، وعل  
 .؛ الأمر ال ي د علا م  مؤشرا  التعليم الدراسية في الغال     وا،  مستويا  الدخور لغال ية شرا ت المجتمع

 التعليم الثانوي:لمعدلات الالتحاق بتحليل التباين المكاني    .2.11
ا( فووي  18-16) الثووانوي  التعلوويم  موودارسب ( فئووة السووكان المقابلووة لعموور التعلوويم 9رقووم ) الجوودوردعوور   عاموو 

معوووود     وووولعكس، وملووووك الثووووانوي  التعلووويم موووودارس والتوزيوووع المكوووواني لطللووووة  ،2020موووديريا  محافظووووة عوووودن لعووووا  
 .في مديريا  المحافظة  لثانوي التعليم امدارس  ا لتحاق ب

%(، 70بلووم )قوود محافظة عوودن  في التعليم الثانوي مدارس معدر ا لتحاق بت ت أن ي  (9م  الجدور رقم )
%(،  ليهوووا 75التووي سوووجلد أعلوو  معوودر ) صوويرس لوووي:  ،( مووديريا  عوو  مثيلوووك فووي المحافظووة4) ويلأيوود المعوودر فوووي

ويتسوواوح المعوودر مووع مثيلووك فووي المحافظووة فووي مووديريتي الشوويخ %(، 73%(، ثووم التوووالي بمعوودر )74بمعوودر ) المعوو 
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%(، 67) ؛ جذ بلووم فيهموواسووعد دارتي الملصووورس و ويقوول المعوودر عوو  مثيلووك فووي المحافظووة فووي مووديري  عثمان، وال ريقووة،
، و لوواي  موو  عوودمها التعلوويم فووي جلوو  الرةلووة ( اونقصووان   و رجع أسوولاب  لوواي  المعوود   )زيووادس  عل  التوالي؛  %(،  64)

يموووة فوووي واخوووت ف اوووا   الاقووور بوووي  الأسووور المق ومسوووتوح ا لتحووواق بالمعالووود الاليوووة والتقليوووة، نسووولة التسووورب ملوووك،
بعووود المووودارس عووو  ومووو  ثوووم جلحووواقهم بسووووق العمووول الملكووور، و  لحووواق الأبلووواء بوووالتعليم،جالمحافظوووة، التوووي  حوووور دون 

 .عل  الأبوي   اجتافي    ع ئ ا  ، التي  شكلت الي  اللقللار اا   ا يتصل ب ل  م  مالملاطل السكلية، و 

(،  لتحوواق بموودارس التعلوويم )الأساسووي، والثووانوي التووي  سوو  د فووي  وودني معوود   اجن لوو   العواموول وعيرلووا 
 جعل م  ال رورس بمكان  حديد الأبعوواد العامووة لهيكوول التعلوويم للتخطوويو الووداخلي، وزيووادس ا سووتثمار فيووك، بمووا دحقوول 

وذلوو  لأن وظياووة التعلوويم  عوود  ؛السووكان فووي عموور التعلوويم، وعوودد الطللووة الملتحقووي  بووالتعليم نوع ا م  التوازن بي  عوودد  
محافظووة فووي جدارس ملوواطل  ركي هووا الووداخلي )المووديريا (، ومووا يلأيوود ادح ألم الوظا لا الح رية التي  عتمد عليها الج

التلووافس الوووظياي ليمتوود جلوو  اوودود الموودن الأخوورح، وإثووارس نووو  موو  المحاوولأا   موو  قوووس جدار هووا ومكانتهووا لووو صوولاعة
 اةقليمية اةدجابية.

   2020في مديريا  محافظة عدن لعا   التعليم الثانوي مدارس ( معدر ا لتحاق ب9الجدور رقم )

 المديرية 
 فئة السكان 

 ( عامًا 16-18)
 عدد الملتحقين 

 بالتعليم 
 معدل الالتحاق 

 بالتعليم 

 75 3185 4248 صير  
 72 3790 5278 خور مكسر 

 74 3121 4190 المع 
 73 2390 3278 التوالي 
 67 6039 9005 الملصورس 

 70 5295 7548 الشيخ عثمان 
 64 4618 7250 دار سعد
 70 5305 7623 ال ريقة 

 70 33743 48420 اةجموالي 
اطا  السكان للمحافظا  سقجالجهاز المركلأي للإاصاء، صلعاء،  الجمهورية اليملية، المصدر: اللااث با عتماد عل  

للعا    الثانويةلتعليم مدارس ابيانا  محافظة عدن، في مكت  التربية والتعليم و (، 2025 – 2005مدس )في الاليملية 
(2019- 2020 ) 

 الخلاصة:  .12
السةكان ومةدارس التعلةيم  التحليةل المكةاني لتوزيةعجن أبرز المؤشرا  التووي دمكوو  استخ صووها موو  دراسووة 

  تمثل في الآ ي:( في محافظة عدن )دراسة جغرافية(،  والثانوي ،  )الأساسي
، نسوومة/ مدرسووة( 4717) فووي المحافظووة جلوو  التعلوويم الأساسوويسووكاني علوو  موودارس اجووم ال ووغو الوصوول  -1

نسوومة/  12913) فووي المحافظووة جلوو  سووكاني علوو  موودارس التعلوويم الثووانوي اجووم ال ووغو الوصوول فووي اووي  
 .ثانوية(
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( مدرسووة، 12عدن دصل جلوو  نحووو ) في محافظة ا ل في مدارس التعليم الأساسيعل  الرعم م  وجود ف -2
ع المكوواني لتلوو  الموودارس، يتجلوو  موو  وجووود فووا ل فووي مديريووة ال ريقووة بعوودد نهووا  عوواني موو  سوووء التوزيوو ف 
( موودارس، بالمقابوول يت ووت أ، وور عجوولأ فووي مديريووة الشوويخ 4( مدرسووة، وفووي مديريووة دار سووعد بعوودد )21)

 ( مدارس.6عثمان بعدد )

 .( مدرسة20بمقدار )  ا في عدد مدارس التعليم الثانوي يت ت أن محافظة عدن  عاني عجلأ   -3

دسووتجي  لمتغيوور  وزيووع السووكان  غيوور  وزيووع موودارس التعلوويم الأساسوويمت ن  وفوول معاموول الأثوور يت ووت أ علوو  -4
(، فووي اووي  دسووتجي  متغيوور  وزيووع موودارس التعلوويم الثووانوي لتوزيووع السووكان 0.86في محافظة عوودن بلسوولة )

 %(.72بلسلة )

( مدرسووووة، 219%( موووو  عوووودد )68  وووم ) موووودارس التعلوووويم الأساسوووويالمعياريووووة لتوزيوووع  يت وووت أن الوووودا رس  -5
ا،  شوووكل )215)%( مووو  ججموووالي التجمعوووا  السوووكانية 91و حووووي ) %( مووو  سوووكان المحافظوووة 90(  جمعووو 

 نسمة(. 1033000)

%( مووووو  89(، و  وووووم )80الوووووو ) التعلووووويم الثوووووانوي  %( مووووو  ججموووووالي مووووودارس68)المعياريوووووة    وووووم الووووودا رس  -6
 %( م  سكان المحافظة.87(، ونحو )237التجمعا  السكانية م  أصل )

( مدرسووة، 219( مدرسووة، موو  أصوول )149) يجا   وزيع مدارس التعليم الأساسوو دشمل الشكل ال ي اوي    -7
ا سكاني ا م  ججمالي )73)ونسلة   ا،237%(  جمع   %( م  سكان المحافظة.89 شكل نسلة )  (  جمع 

( مدرسووة، 80( مدرسووة، موو  ججمووالي )56) جووا   وزيووع موودارس التعلوويم الثووانوي دشوومل الشووكل ال ي وواوي    -8
ا سكاني ا م  عدد )74)ونحو   ا،  237%(  جمع   %( م  سكان المحافظة.89 شكل نسلة )(  جمع 

 (  جمووع سووكاني201)نحووو  ،الأساسوويدغطي نطاق التأثير العالي لخدمة الوظياة التعليمية لمدارس التعلوويم  -9
ا، بلسلة )237م  عدد )  .%( م  سكان المحافظة92نسلة )  سكانهاشكل  د  %(،84(  جمع 

ا سووكاني ا موو  190)نحووو دغطووي  لتعليميووة لموودارس التعلوويم الثووانوي نطوواق خدمووة الوظياووة اأن يت ووت  -10 (  جمعوو 
ا، بلسلة )237عدد )  .%( م  سكان المحافظة90نسلة )  سكانهاشكل  د  %(،80(  جمع 

معوودر ا لتحوواق %(، فووي اووي  بلووم 65محافظووة عوودن )فووي  التعلوويم الأساسوويموودارس معوودر ا لتحوواق ببلووم  -11
 %(.70)  التعليم الثانوي مدارس  ب

 المراجع:
(. مورفولوجيووة المديلووة، وزارس التعلوويم العووالي واللحووث 1982صوولاي محمووود )  ،خالا اس  ومحمد،  الأشع  -1

 مطلعة جامعة بغداد، بغداد.  ،العلمي

 ،معووووايير، الخوووودما  المجتمعيووووة وال ليووووة التحتيووووة )أسووووس خطوووويو  (.2015خلوووولا اسووووي  علووووي ) ،الوووودليمي -2
  عمان.   ،دار صااء لللشر  ، قليا (

 العراق.   ، جامعة كركوك، خطيو المدن )أسس ومااهيم و ط يقا (  (.2015) زي  العابدي  علي  ،صار -3
)عواموول التلوواي  والتوو للا لجغرافيووا العامووة للجمهوريووة اليمليووة (، ا2004)  الوورام   عو  جبووراهيم ع وود  الحفيان، -4

   .صلعاء  ،سلسلة اصدارا  جامعة صلعاء  ،(في ال يئة اليملية
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 الجهات الرسمية:

خطووة التلميووة ا قتصوواددة وا جتما يووة الثالثووة  (.2006)الجمهوريووة اليمليووة، وزارس التخطوويو والتعوواون الوودولي -5
  ، صلعاء.2010 -2006للتخفي  م  الاقر، لعا   

س )2025الجهاز المركلأي للإاصاء )  -6  2005(، اةسقاطا  السكانية للوويم  بحسوو  المحافظووا  اليمليووة للموود 
 عدن.  ،(2025-

 اصا ية، عدن.(، الدا رس اة2020،  2019للعا  )  ساسيبية والتعليم، بيانا  التعليم الأمكت  التر  -7
 اصا ية، عدن.(، الدا رس اة2020،  2019لثانوي للعا  )مكت  التربية والتعليم، بيانا  التعليم ا -8

 
 الملاحق:

 سكان مديريا  محافظة عدن للتوزيع المكاني اساب أسلوب ملحل  لورنلأ للع قة بي  ا( 1رقم ) الملحل
 2020لعا   وعدد مدارس التعليم الأساسي

 %  حجم السكان  المديرية 
عدد 

 %  المدارس 
 المتجمع الصاعد 

 ساسية رس أمدا سكان 
 0 0 8.2 18 8.7 90000 صير  

 8.2 8.7 6.8 15 8.5 88000 خورمكسر
 15 17.2 5.9 13 6.5 67000 المع 
 20.9 23.7 5.9 13 7.7 79000 التوالي 
 26.8 31.4 17.4 38 18.9 195000 الملصورس 

 44.2 50.3 12.3 27 16.1 166000 الشيخ عثمان 
 56.5 66.4 17.8 39 16.8 174000 دار سعد
 74.4 83.1 25.6 56 16.9 174000 ال ريقة 

 100 100 100 219 100 1033000 اةجموالي 
 لعدد المدارس (2رقم ) جدورال( لحجم السكان، و 1الجدور رقم )المصدر: اللااث، با عتماد عل  بيانا  
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وعدد مدارس    سكان مديريا  محافظة عدنللتوزيع المكاني للع قة بي  ا اساب أسلوب ملحل  لورنلأ( 2رقم ) الملحل
   2020لعا   التعليم الثانوي 

عدد  %  حجم السكان  المديرية 
 %  المدارس 

 المتجمع الصاعد 
 مدارس ثانوية سكان 

 0 0 7.5 6 8.7 90000 صير  
 7.5 8.7 16.2 13 8.5 88000 خورمكسر
 23.7 17.2 7.5 6 6.5 67000 المع 
 31.2 23.7 3.8 3 7.7 79000 التوالي 
 35 31.4 20 16 18.9 195000 الملصورس 

 55 50.3 10 8 16.1 166000 الشيخ عثمان 
 65 66.4 15 12 16.8 174000 دار سعد
 80 83.1 20 16 16.9 174000 ال ريقة 

 100 100 100 80 100 1033000 اةجموالي 
 لعدد المدارس (3رقم ) جدورال( لحجم السكان، و 1الجدور رقم )المصدر: اللااث، با عتماد عل  بيانا  
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Abstract 

The study  deals with the spatial analysis of the distribution of the 

population and education schools (primary and secondary) in the 

governorate of Aden, and seeks to reveal the dimensions of the 

relationship between the distribution of the population and education 

schools (primary and secondary) statistically and spatially, to identify the 

level of efficiency of the spatial distribution of schools in the directorates 

of the governorate, according to the size of population, analyzing the 

effect of population distribution on its distribution, and determining the 

direction of their spatial concentration and spread. 
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المحاسبة القضائية ودورها في الحد من الفساد المالي  
دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الحكومية  :والإداري 

 في اليمن
طارق أحمد صالح الهيج د. عبد الرحمن عمر احمد محمد د.    
 المساعد المحاسبة والمراجعةأستاذ 

 جامعة شبوة، اليمن
dr.tareqalhaig@gmail.com 

 أستاذ المحاسبة والتمويل المشارك
 جامعة بحري، كلية العلوم الإدارية، السودان

wadomer474@gmail.com 
 

 ول: المقدمة الفصل ال 
 المنهجي  الإطارالمبحث الول:  

 تمهيد .1
خفاقات جهود  ، وكذلك إزمات الاقتصاااد ة العالمية المتقةقةالنامية والأض الأمم وظهور الدول  تأخر بع  ن  إ

، ففي وجود الفسااااد  والخاصاااة  لى الفسااااد المالي والإداري في المؤساااساااات الحكوميةى إعز  التنمية في الدول النامية    
وتحقيد العدالة،    ،واة وتأمين المسااااا  ،المواطن  يةتتضااااادل قدرة الدول على تحقيد أهدافها التنموية ذات الصاااالة  رفا 

 معلومات البحث
 2023/ 20/05تاريخ الاستقم:

 28/09/2023القبول:تاريخ 
 
 

 الكلمات المفتاحية 
المحاسبة القضائية، الفساد  

 المالي والإداري 
 

 المستخلص 
دراسة    - المحاسبة القضائية ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري    البحث  تناول

في معرفة    البحثميدانية على عينة من المؤسسات الحكومية اليمنية. تمثلت مشكلة  
  هدف .  الفساد المالي والإداري في اليمن  ودورها في الحد من ظاهرةالمحاسبة القضائية  

وتقد م   ،القضائية في الحد من الفساد المالي والإداري المحاسبة  دور  لى  يان  إ  البحث
  .البحثلتحقيد أهداف    ؛ية والرقا ية والأكاد مية باليمنالتوصيات المفيدة للجهات الحكوم

ية: هناك عققة ذات دلالة إةصائية  ين المحاسبة القضائية  تت الفرضيات الآر  اب  ت  اخ  
الحكومي المؤسسات  في  المالي  الفساد  من  دلالة  والحد  ذات  عققة  هناك  اليمنية،  ة 

الحكومية  المؤسسات  الفساد الإداري في  القضائية والحد من  إةصائية  ين المحاسبة 
المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت استمارة الاستبانة لجمع   البحثاعتمدت    .اليمنية

 توصل  انيالميد  البحثالبيانات من العاملين بالمؤسسات الحكومية اليمنية. وبعد إجراد  
المحاسبة القضائية كأداة  أساليب  وجود  نتائج، منها: اتضح أن  ال  د منالى عد  البحث

  ى أوص.  فعالة بالمؤسسات الحكومية اليمنية تساعد على الحد من الفساد المالي والإداري 
على استخدام أساليب المحاسبة  وتدريبهم  المحاسبين القانونيين اليمنيين    تأهيل   البحث
الحإ،  القضائية الجامعات  اليمنيةلزام  بجانب    كومية  القضائية  المحاسبة  مادة  تدريس 

والتدقيد والمراجعة  ؛المراجعة  المحاسبة  مهنة  المحاسبة    ،لتدعيم  لوجود  فرص  وخلد 
 . القضائية
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ا لمسااااتوى  وكذلك تعد ظاهرة الفساااااد من أخلر الرواهر التي تواجل يالبية دول العالم  ، وإن كان  نسااااب متفاوتة تبعم
ى بصاااورة مخيفة في عدد من الدول النامية والأقل نمو ا،  الفسااااد  ة ظاهر  ، إن  واساااتقرارها  تلك الدول  تلور ومنها    تتفشااا 

ضااااااااراراها  أمام تلورها، كما تنعكس آثارها وأ  ال عائقم تشااااااااك    نها باتت  ها اليمن إلى درجة أ، ومن ضاااااااامنالدول العربية
 والمستويات المعيشية لشعوبها.  ،بشكل مباشر على مختلف جوانب الحياة فيها

تقوم  تفعيال    ؛ إذ  فهنااك جهود تباذل من قبال الحكوماات والهيااات العاالمياة للحاد من الفساااااااااااااااد الماالي والإداري 
ن من اهم الوساااائل  مهم  ذلك عبر المحاكم ونيابات الأموال، وإو اتها، أوتوقيف الفاساااد ن  ،لمحاسااابة والرقابةأجهزة ا

أداة شااااملة للتحري    ، التي تعاااااااااااااااااد  القضاااائية    المحاسااابة    حد من الفسااااد المالي والإداري المناسااابة التي تسااااعد على ال
  عمال الغش والاةتيال ، التي من المحتمل وجود أ والتحقيد في القضااااا ا المالية المنرورة في المؤسااااسااااات القضااااائية

 تقوم  تسوية النزاعات المالية باستخدام القوانين والتشريعات. فيها، فهي
 :البحثمشكلة   .2

تحت الكثير    ، في  ياة يير مستقرة   حاكم والنيابات العامة، ومنها المتعمل المؤسسات القضائية في الجمهورية اليمنية
إلى عدم انتشار الكثير من    وط والتحد ات من الضغوطات السياسية، والاجتماعية، والأمنية؛ وقد أدت هذه الضغ

  ، وكذلك امتداد تأثيرها في التي شا ت العمل المؤسسي في تلك المؤسسات التي تمثل السللة القضائية  ، السلبيات
القضائية من أ سات السللتيمؤس المحاسبة  هم الادوات التي تستخدمها إدارة  ن التنفيذ ة والتشريعية، وتعد أساليب 

 ما  تحقيد الأهداف، وعادةم ، و استخدام الموارد المالية والإدارية بالصورة المللوبة   لتأكد منل   ؛ المؤسسات القضائية
مع الحرص على تبني أساليب محاسبية ورقا ية تحد من الفساد الإداري    ، ةينرمة محاسبية ورقا تضع المؤسسات أ 

ة، وييرها من  ، والمراجعة البعد ة، وأسلوب المراقبة المستمر ةالمراجعة التفاعلي، وتتمثل هذه الأساليب في: ) والمالي
لفساد المالي والإداري  تسعى تلك المؤسسات إلى الحد من ا.  هم أساليب المحاسبة القضائية(الأساليب التي تعد من أ 

 . ااط مسبقم لما هو مخل    قضائية فيها لتحقيد أهدافها وفقماامن خقل تفعيل آلية عمل المحاسبة ال 
العامة   رماونر للضرر الذي  مكن أن  حدث نتيجة للقصور في تلبيد المحاسبة القضائية في المحاكم والنيابات 

عينة   هي  والتي  اليمنية  والتشريعية  التنفيذ ة  إ البحثوالمؤسسات  وبالنرر  اليمنية ةسب  ،  بالجمهورية  الفساد  لى 
الفساد مدركات  مؤشر  الدولية    ،تصنيف  الشفافية  منرمة  ما  ين    فيالصادر عن  وإ م 2021-2012الفترة  لى  ، 

في الحد من الفساد،    والتي تؤكد نتائجها على وجود دور للمحاسبة القضائية  ،البحثموضوع    السابقة عن  البحوث
للحد من الفساد    ؛وضرورة تلبيقها في الجهاز القضائي  ،إلى ضرورة الاهتمام بالمحاسبة القضائية  ا ضم والتي تشير أ

تسليط الضود على المحاسبة القضائية ودورها في الحد من    هنا تكمن مشكلة البحث في  المالي والإداري. ومن
 ظاهرة الفساد المالي والإداري في اليمن:  

 ية لمشكلة البحث: مما سبد  مكن طرح التساؤلات الآت و 
 الفساد المالي باليمن؟ : هل  وجد دور للمحاسبة القضائية في الحد منالسؤال الول 
 : هل  وجد دور للمحاسبة القضائية في الحد من الفساد الإداري باليمن؟ السؤال الثاني

 :البحثأهمية   .3
الذي أصااااااابح سااااااامة العصااااااار    ،لى أهم أدوات مكافحة الفسااااااااد والاةتيالل إتلرقتكمن أهمية هذا البحث في 

  ، وهذا البحث الوطن العربي واليمن بشااااااااكل خاصأجمع، و   العالم و   مسااااااااتوى المؤسااااااااسااااااااات العامة،  ل الحالي على
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، كما تكمن أهميتل  وهي المحاساااابة القضااااائية  ،على مهنة المحاساااابة في اليمن  ا هو ةد ث نساااابيماموضااااوعم   ساااايعالج
ةداث الجارية  داري الحكومي مع الأد المالي والإفيها ظاهرة الفساا  تزا دت    إذ  أتي في فترة    ا من ةيث التوقيت؛ ضام أ

 لمجتمع.  يمة في اجس  ، والتي ترتبت  عليها أضرار   بقدنا
والاداعماة   ،مثال الجهاات الرقاا ياة  ،ومن هناا فا ن النتاائج المسااااااااااااااتهادفاة من البحاث سااااااااااااااتخادم الكثير من الفااات

الخلل الرقا ي والمحاسااااااااابي  وكذلك تساااااااااليط الضاااااااااود على مكامن    ،وزيادة الرقابة عليها  ،ةيوالممولة للبرامج الحكوم
 للنرام المالي والإداري الحكومي باليمن.

 :البحثأهداف   .4
  ، لى  يان دور المحاساااابة القضااااائية في الحد من الفساااااد المالي والإداري هدف هذا البحث بشااااكل أساااااسااااي إ 

 وتقد م التوصيات المفيدة للجهات الحكومية والرقا ية والأكاد مية باليمن.
 منها:ا ثانوية أخرى للبحث،  هدافم كما أن هناك أ 

 التعريف بالفساد المالي والإداري في اليمن.   .1
 ومعرفة قا ليتها للتحقيد والتدقيد في الفساد المالي.  ،توضيح أهمية المحاسبية القضائية .2
 ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري.   ، أهمية المحاسبة القضائية يان   .3

 : البحث فروض  .5
 ية:تتم وضع الفرضيات الآ  البحثهداف  لتحقيد أ 

الفرضااية الأولى: هناك عققة ذات دلالة إةصااائية  ين المحاساابة القضااائية والحد من الفساااد المالي في   
 المؤسسات الحكومية اليمنية.

الفرضاااية الثانية: هناك عققة ذات دلالة إةصاااائية  ين المحاسااابة القضاااائية والحد من الفسااااد الإداري في  
 المؤسسات الحكومية اليمنية.

 الميداني.    البحثلمنهج الوصفي التحليلي: لتحليل  يانات  ا:  البحثمنهج   .6
 السابقة  البحوثالمبحث الثاني:  

 السابقة.  البحوث:  ثالثًا
 (2021)مساعد،   م(:2021دراسة: وفاء، ) .1

دور المحاساابة القضااائية في الحد من الفساااد المالي والإداري بالتلبيد على بعض الوةدات    الدراسااة  تناولت
لمالي والإداري في  في معرفة دور المحاسااااااااابة القضاااااااااائية في الحد من الفسااااااااااد ا  البحثالحكومية. تمثلت مشاااااااااكلة  

لحد من وتحليلل في اة  دور المحاساابة القضااائي  لى معرفةإ  الدراسااة بشااكل رئيسهدفت  و .  وأجهزتها  الدولةمؤسااسااات  
، منها:  فرضاياتال تم صاياية عدد من  البحث. لتحقيد أهداف  وأجهزتها  الدولةلمالي والإداري في مؤساساات  الفسااد ا
الفسااااد المالي في مؤساااساااات   ك عققة ذات دلالة إةصاااائية  ين تلبيد أسااااليب المحاسااابة القضاااائية والحد منهنا
الفساد الإداري   دلالة إةصائية  ين تلبيد أساليب المحاسبة القضائية والحد منك عققة ذات  وأجهزتها، هنا  الدولة

على المنهج الاسااااااتقرائي والمنهج الوصاااااافي التحليلي. توصاااااالت    الدراسااااااة  اعتمدت  .وأجهزتها  الدولة  في مؤسااااااسااااااات
د ثة  حد ويقلل من تلبيد أساااليب وآليات المحاساابة القضااائية بلريقة عملية ةأن   منها:   ،نتائجال د منلعد  الدراسااة

عيل المحاساااابة  تف   الدراسااااة. أوصاااات  وأجهزتها  مؤسااااسااااات الدولةالفساااااد المالي والإداري ب الآثار الساااالبية لممارسااااات
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بشاكل كبير في معالجة الكثير  ضاائيين المؤهلين في هذا المجال ليساهم  وإعداد المحاسابين الق  القضاائية في الساودان،
 د المالي والإداري.الفسا تكق، ومشمن الرواهر السلبية

 تركيزها على دور المحاساااابة القضااااائية في الحد من الفساااااد المالي    الحالي  البحثعن   الدراسااااةهذه    ختلفت
للعققااة    تناااولاالهو    عناال  الحااالي  البحااثوالإداري بااالتلبيد على بعض الوةاادات الحكوميااة بااالسااااااااااااااودان، ومااا  ميز  

التكاملية  ين المحاساابة القضااائية وركائز الضاابط المؤسااسااي ودورها في الحد من الفساااد المالي والإداري، كما  وجد  
 .البحثيناختقف من ةيث الحدود المكانية والزمانية  ين  

 Alshurafat and Others, (2021):  ( Alshurafat,al,2021,)دراسة:    .2
إلى تحد د    البحث  وهدف  .المحاسابة القضاائية ومهارات كشاف الغش للمراجعين الخارجيين  البحث  تناول 

التي تتكون من مهارات المراجعة، والمعرفة والمهارات الاسااااتقصااااائية، والمعرفة   ،تأثير مهارات المحاساااابة القضااااائية
بة والمهارات المتعلقة  تكنولوجيا  القانونية ومهارات التواصااااال، والمهارات الجنائية وعلم الضاااااحا ا، ومهارات المحاسااااا 

المعلومات والاتصاالات للمراجعين الخارجيين، بشاأن قدرتهم على اكتشااف الاةتيال، تم إجراد مساح باساتخدام نهج  
أنها أكبر أربع شااااااركات في  اتب المحاساااااابة العامة المصاااااانفة بكمي، مع مجموعة تضاااااام محاساااااابين  عملون في مك

لجمع البيانات المللوبة، تم اساتخدام الاساتبيانات والمقا قت    ؛للبحثنات ا كعي  ارجيم ا خمدققم   370البقد، تم اختيار  
المتعدد.    الانحدار  لتحليل البيانات تم اساااتخدام تحليلو   كاتب المحاسااابة. بالإضاااافة إلى ذلكالمتعمقة والوثائد من م

مهارات المراجعة، مهارات التواصااال، المهارات النفساااية    :مثل  ،أظهرت النتائج أن بعض مهارات المحاسااابة الجنائية
والجنائية وعلم الضاااااحا ا، والمهارات المتعلقة  تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااالات مؤثرة في اكتشااااااف الاةتيال، في  

ثبت أن  و يد والمهارات القانونية والمهارات المحاساابية ليس لها تأثير.  ةين أن المهارات الأخرى، مثل مهارات التحق
 ر فائدة أكبر بعد اكتشاف الاةتيال.  ابعض المهارات توف  

ركز على دور المحاسابة القضاائية في تعزيز ةوكمة الشاركات دراساة تجريبية،    البحث  هذا   رى الباةثان أن        
يوجد  من الفسااااااااد المالي والإداري، و   للمحاسااااااابة القضاااااااائية ودورها في الحد  تناوللهو    عنل  الحالي  البحثوما  ميز  

 .  البحثيناختقف من ةيث الحدود المكانية والزمانية  ين  
 (2022)عاهد،   م(:2022دراسة: عاهد، )  .3

دور المحاساابة القضااائية في الحد من الفساااد المالي والإداري بالتلبيد على بعض الوةدات    البحث  تناول
مما  نتج    واساااااااتققليتل،  المراجع الداخلي حد ات التي تواجل كفادة د من التفي عد  البحثوتكمن مشاااااااكلة    ،الحكومية
لى دراسااااااة أثر تلبيد الأدوات  والإضاااااارار بمصااااااالح المسااااااتثمرين، الأمر الذي دفع إ  ،د من الأزمات الماليةعنل عد
إلى التحقد من أثر تلبيد    البحث  هدف  تحسااااين كفادة المراجع الداخلي. مسااااتخدمة في المحاساااابة القضااااائية فيال

المنهج الوصاافي    البحث  ادة المراجع الداخلي، وقد اسااتخدم زيادة كف مسااتخدمة في المحاساابة القضااائية فيالأدوات ال
هي: لا  وجد أثر ذو دلالة إةصاااااائية عند مساااااتوى  ،  ةتم صاااااياية فرضاااااية رئيسااااا   البحثالتحليلي، ولتحقيد أهداف  

زيادة كفادة المراجعين الداخليين   مسااااااااااااتخدمة في المحاساااااااااااابة القضااااااااااااائية فيلتلبيد الأدوات ال(  α  ≤  0.5دلالة )
منها: اساااااااااتخدام  رنامج    ،نتائجمن ال  لعدد  البحث  توصااااااااال  العاملين في شاااااااااركات المقاولات العاملة في قلاع يزة.

تكشااااااااف ما هو شاااااااااذ في البيانات المقدمة    ،وأساااااااااليب إةصااااااااائية متقدمة  ،الإكس بما  حتويل من قوانين رياضااااااااية
وبالتالي  تم الكشاف عن    ،مزيد من الجهد المهني والتركيزبقيام المدقد الداخلي    مما  ساتدعي  ،للمراجعين الداخليين
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أي أخلاد أو عمليات يش واةتيال قبل عمليات الصااااارف، اساااااتخدام البرامج الجاهزة على الكمبيوتر ساااااواد كانت  
  نية عند توظيف لعنا ة المهبذل ا   البحث  . وأوصااااااااى رامج عامة أو  رامج خاصااااااااة تزيد من كفادة المراجع الداخلي

وةصاااااااولهم على شاااااااهادات مهنية كافية في    ،من خقل التحقد من خبراتهم العملية  واختبارهم،  المراجعين الداخليين
المجال، الاساااااااااااتمرار في تلوير مهارات المراجع الداخلي من ةيث اساااااااااااتخدامات التكنولوجيا الحد ثة المتلورة بما  

وتزيد من كفادة    ،عمليات الغش والاةتيال المالي ريع عن، تعمل على الكشاااااااااااف السااااااااااا تحويها من أسااااااااااااليب جد دة 
 المراجع الداخلي.  

  مسااااااااتخدمة في المحاساااااااابة القضااااااااائية فيركز على أثر تلبيد الأدوات ال  قد  البحث  هذا رى الباةثان أن  
للمحاسااااااابة القضاااااااائية ودورها في الحد من الفسااااااااد    تناوللهو  عنل  الحالي  البحثوما  ميز  ،  كفادة المراجع الداخلي

 .البحثينالمالي والإداري، كما  وجد اختقف من ةيث الحدود المكانية والزمانية  ين  
 

   للبحثالفصل الثاني: الإطار النظري   
 ول: المحاسبة القضائيةالمبحث ال 

 تمهيد
وكان أهمها تلك    ،دة لتلوير المحاسابة والمعلومات المحاسابيةمجال الفكر المحاسابي محاولات ع ظهرت في

وبين الاةتياجات القضااائية من المعلومات المحاساابية من جهة    ،التي نادت بالربط  ين المحاساابة والقانون من جهة
مات المحاسبة القضائية، وهذا المفهوم  لحاجة إلى خدت في عدد من البلدان المتقدمة لت الدعوااا أخرى، ومنها انللق

أو مكاتب    ،الجد د  ختلف عن المراجعة القانونية وعن التدقيد الخارجي الذي تمارسااااااال الأجهزة الحكومية الرسااااااامية
تقارير ترشااااااد  فمخرجات المحاساااااابة القضااااااائية هي    ،مراقبي الحسااااااابات والمحاساااااابين القانونيين في القلاع الخاص

 ام بحد الأطراف.إصدار الأةك  القضاة إلى
 : مفهوم المحاسبة القضائية.أولً 

ن   عرض الباةثا   ،من زوا ا عدة ات والمفا يم للمحاساااااااااابة القضااااااااااائية  من التعريف  ادم اب عدت  أورد الباةثان والك  
   ي:تالنحو الآ أهمها في

تنلوي على   ها: بأنAICPA)من قبل مجمع المحاسااابين القانونيين الأمريكي )عرفت المحاسااابة القضاااائية  
تلبيد مهارات خاصااااة في المحاساااابة وتدقيد الحسااااابات، والشااااؤون المالية، والأساااااليب الكمية، وأجزاد من القانون  

ن  ، ةيااث إعناال، وتفسااااااااااااااير النتااائج، والتقرير  وتحليلهااا وتقييمهااا  ثباااتمع أدلااة الإوالبحوث والمهااارات التحقيقيااة، لج
   .(2022)مجمع المحاسبين،    شكل شهادة أو استشارة. ى فيالمحاسبة القضائية تؤد  
اوتم تعريفها أ التي تتضمن    ،بأنها: إطار مستقل  مزج  ين علم المحاسبة والتدقيد ومهارات علم التحقيد   ضم

ضاااااارار  لى الإالتي تؤدي إ  ،لاكتشاااااااف كل الأخلاد المقصااااااودة ويير المقصااااااودة   ؛القدرة على التنقيب  ين البيانات
قتصاااااااااد ة، والتي تتللب قدرات ذهنية وعقلية موروثة ومكتساااااااابة من خقل التأهيل العلمي والخبرات  بالمنشاااااااا ت الا
  (48،  2022)سرةان،    العلمية.
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مثال: المحااسااااااااااااااباة والمراجعاة    ،كماا عرفات باأنهاا: عباارة عن تكاامال لمجموعاة من مهاارات المعرفاة المختلفاة
صااد، والسالوك البشاري، والقدرة على تحد د المؤشارات الأسااساية  والإجرادات التحليلية، وتكنولوجيا المعلومات، والإة

 ( Kumari and Debnath,2017,73)  اةتيال.لاكتشاف إمكانية ةدوث يش أو  
ا لما ساااااااابد عرفها الباةثان بأنها: علم مرن من علوم المحاساااااااابة الحد ثة، تمزج  ين بعض أنرمة    اسااااااااتنادم

القانون وعلم المحاساااابة والتدقيد والمعا ير المحاساااابية المعتمدة، وتتللب مهارات عالية من علم التحريات والتحقيد  
وتحليلها وتقييمها،    الإثبات وتفسااير النتائج  أدلة ة والمكتساابة في جمعوتعتمد على القدرات الذهنية الموروث  ،الجنائي

ةل القضاااااااااا ا والنزاعات المالية الفعلية أو المتوقعة بعد إفقتها من سااااااااايلرة التدقيد والرقابة، وتهتم    وتسااااااااااعد على
ح  يكونوا بجانب القضااااد من أجل توضاااي، لب عداد خبراد ومساااتشاااارين على درجة كافية من التأهيل العلمي والعملي

 شكل شهادة أو استشارة. ار العدالة، وتؤدى فيالحد وإقر 
 : أهمية المحاسبة القضائية.ثانيًا

 (155،  2019وآخرون،    ،)عباس أهمية المحاسبية القضائية تكمن في الآتي:
لتلبية اةتياجات المسااااااتقبل، وتحد د الخصااااااائ  والمهارات    ؛دة ا عمة التي تحمل فرصاااااام إةدى المجالات المه .1

 المللوبة في المحاسب القضائي.
بالدعاوى   اااااااااااااوأكثر ارتباطم  اااااااااااااعلى تقد م تحقيقات أكثر عمقم  ااااااااااااا ين المحاسبة والقانون للعمل معم  تمثل تكامقم  .2

 مستوى رفيع.  في  اايم اقضائ  امما  جعل المحاسب القضائي مستشارم   ،القضائية
في مجال المحاسابة    ، والبحثالبحثتبحث في الماضاي وتذهب إلى ما وراد الأرقام، وتفتح الأ واب لمزيد من  .3

 القضائية.
المهمة المكلف  ها   ،  قوم  تقد م من الخبرة والتأهيل د محاساااااب قضاااااائي على مساااااتوى عال  تسااااااعد على إعدا .4

 القضاد في إقرار الحد وتحقيد العدالة.  بالأدلة القانونية الكافية التي تساعد   امدعمم 
، وزيادة الثقة في مهنة المحاسااااااااابة والمراجعة، واكتشااااااااااف  وفعاليتها  المراجعة الخارجيةتساااااااااهم في زيادة كفادة   .5

 الغش والاةتيال في القوائم المالية.
مما  ؤدي إلى    ،وتقليل سااااااود الفهم الحاصاااااال  ين الإدارة والمسااااااتثمرين  ،تساااااااعد على تضااااااييد فجوة التوقعات .6

 تحقيد الموثوقية في القوائم والتقارير المالية.
 : أهداف المحاسبة القضائية.ثالثًا

من الخدمات المللوبة من قبل المؤساااااساااااات والأفراد ومنرمات الأعمال،    ادم تقدم المحاسااااابة القضاااااائية عد
ذات اللابع المالي والإداري والتساااااااااويات    ،مثل جمع الأدلة التي تساااااااااتخدم في قضاااااااااا ا المحاكم   ،ولأيراض متعددة 

  ، والسااااعي نحو تلوير الأداد المالي والإداري بالمؤسااااسااااات العامة والخاصااااة  ،وبحث تعويضااااات الخسااااائر  ،المالية
 (15، 2022)عبدالحميد،  ي:، أهمها ما  أتإلى تحقيد عدد من الأهداف  اوتسعى أ ضم   ،ومنع الغش والاةتيال

ويشاااامل ذلك مراجعة   ،ا، في السااااجقت والقوائم الماليةمالتحري عن عمليات الاةتيال والغش المالي واكتشااااافه .1
ف  اع الأصااااااول، والذي  عد من الأهدا الحالات الفعلية للغش، واقتراح طرق معالجتها، والمساااااااعدة في اسااااااترج

أو التقعب الذي  تم في   ،عن اكتشااااااااف ةالات التهرب الضاااااااريبي  الرئيساااااااة للمحاسااااااابة القضاااااااائية، فضاااااااقم 
 السجقت المحاسبية.
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ه  ن  زعومة من قبل الجهات ذات العققة؛ إذ إالتحقد من الادعادات الم .2   الهدف من المحاساابة القضااائية اعتماد 
 على الغرض من التكليف، فقد  كون الغرض هو التحري عن وجود أو عدم وجود ةالة الاةتيال.

ثم مراجعة المساااااتندات المقئمة لتكوين    أو رفضااااال،  الادعاد  تشااااامل جميع المساااااتندات لقبولدعم التقاضاااااي، و  .3
 رادات التحليليااة.من خقل الإج  ،وتكويناال   ااداد الرأيوإ  ،التقييم المباادئي للحااالااة، وفح  الأدلااة المناااساااااااااااااابااة

 (225،  2016)صبيحة ومكي، 
وجمع الأدلة المالية التي سااتكون بمثابة    ،تحد د مقدار الخسااائر أو الأضاارار الاقتصاااد ة المتكبدة أو المحتملة .4

لغرض   وتحد ده   عن تتبع وتحد د موقع الأصااااااول المفقودة   لبات القانونية لاسااااااتردادها، فضااااااقم أدلة لدعم الملا
 ول عن ارتكاب الاةتيال.د المسؤ ، وتحد استردادها

والخبرة، والمهارة بالمحاساااااابة والمراجعة، ومهارة التحقيد في ضااااااود  د محاساااااابين قضااااااائيين لد هم المعرفةإعدا .5
ومسااااااااعدة    ،للمسااااااااهمة في تأ يد الدعاوى القضاااااااائية  ؛ليكونوا محاسااااااابين قضاااااااائيين مؤهلين  ؛المعرفة القانونية

 القضاد في إقرار الحد وتحقيد العدالة.  
وهو: ةما ة المال العام    ،للمحاساااااابة القضااااااائية   وضااااااع الهدف الرئيس  من الأهداف السااااااابقة قام الباةثان

على ةساب    ،والتربح يير القانوني  ،ويسيل الأموال  ،ومحاربة الفساد  ،وسود الاستخدام   ،والخاص من أعمال الغش
  تفرعت من الهدف الرئيس وذلك بمساااااااااعدة القضاااااااااد والجهات المختصااااااااة، و   ،مصااااااااالح الآخرين  الوظيفة العامة أو

 ي:الآتأهداف أخرى فرعية وهي ك
تقوم المحاسااااااابة القضاااااااائية بالتحقيد في الادعادات المالية والإدارية الملروةة أمام القضااااااااد وإعلاد  . أ

 رأي خبير مالي وإداري.
جعين  التسااااااهيل عمل المر   ؛في المؤسااااااسااااااات العامة والخاصااااااةتشااااااجيع على الرقابة المالية والإدارية  ال . ب

 الخارجيين.  
وذلك بالتحقيد في كشاااف الغش    ؛دعم عمليات المراجعة والتدقيد الداخلية والخارجية في المؤساااسااااتت . ج

 والاةتيال.
ها وصاااااحتها من وذلك لخلو  نشاااااورة للمؤساااااساااااات الحكومية والخاصاااااة؛  تدعم صاااااحة التقارير المالية الم . د

 والاةتيال.  الغش  تعمليا
وأسااااااااليبها    المحاسااااااابة القضاااااااائية  الكافية بمهارات  إعداد محاسااااااابين قضاااااااائيين لد هم المعرفة، والخبرة، . ه

 .ومجالاتها
 : خصائص المحاسبة القضائية.رابعًا

اساااتنتج الباةثان خصاااائ  للمحاسااابة    وأهميتها وأهدافها  المحاسااابة القضاااائية  مما تم تناولل ساااابقما من مفهوم 
 ي:الآتك ، وهيالقضائية

ا  مزيج متكامل ومتلور من المحاساااااااااااااابة والقانون أن ها   .1 من أجل تقد م تحريات   والتحريات والتحقيد، والعمل معم
 بالدعاوي القضائية.  ا، وأكثر ارتباطم ااأكثر عمقم 

  ، ومكافحة الفسااد المالي الحكومي  ،غش والاةتيالمكافحة جرائم المن الأدوات المهمة والمسااعدة في داة  نها أأ .2
 أو الخاص ذات اللابع المعقد.  
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لحل القضاااااااا ا المالية    ؛تساااااااتخدم مهارات التحليل والتدقيد والتحريات القضاااااااائية عن الأدلة المالية الكافيةأن ها   .3
 المنرورة أمام القضاد.  

، وتفساااااااااير النتائج، وإعلاد التوصااااااااايات  ا وتقييمهاوتحليله  أدلة الأثبات  ذهنية وعقلية لجمع  تتللب قدراتأنها   .4
 القزمة.

تدعم التقاضاي ب عداد خبراد قضاائيين ومساتشاارين على درجة كافية من التأهيل العلمي والعملي بالقضاا ا  أن ها   .5
 ذات العققة بالجوانب المالية.

المحاكم والنيابات لتوضاايح الحد وإقرار  تساااعد القضاااد للبت في القضااا ا المالية والتجارية المنرورة أمام  أنها   .6
 العدالة.

 شكل شهادة أو استشارة أمام الجهات المختصة بمهنية ودقة عالية. ت اؤد ى فيالمحاسبة القضائية    أن    .7
 المحاسبة القضائية  : أساليبخامسًا

البحث والتحقيد  هي الأنماط أو اللرق الخاصااة بالمحاساابة القضااائية التي  حتاجها المحاسااب القضااائي في 
 ي:يب للمحاسبة القضائية أهمها ما  أتوهناك أسال  ،عن الأدلة المالية وتحليلها

تهدف المراجعة التفاعلية إلى إجراد التحريات القزمة عن المناطد أو الأنشااالة   أسلللوا المراةعة التفاعلية: .1
ا، وتحد د الأفراد المسؤولين عن  ه  أو عدم وجوده  يشوذلك للتأكد من وجود    ؛يير القانونية والتي  ها الشك

لتي  الأدلاة والإثبااتاات االادعااوى القضااااااااااااااائياة، وتحليال  ذلاك، وجمع الأدلاة والبراهين المنااسااااااااااااااباة والمقبولاة لتاأ ياد  
أمام الجهات القضااااااااااائية     تحصاااااااااال عليها المحاسااااااااااب القضااااااااااائي وتقييمها؛ لاسااااااااااتخدامها في تأ يد الدعاوى 

 (245، 2019)جاسم،   والمختصة.
ة   ةالات لى الفح  والتحقيد منتهدف المراجعة البعد ة إأسللللللللللوا المراةعلة البعلد ة:   .2 ، والتي تأتي بعد  عد 

 (54،  2021)المدهون واةمد،   ي: أتوهي تتضمن ما   ،الانتهاد من المراجعة التفاعلية
التحقيد التشااااااااااااخيصااااااااااااي:  تضاااااااااااامن فح  عمليات يير عاد ة،  هدف تحد د المخاطر الناتجة عن  . أ

 والتركيز على فح  المناطد المستهدفة.  ،الغشعمليات  
الملبقاة داخال  و   وتقييمهاا  الرقااباة الاداخلياةياة(: التي تقوم على دراسااااااااااااااة  المراجعاة التشااااااااااااااريعياة )القاانون  . ا

وتقييم نقاط الضاااعف والثغرات الموجودة    ،المؤساااساااات، والتأكد من الحما ة لاصاااول والموارد المختلفة
هم أساااااااليب  بة المسااااااتمرة لأنشاااااالة الشااااااركة المختلفة واةدة من أ داخل تلك المؤسااااااسااااااات، وتعد المراق

تهدف إلى اكتشااااااااف الأخلاد، أو دليل الجريمة، وتكون قاعدة لقساااااااترشااااااااد  ها   المراجعة البعد ة؛ إذ  
 وفد مخلط زمني.

ع  جراد التحريات الضااااارورية وجم تم إ  تساااااتخدم في المراجعة الحكومية، ةيثمراجعة الالتزام المنرم:   . ج
لتشااااريعات واللوائح  للتأكد من مدى التزام المؤسااااسااااة بالقوانين والنصااااوص والأةكام وا  ؛المناساااابة  الأدلة

تأكد من أن المؤساساة تحتفب بساجقت محاسابية منترمة ال، و وإثباتها  المدفوعات الحكومية  عند صارف
التشاغيل،   مكن الاعتماد عليها، والتحقد من فاعلية تصاميم الأنرمة المالية من ةيث الشامول وكفادة  

 والسياسات والإجرادات التي تساعد على ضمان توجيهات الإدارة العليا.
 التحري عن الادعادات:  تم فيها إجراد التحريات القزمة عن الشكاوى والادعادات المقدمة.  . د
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 هتم بضااارورة الحصاااول على معلومات وبيانات خاصاااة بمصاااادر الأموال وأسلللوا تحليل مصللادر الموال:   .3
أو اسااااااتخدام    ها مع المركز المالي للعميل،د من مدى تناساااااابوكذلك التحق  ،والمودعة بالبنوك  ،مرتفعة المبالغ
 (34،  2022)منها،    إةدى مراةل يسيل الأموال.  ، للتأكد من أنها ليست  هذه الأموال

الأدلة  وكذلك الحصااااااول على   ،تسااااااتخدم للكشااااااف عن عمليات الاةتيال الماليأسلللللوا المراابة المسللللتمر :   .4
وخاصااة فيما  تعلد ب عداد التقارير الختامية    ،المتعلقة  هذه العمليات، وتتركز في إدارات الحسااابات المختلفة

ائد من أجل تحد د  والتقارير الاعتياد ة، وعند اساااااتخدام أسااااالوب المراقبة المساااااتمرة  تم ةفب الساااااجقت والوث
 وآثارها المتعددة.  ،التي تم اكتشافها  ،تيال الماليةجم عمليات الاة

 تم عرض كل التفاصايل المتعلقة بعمليات   فيلو أسللوا التحليل التسللسللي اليمني واسلتخدام خرائت التعقب:   .5
الفسااااد المالي والإداري المختلفة ةتى تحقيد الهدف من عملية التحقد، وكذلك تعقب الإجرادات والحساااابات  

 السقسل الزمنية بخرائط التعقب.  وتحليل الربط  ين تلك    ،الختامية، وسلسلة الأدلة
والمتعلقة بعمليات    ،هو إجراد التحريات القزمة عن الشااكاوى والادعادات المقدمة  . التحري عن الدعاءات: .6

وإ داد الرأي المناساب عن صاحة الادعادات من   ،الفسااد المالي والإداري في المؤساساات الحكومية والخاصاة
  عدمل.

لها أسااليب وطرق للوصاول إلى    ،لمحاسابة القضاائية مثلها مثل العلوم الأخرى مما سابد  رى الباةثان أن ا
أسااااالوب المراجعة ساااااواد المراجعة الفعلية أو    :اهمن أهم  ،ةل المشااااااكل، والمحاسااااابة القضاااااائية لها أسااااااليب متعددة 

ري والتحقيد في الأدلة  أساالوب تحليل أدلة الإثبات بلرقل المتعددة والمناساابة للحالة، وكذلك التح، و المتعمقة البعد ة
والإثبات ذات الصااالة في القضاااا ا المالية، وأن أهم الأسااااليب هو أسااالوب المراجعة البعد ة الذي  حقد مبدأ الوقا ة  

ومعرفة   ،والذي  قوم المحاساااااب القضاااااائي بفح  التشاااااريعات والقوانين المالية التي تتبعها المؤساااااساااااة  ،من الفسااااااد
،  اساتخدام أسااليب جد دة ومتلورة   ن المحاساب القضاائيوعمل الحلول القزمة لها، وب مكا  ،العيوب والثغرات المالية

 .أو مع زمقئل  ويلورها  نفسل
 الفساد المالي والإداري.  المبحث الثاني:

 تمهيد:
بعد،    التي لم تجد ةقم   ،الضبط المؤسسي  تكقعلل العميقة في المجتمع، وأةد مشالفساد هو أةد أعراض ال

وخاضااااااااعة للمسااااااااادلة والمحاساااااااابة، ويدل الفساااااااااد على ضااااااااعف   ،ة عن عدم اكتمال عملية  ناد دولة فعالةوالناجم
د الدولة، إذا كان الفساااد منهجيما، من شااأنل أن  مؤسااسااات الضاابط المؤسااسااي، وفشاال النخب السااياسااية في إدارة موار 

ااااااعالية على  لأمن البقد، وكذلك  نلوي الفساد على كلفة اقتصاد ة    ااااااجد م   اتهد دم    مثل   الخزينة العامة، ويمثل عائقم
العام وخاصة الفساد المالي    للتم التعرض للفساد بشك  ة للتنمية الاقتصاد ة، ولتكوين إطار عام لهذه الراهر   ااااااااااااااامم مه

 وأضراره على التنمية العامة للبقد.  ،والمسببات العامة  ،والإداري 
منها الفسااد    ،ة لى تصانيفات عدالتي أخذت الفسااد بشاكلل العام إ   تم تصانيف الفسااد في عدد من الأبحاث

   والأخققي، والفساد الثقافي.  القضائي، والفساد الاقتصادي، والفساد الإداري، والمالي، والسياسي،
لفسااااااد المالي، والإداري وذلك  ا  وعرضاااااهما، وهما:  صااااانفين من أصاااااناف الفساااااادوقد قام الباةثان  دراساااااة  

 ي:  كالآت
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 : الفساد المالي:ولً أ
يير قانونية  و ة  ااااااا ي  لفة القانون بانتهاج طرق يير سو من أنواع الفساد، وهو مخا  اااااااانوعم   الفساد المالي  وصفل

لتحقيد مكاسااب مالية، وفي الوقت نفساال هو جلب الأموال من طرق يير مشااروعة، أو إنفاق المال العام في طرق  
بما لا  حقد العدالة والمساااواة، ويتمثل الفساااد المالي في مجمل الانحرافات المالية، ومخالفة القواعد   ،يير مشااروعة
التي تنرم ساااير العمل المالي في الدولة ومؤساااسااااتها، ومخالفة التعليمات الخاصاااة بأجهزة الرقابة    ،والأةكام المالية

 (481،  2017) وقصة،    .الدولةالمالية التي تفرضها  
 الفساد المالي:مفهوم   .1

التي تعاني    ،لفهم طبيعة الفساااااد المالي  ؛ر متعددة دللفساااااد المالي عدة تعريفات أوردها الباةثان من مصااااا
 ي:  ، وتم استعراضها في النحو الآتمنل المؤسسات العامة

وأعمال السامسارة في   ،المتمثل في هدر المال العام   ،ف الفسااد المالي بأنل: ذلك السالوك يير القانونير  ااااااااااااااا ع  
المبنية على مخالفة القوانين والقواعد ومختلف الأةكام المعتمدة في أي مؤساااساااة أو    ،والانحرافات المالية  ،المشااااريع

 (481،  2017) وقصة،    تنريم كالتهرب الضريبي.
والأةكام المالية في تنريم ساااااير العمل    ومخالفات القواعد  ،بأنل: تلك الانحرافات المالية  اف أ ضااااام ر  ااااااااااااااااااا ع  و 

 (68، 2020)العلمي وعمار،    المالي في الدولة ومؤسساتها.
ا عرفو  أو الحصااااول على أموال    ،سااااتخدم  هدف التربحت    ،بأنل: كل أساااالوب أو وساااايلة يير شاااارعية  أ ضاااام

 (41،  2016،  الرفاعي)  عن طريد استغقل النفوذ والمنصب، أو التحا ل على الشرع والقانون.  ،عامة أو خاصة
ا على ما ساااااااااااابد  عرف الباةثان الفساااااااااااااد المالي بأنل: اسااااااااااااتخدام المال العام في تلبية الر بات  اسااااااااااااتنادم 

سااوادم عمليات اختقس المال العام أو    ،على ةساااب اةتياج المؤسااسااة العامة، بأي شااكل من الأشااكال  ،الشااخصااية
 أو التكسب والتربح يير المشروع.  ،أو يسيل الأموال ،في يير مصلحة عامة  ،هدره 

 أشكال الفساد المالي: .2
ساااااااااليب التي  مكن اعتبارها  أشااااااااكالل ومراهره من ةيث الأفعال والأ  دوتتعد  ،الفساااااااااد المالي ظاهرة معقدة 

ا،  ي:  ، في الآتوسوف نورد بعض صور الفساد المالي  فسادم
وأموالها لايراض الخاصااة،    الدولةيير الشاارعي لممتلكات   التبذ ر والكسااب يير المشااروع: هو الاسااتخدام  . أ

لية في دراساااااة المشااااااريع والإهمال في تنفيذها،  الكماليات، بالإضاااااافة إلى عدم تقد ر المساااااؤو   والتوساااااع في
 (662، 2022)ربيع،    مقا ل الحصول على أموال وهدا ا من أصحاب هذه المشاريع.

اسااااااااااااااتيقد العااملين والموظفين ومن في ةكمهم في مكاان عملهم على ما بأ د هم   اختقس الماال العاام: هو . ب
وهو صاااااااورة من صاااااااور السااااااارقة،    ،ند شااااااارعيتسااااااا م  ، بغيرمن أموال ونحوها، ساااااااواد كانت نقد ة أو عينية

اوالاختقس  تعلد باالمااال العااام المملوك للاادولاة، بمعنى أ  بخاادماة عااماة.  اأو مكلفاام   ن المختلس  كون موظفاام

 (1480، 2021،  )الياس
تعبر عن    بط بالفساد والجريمة المنرمة، إذ  التي ترت  ،د من الجرائم الاقتصاد ة الحد ثةااااااا ع  موال:   ااااااا يسيل الأ . ج

  هي في الأصل ذات مصدر يير مشروع.   يسيل الأموال يير النريفة،  هدف إضفاد الشرعية على أموال  

 (1481، 2021)الياس،  
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ن الفسااد قيام المساؤولين عن الضارائب بالحصاول على مبالغ ماد ة أو  التهرب الضاريبي:  عني هذا النوع م . د
التي    ،وذلك بسبب القوانين الضريبية ااااااااااااا؛أو جمركيم   اضريبيم   اغية منحهم تخفيضم هدا ا من رجال الأعمال، ب  

  ، لرساااااام الضاااااارائب أو الإعفادتقعب  تقد ر المن تتساااااام بالتعقيد والغموض والتقد رات الجزافية، مما  مكنهم  
 (64،  2016)صبيح،   .الدولةوهي  ذلك تعني ضياع جزد من أموال  

الإعفادات الجمركية: هي أةد مراهر الفساااد المالي، ةيث تتمتع جهات ةكومية عدة وشااركات اسااتثمارية   . ه
  ، هذه الإعفادات وسااااااايلة للتهرب من دفع الرساااااااوم القانونية   ادات وفد تشاااااااريعات قانونية، وتعد نرام الإعف

ومن ثم    ،وتوريد كميات ضاخمة من المعدات والبضاائع بحجة الاساتثمار  ،والاساتغقل والتحا ل على القانون 
 (63،  2020)العجي،     يعها بالسوق المحلية للحصول على أرباح طائلة.

 : الفساد الإداري:  ثانيًا
ساااالوك منحرف  سااااتهدف تحقيد منافع ذاتية بلريقة يير شاااارعية، وبدون وجل ةد، وهو الفساااااد الإداري  

وإنما تحقيد للمصااالح الشااخصااية الضاايقة عند اتخاذ القرارات الإدارية، وذلك    ،عدم الالتزام  تحقيد المصااالح العامة
هو مخالفة    ،الأول  :نجانبا  رية. والفسااااااد الإداري للبسااااابب عدم توافر نرام للشااااافافية والمساااااائلة داخل الوةدة الإدا

الضااااااارورة  لحد  إساااااااادة اساااااااتغقل المنصاااااااب العام، وهو ب  . والآخر،انين والقواعد والتعليمات والأعراف الإداريةو الق
ا أن  كون مجرمما قانونيما  بالمصاااالحة العامة، ولا  ضااااررما ، أو  مكن إثباتل، فمن  شااااترط في الفعل الذي  شااااكل فسااااادم
القرارات الإدارية  ، و ، مثل اساااااااااااتغقل الساااااااااااللة الممنوةة للموظفاانون، ولكنل  عد فساااااااااااادم الق  الا  جرمهما الأفعال 

 (42، 2019)الخولي،    المزاجية التي لا تتقيد بالقوانين والأنرمة.
 مفهوم الفساد الإداري: .1

لفهم طبيعة الفساااد الإداري التي تعاني    ؛ر متعددة دبالفساااد الإداري من مصااا  أورد الباةثان مفا يم خاصااة
 (25،  2016قف،  ت)الأي:  منل المؤسسات العامة، أهمها ما  أت

لة  عرف الفسااااد الإداري بأنل: الانحراف عن تلبيد مقتضااايات الوظيفة العامة، على نحو  خل بحقوق جم
االموق  عن أدائها، أو لغرض الانتفاع واساتغقل  المواطنين، بصافة عامة، تكاساقم    ا قياد م   ع الوظيفي، ساواد كان موقعم

 أو يير قيادي.
ومساالكياتل    ،وأصااول العمل الإداري   ،بأنل: عبارة عن مجموعة من الأعمال المخالفة للقوانين  اف أ ضاام عر  و 
أو الانتفاع    ،الإدارة العامة، أو قراراتها، أو أنشااااالتها،  هدف الاساااااتفادة المباشااااارة  لى التأثير فيوالهادفة إ  ،الساااااليمة
 .العام وعدم الانتماد والمسؤولية تجاه العمل   ،ير المباشر من الوظيفة، أو التراخيي

ثان الفساااد الإداري بأنل: اسااتخدام الوظيفة العامة لاكتساااب مصااالح شااخصااية على  ةاالبف  مما ساابد  عر  
واسااتغقل    ،والمحسااوبية  ،والوساااطة  ،الرشااوة   :مثل  ،بأي شااكل من الأشااكال يير الشاارعية ،ةساااب المصااالح العامة

 وما من شأنل  خالف الأخقق والسلوك السليم.  ،النفوذ الوظيفي
 

 أشكال الفساد الإداري: .2
ها  تي  مكن عد  من ةيث الأفعال والأسااااااليب ال هاومراهر   هاأشاااااكال  دوتتعد  ،الفسااااااد الإداري ظاهرة معقدة  
 ي بعض صور الفساد الإداري:وفيما  أت  ا،فسادم 
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الرشاااااااااااااوة: تعني قيام الموظف بأخذ أو قبول أو طلب مقا ل معين لل قيمة ماد ة أو معنوية للقيام بعمل من  . أ
عن عمل من اختصااااااااااااصااااااااااال كذلك، أو الإخقل على أي نحو  اختصااااااااااااصااااااااااال بحكم وظيفتل، أو الامتناع  

رة عن هدفها،  ، والرشاااااااااوة أةد الأمراض الإدارية التي تعبر عن انحراف الإداوواجباتها  الوظيفةبمقتضااااااااايات  
فهي تتخلى مقومات العدالة، وبذلك  حصاااااااال الراشااااااااي على ةقوق أو خدمات  عجز عن الحصااااااااول عليها  

 (64،  2016)صبيح،     دون رشوة، وهو بفعلل هذا  تخلى ةقوق أناس آخرين  دون رضاهم.
  ، مساتحقة لصاالح شاخ  أو جهة يير    أو تدخقم   ة: هي اتخاذ الموظف قرارماالواسالة والمحاباة والمحساوبي . ا

  ؛ كااالانتماااد الحزبي أو العااائلي أو الااد ني أو الجهوي   ،لاعتبااارات يير مهنيااة  ؛أو تفضاااااااااااااايلهااا على ييرهااا
  ااااااصراةة أو ضمنم   هي استقواد الشخ   نفسل أو بغيره   للحصول على منفعة ماد ة أو معنوية، والمحسوبية

يير ةد،  لحصاول على ةد أو  أو الساللة ل  بقصاد التأثير على الموظف ذي الصاقةية  ؛بأي وسايلة كانت
وبحكم التركيبة الاجتماعية للمجتمع اليمني القائمة على الروابط التقليد ة، فقد انتشاااااارت هذه الراهرة بشااااااكل  

 (4،  2014) راك،    كبير داخل الإدارات الحكومية.
، أو  الموظف العام لنفساااااااااااال أو لغيره وعدم اسااااااااااااتغقل النفوذ الوظيفي: هي الأفعال التي  للب من خقلها ا . ج

أو محاولة الحصاول من أ ة ساللة عامة على    ،من أجل الحصاول  ؛علية لاساتعمال نفوذ ةقيقي أو مزعوم 
أعمال، أو أوامر أو أةكام، أو قرارات أو التزام أو تراخي  أو اتفاق توريد، أي اسااااااااااااتخدام لقوة المنصااااااااااااب  

 (664، 2022)ربيع،    أو تحقيد مصلحة.  لل،أو تعلي شيد    لتسهيل
مما  نجم    ،اه الإدارة والمجتمعالتسااااااايب الوظيفي: هو السااااااالوك المنحرف في أداد الواجبات والالتزامات تج . د

والخاصااااااة  تأمين الخدمات الأساااااااسااااااية    ،تنفيذ السااااااياسااااااة العامة للدولة  عنل عدم قدرة الأجهزة الإدارية على
ومواعياده في   العمال  التساااااااااااااايا ب الوظيفي في عادم اةترام أوقاات  كمنياة، ويوالتنمياة الاقتصاااااااااااااااد اة والاجتمااع 

فح الجوال، واسااااتقبال الزوار وكثرة الانتقال  ين المكاتب،  الوقت في تصاااا  اااااااااااااااااااا، أو قضااااادنصاااارافم وا  اةضااااورم 
إنجاز   تحمل المسااؤولية، والتأخر عن  والامتناع عن أداد العمل أو التراخي والكساال والنكوص والساالبية وعدم 

 (280،  2018)ةمريش،    الأعمال وتراكمها وتأجيلها.
أو أكثر في القلاااااع الحك .ه الجمع  ين وظيفتين  الوظيفي  الازدواج الوظيفي:  ومي، وتعااااد ظااااهرة الازدواج 

قابة  الخاضاعة لر   ،ن هناك موظفين  عملون بأكثر من وظيفة في أجهزة الدولةرة في اليمن، أي إمشاكلة متجذ   
ا من الحالات المزدوجة والوهميةمهولة د  وزارة الخدمة المدنية، وهناك أعدا   ، التي لم  تم معالجتها خصاااااوصااااام

 (55،  2020،  )العجي  في قلاع الجيش والأمن.
  ا للفساااااااااد أنواعم  ، ةيث لاةب الباةثان مما ساااااااابد أن  وفائدتل  البحث  أنواع متعددة من ةيث طبيعةللفساااااااااد  

ن القاعدة العرضاااااااااية التي  ؛ لأالمجتمع هو الفسااااااااااد المالي والإداري  زها من ةيث الانتشاااااااااار والتأثير فيوأ ر   ،كثيرة 
لما لل من ارتباط  تقد م    ؛سااااااااااااوادم بالقلاع العام أو الخاص  ،ن والموظفو تمع مباشاااااااااااارة هم المسااااااااااااؤولين  ترتبط بالمج

  ، والاسااااااتغقل الوظيفي   ،الرشااااااوة   :مثل  ،دة ومتنوعةمتعد  الخدمات للمجتمع، ويتخذ الفساااااااد المالي والإداري أشااااااكالام 
ل أشاااااكالها، ومن  والتهربات المالية والضاااااريبية بك  ،والواسااااالة والمحاباة والمحساااااوبية، ونهب المال العام واختقسااااال

ملي ةم    ن منصاااب الحكومي الذي  تخذه المساااؤولو ربح يير المشاااروع من الل الأخرى وهو التبذ ر والكساااب والالأشاااكا
 .  لبلوغ مقاصدهم الخاصة
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 عناصر الفساد المالي والإداري  .3
مالي والإداري بصاااااافة خاصااااااة، لل  ن الفساااااااد بصاااااافة عامة لل عناصاااااار وأركان  رتكز عليها، والفساااااااد الإ

ة أسااااساااية، تبدأ أولام   اصااارعن :  اااااااااااااااااا: بالسااالوك يير الساااوي، المخالف للقانون واللوائح والتعليمات والأخقق، وثانيم عد 
ا: هدف  سعى لل، وهو تحقيد مصلحة خاصة ماد ة، أو معنوية  افاعل، وهو الموظف العام بمفهومة الشامل، وثالثم 

: خلر الفسااد، وهو الإضارار  االمصالحة العامة، وأخيرم للموظف مرتكب السالوك يير الساوي أو ذويل، على ةسااب  
امة، ويمكن تفصاايل  وضااعف الخدمات الع  ،بالمصااالح الاقتصاااد ة أو الاجتماعية أو السااياسااية أو الثقافية للمجتمع

 (43،  2019)الخولي،    ي:تالنحو الآ تلك العناصر في
 السلوك غير السوي:  . أ

ري، أو قانوني، أو لائحة، أو مجرد تعليمات داخلية،   ن  دساااااااااتو   ربما  كون محرورماهو السااااااااالوك الذي  
وقواعد    ،، ولكن ترفضاال قواعد الأخقق، والفلرة السااليمة، والد ن الإسااقميااااااااااااااااام قانونيم  كون يير مجر    اوربما أ ضاام 
 من هذا الجانب.  افسادم   اوالقانون اللبيعي، ولذلك  عد أ ضم   ،العدالة
 الفاعل موظف عام: . ا

و أةاد أشااااااااااااااخااص   ره الادولاة، أد  عاام، تا    مرفد    كال من  عمال في وظيفاة دائماة، في خادماة  بمفهوم الفقال هو  
فتل محكمة القضاااااااااااد الإداري في أةد أةكامها أنل:  عر  القانون العام الآخرين، عن طريد الاسااااااااااتغقل المباشاااااااااار. و 

د أشااااااااااااااخااص القاانون  ولاة، أو أةا الاذي  عهاد إليال بعمال دائم، في خادماة مرفد عاام، تاد ره الادعمومي، و الموظف ال
 ،  دخل في التنريم الإداري لذلك المرفد.اا، عن طريد شغلل منصبم الآخرين
 الهدف: . ج

ةد ذويل أو معارفل، لأهو تحقيد مصالحة خاصاة لل أو    وظف العام صااةب السالوك يير الساوي هدف الم
تكاب ذلك السالوك الذي  ، وبالتالي ار وية كتعيين قريب لل في وظيفة عامةساواد مصالحة ماد ة كللب رشاوة، أو معن

  تعارض مع المصلحة العامة، التي من المفترض أنها الأصل، الذي  سعى إليل الموظف العام.
 الثر الناتج عن واقعة الفساد:  . د

  ، في الإضاارار بالمصااالح الاقتصاااد ة أو الاجتماعية أو السااياسااية أو الثقافية للمجتمع   تمثل خلر الفساااد
  :مثل  ،والتي تضاااعف دور المصاااالح العامة في تقد م الخدمات للجمهور  ،لمصاااالحأو بأكثر من مصااالحة من تلك ا

خدمات الصاحة والتعليم وييرها، وهو ما  حدد جساامة واقعة الفسااد الإداري والمالي المرتكبة بحد المصالحة العامة  
 .والأضرار التي وقعت بسبب عدم تحقد الأهداف المنشودة في تحقيد التنمية الاقتصاد ة لدولة

مما سااااااااااابد  رى الباةثان أن الفسااااااااااااد المالي والإداري هو عبارة عن عناصااااااااااار تتكامل فيما  ينها لإلحاق  
والذي  سااعى إلى    ،وذلك مثل وجود الموظف صاااةب الساالوك يير السااوي   ،الضاارر بالمؤسااسااات الخدمية الحكومية

وإلحاق الضاااااارر    ،والتي تعمل على ضااااااعف التنمية الاقتصاااااااد ة ،إشااااااباع ر باتل الخاصااااااة على المصاااااالحة العامة
 وإضعاف البنية التحتية.  ،بالخدمات المقدمة للجمهور

 (.CPIواقع الفساد باليمن حسب مؤشر مدركات الفساد العالمي ) .4
وهي   ،الصاادر عن منرمة الشافافية الدولية،  ا في العالم لأكثر اساتخدامم مؤشار مدركات الفسااد العالمي اإن            

دولة منها اليمن   180 صااانف   لى مكافحتل،منرمة يير ربحية تعنى  دراساااة الفسااااد بكل أشاااكالل وأنواعل وتساااعى إ
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، وهذا المؤشر  الأعمالا للخبراد ورجال  افي القلاع العام، وفقم   وإدراكل  الفساد ك بحسب مدى قيام الدولة بمكافحةوذل
  ، الأقل بمزيج من ثقثة مصااااااااااادر وبيانات فيدرجة كل  لد  تقوم بل منرمة الشاااااااااافافية الدولية كل عام، ويتم قياس 

دراساااااة اساااااتقصاااااائية وتقييمات مختلفة للفسااااااد،  تم جمع مصاااااادر البيانات هذه من قبل مجموعة   13مساااااتمدة من 
ةيث تأتي  في ذلك البنك الدولي والمنتدى الاقتصااااادي العالمي،    متنوعة من المؤسااااسااااات ذات الساااامعة الليبة، بما

دولة،   180من   174وترتيبها    ،ترتيب متأخر للدول المدركة للفسااااااادم في 2021اليمن ةسااااااب هذا المؤشاااااار لعام  
ا  ةساااااب  وكذلك  قاس الفسااااااد سااااانويما   100ويعلي عقمة من   ا،إلى الأقل فساااااادم   الترتيب الدولي من الأعلى فساااااادم

ؤشااااااار  ( قياس اليمن ةساااااااب م3/1/1( والشاااااااكل رقم )3/1/1، ويوضاااااااح الجدول رقم )(2021ات الفسااااااااد،  )مدرك
 م:2021لى عام  م إ2012مدركات الفساد من عام  

مؤشر الفساد بالجمهورية اليمنية ةسب تصنيف مؤشر مدركات الفساد الصادر عن منرمة الشفافية   (3/1/1الجدول ) 
 م 2021- 2012الدولية من الفترة ما  ين 

 2021 2022 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اليمن 

الترتيب  
 دوليًا 

156 167 161 154 170 175 176 177 176 174 

  العالم
من 
100 

23 18 19 18 14 16 14 15 15 16 

إ  الباااااااةث يالمصااااااااااااااااااادر: من  الاااااادوليااااااة   ن  عااااااداد  الشاااااااااااااافااااااافيااااااة  منرمااااااة  موقع  على  الموجودة  البيااااااانااااااات  على  بااااااالاعتماااااااد 
.www.transpaneacy.org 

منرمة الشفافية مؤشر الفساد بالجمهورية اليمنية ةسب تصنيف مؤشر مدركات الفساد الصادر عن  ( 1/1/ 3الشكل )
 م 2021- 2012الدولية من الفترة ما  ين 

 
مساادم    11متاح  وم الاثنين السااعة   بحساب معلومات موقع منرمة الشافافية الدولية ةساب المؤشار ن  عداد الباةث يالمصادر: إ 

  https://www.transparency.org/en/cpi/2021/index/yemم على الرابط التالي: 2022أيسلس  22
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  م تبو أت 2019، ففي عام  مرتبة متأخرة في مكافحتها للفساااااااااااااد  ن اليمن تتبوأ رى الباةثان مما ساااااااااااابد أ 
م تقاادماات  نقلتين إلى الأمااام، وهااذا  اادل  2021دولااة، وفي عااام    180من    177أي    ،المرتبااة الثااالثااة قباال الأخير

وذلك بسابب الاضالرابات الساياساية التي ةدثت في    ،مؤساساات الحكوميةالر في على أن اليمن تعاني من فسااد كبي
واختفت    ،أدت إلى توقف المؤسااااااااسااااااااات الخدمية بشااااااااكل جزئي  ،م 2015ها ةرب شاااااااااملة في توالتي لحق  ،م 2011

لنرام صانعاد    ابعضاها تابعم فصاار    ،ومنرمات المجتمع المدني، وتجزأت المؤساساات الحكومية  ،المؤساساات الرقا ية
 لنرام عدن.  الآخر تابعم وا
في مدركات الفسااااااااد،    ا نسااااااابيمام كان مؤشااااااار اليمن متقدمم 2015في الأعوام التي كانت قبل اندلاع ةرب    

م  2006وكذلك توجد معلومة على موقع منرمة الشااااافافية الدولية وةساااااب المؤشااااار ذاتل كان ترتيب اليمن في عام  
وخاصة    ،من تخبط في عملها اااااااااااااااايم ااااااااااااااا ، والمؤسسات اليمنية تعاني ةالاجيدم   امؤشرم   هذا كان، و دولة  164من  110

  ، بة من قبل  اااااااااااااااا غي  والتي كانت م    ،وعدم وجود الخبرات  ينهم   ،وذلك بساابب عدم اكتمال موظفيها  ؛التابعة لنرام عدن
تفتقد إلى اللوائح والنرم والتشااااااااااااريعات والبنية التحتية وتدريب الكادر  هي لدى نرام صاااااااااااانعاد، و   يوالبعض منها بق
 الفني المتخص .

 ، والخاتمة.الميداني  البحثالفصل الثالث:  
 .الميداني  البحث  المبحث الول:

 .الميداني  البحثأدا    .1
أرفد الباةثان مع الاسااتبانة    ، إذالبحثة لجمع البيانات من عينة  رئيساا اسااتخدم الباةثان اسااتمارة الاسااتبانة كوساايلة  

والغرض من اسااااااتمارة الاسااااااتبانة، وتكونت الاسااااااتبانة من قساااااامين    البحثتم فيل تنويرهم بعنوان    ،للمبحوثين  اخلابم 
 ين:رئيس

تمثلت في التخصاااا  العلمي، المؤهل و ،  البحثتضاااامن البيانات الشااااخصااااية لأفراد عينة     القسلللم الول:
 العلمي، المؤهل المهني، سنوات الخبرة، وييرها.

أن  حددوا اساااااااااااااتجا تهم عما   بحثال( عبارة طلب من أفراد عينة 20اةتوى على عدد )و   القسللللللللم الثاني:
الذي  تكون من خمسااااة مسااااتويات )أوافد بشاااادة، أوافد،    ،ليكرت" الخماسااااي المتدرج"  لقياس  اتصاااافل كل عبارة وفقم 

ي: الفرضاااااااية الأولى   أتكما   البحثمحا د، لا أوافد، لا أوافد بشااااااادة(. وقد تم توزيع هذه العبارات على فرضااااااايات  
 عبارات.(  10، والفرضية الثانية تضمنت )رات( عبا10تضمنت )

 :الميداني  البحثمجتمع  .2
ذات العققة   ،لى تعميم النتائج عليهاموعة الكلية التي  سااعى الباةثان إالمج هو  البحثالمقصااود بمجتمع  
ا، وذلك بحسااااب  من اون المجتمع الأصاااالي  كبالمشااااكلة المدروسااااة، ويت الجدول  لمؤسااااسااااات الحكومية اليمنية نموذجم

 الآتي:
 الميداني البحث( مجتمع 1جدول رقم )

 الستبانات  البيان 
 الموزعة

 الستبانات 
 المفقود  

 الستبانات 
 المسترد  

 النسبة 

 %14.1 29 3 32 جامعة شبوة 
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 %15.1 31 1 32 جامعة عدن
 %7.8 16 0 16 وزارة المالية 
 %7.8 16 0 16 وزارة التعليم العالي
 %7.8 16 0 16 وزارة العدل 

 %6.8 14 1 15 مكتب الضرائب شبوة 
مكتب الخدمة العامة  

 %5.9 12 3 15 شبوة
 %8.8 18 0 18 مكتب المالية شبوة
 %5.4 11 4 15 كلية المجتمع شبوة 
 %10.7 22 1 23 محاكم شبوة
 %9.8 20 2 22 محاكم عدن
 100% 205 15 220 المجموع
 م 2022، الميداني البحثمن  يانات  ن  الباةث يالمصدر: إعداد 

 :الميداني  البحث  عينة .3
 المؤسسات بالجمهورية اليمنية.  البحثتم اختيار مفردات عينة البحث من مجتمع 

التي تتيح للباةث الحصاااااااااااول على ،  ةدى العينات يير الاةتماليةذلك بلريقة العينة القصاااااااااااد ة وهي إ  وتم 
 نسااااابة    ( اساااااتمارات205، وتم اساااااترجاع )البحث( اساااااتبانة لمجتمع 220)  ، وتم توزيعمعلومات من جهات محددة 

 تي: يانها كالآ  ( 93%)
 ( الاستبيانات الموزعة والمعادة2جدول رقم )

 النسبة  العدد  البيان 
الاستبيانات التي تم  

 اعادتها 
205 93% 

الاستبيانات التي لم  
 تتم اعادتها 

15 7% 

 %001 220 الاستبانة كاملة
 م2022، الميداني  البحثن من  يانات الباةثيالمصدر: إعداد 

 : البحث الثبات والصدق الظاهري لدا   .4
لها عن طريد أمن   القبلي  الاختبار  إجراد  تم  فقد  وثباتها  الاستبانة(  )استمارة  الأداة  تحسين صدق  جل 

تها وسقمة ووضوح  عرضها على بعض الأكاد ميين من جامعات بجمهورية السودان بغرض التحقد من صقةي
 . عباراتها

 الساليب الإحصائية المستخدمة: .5
  ا والذي  شير اختصارم   ،( SPSSوالتحقد من محاورها تم استخدام البرنامج الإةصائي )   البحثولتحقيد أهداف  

لتنفيذ الأشكال (  Excelكسل )  برنامج ميكروسوفت إإلى الحزمة الإةصائية للعلوم الاجتماعية، كما تمت الاستعانة  
 ية: ت وكذلك ا ستخدمت الأساليب الإةصائية الآ. البحث البيانية المللوبة في  
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) . أ الحسا ي  اMeanالوسط  والانحراف  عن(  العينة  أفراد  لإجابات  الإةصاد    لمعياري  لمعرفة  العبارات 
 الوصفي للمحاور والعبارات. 

( لاختبار الاتساق الداخلي لقستبانة، واختبار العققة  ين المحاور وطبيعتها  Pearson يرسون )اختبار   . ب
 وقوتها. 

 ( لاختبار صحة النتائج. Chi squareاختبار مربع كاي )  . ت
 سياق التحليل. وييرها من الاختبارات والأساليب التي اةتيج لها في 

 : البحثحصاء الوصفي لمحاور  الإ .6
ي  ، فيما  أتةساب الوسط الحسا ي والانحراف المعياري لكل عبارة من عبارات فرضيات   ةيث  تم فيها    
 . لكل فرضية  عرض  جدول

هناك علاقة ذات دللة إحصائية بين المحاسبة القضائية والحد من الفساد    ولى:/ الفرضية ال 1
 المؤسسات الحكومية اليمنية:المالي في 
  للبحثةصاد الوصفي لعبارات الفرضية الأولى نتائج الإ( 3جدول )

 الترتيب  النحراف المعياري  الوست الحسابي  العبار   م
 1 0.643 4.57 وجود المحاسبة القضائية  قلل من مخاطر التقعب بالقوانين المالية.  1

الاةتفاظ بسجقت محاسبية منترمة  المحاسبة القضائية تساعد على  2
 2 0.629 4.45 للحد من الفساد المالي.

المحاسبة القضائية تقل  الفجوة  ين القضاة والمحاسبين عند ةل  3
 3 0.628 4.21 النزاعات ذات اللبيعة المالية.

المحاسب القضائي لل دور بارز في الكشف عن ةالات التهرب   4
 4 0.765 4.26 الضريبي الحكومي. 

المحاسبة القضائية تدعم عمل المراجعين الخارجيين للحد من الفساد  5
 6 0.785 4.11 المالي.

تساعد المحاسبة القضائية في المسادلة القانونية لدى الجهات   6
 5 0.713 4.37 المختصة في ةالات اختقس المال العام.

 9 0.971 3.83 الجمركية الغير مشروعة.تحقد المحاسبة القضائية في الإعفادات  7

المحاسبين القانونيين اليمنيين  متلكون خبرة كافية بأساليب المحاسبة   8
 10 1.001 3.71 القضائية لاكتشاف الكسب يير المشروع.

المحاسبة القضائية تحقد في ةالات يسيل الأموال مع الجهات   9
 8 0.868 3.92 المختصة. 

1
0 

القضائية تقدم الاستشارات الكافية في الادعادات المالية  المحاسبة 
 7 0.857 4.03 المقدمة للقضاد. 

  0.49 4.15 الوسط الحسا ي المرجح والانحراف المعياري للفرضية
 م2022، الميداني البحثن من  يانات الباةثيعداد إ المصدر: 
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 ي:الأولى ما  أت الخاص  نتائج الفرضية ( 3 تبين من الجدول )
(، وهذه  3زيد متوسلها عن الوسط الفرضي )  للبحثولى  لعبارات التي تعبر عن الفرضية الأن جميع ا/ أ1

هناك عققة ذات دلالة    :وهي  ، فراد العينة  وافقون على ما جاد بعبارات الفرضية الأولىالنتيجة تدل على أن أ
 إةصائية  ين المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي في المؤسسات الحكومية اليمنية. 

مما   ، (3(، وهو أكبر من المتوسط الفرضي )4.15/ أن المتوسط الحسا ي المرجح للفرضية الأولى  لغ )2
ات دلالة إةصائية  ين المحاسبة القضائية والحد  موافقون على الفرضية الأولى )هناك عققة ذ  البحث عني أن عينة  

( إلى انخفاض التبا ن  0.49ويشير الانحراف المعياري البالغ )  ،من الفساد المالي في المؤسسات الحكومية اليمنية( 
 . البحث في آراد أفراد عينة  

الحسا ي المرجح للفرضية  ولتأكيد هذه العققة تم استخدام اختبار تاد لعينة واةدة لاختبار الفرق  ين المتوسط  
 ي: كانت النتائج في الجدول الآتوالمتوسط الحسا ي الفرضي و 

 ( المتوسط المرجح والمتوسط الحسا ي للفرضية 4جدول )

الفرق بين   ايمة اختبار )ت(  المتوست المرةح
 الدللة الإحصائية  مستوى المعنوية  المتوسطين 

 دال إةصائيما  0.000 1.15 33.417 4.10
 م 2022، الميداني البحثن من  يانات الباةثيعداد إ المصدر: 

تبين أن الفرق  ين المتوسط المرجح للفرضية وبين المتوسط الفرضي ذو دلالة إةصائية   (  4من الجدول )
 (. 0.05عند مستوى أقل من )

مخاطر  ولى هي العبارة )وجود المحاسبة القضائية  قلل من  نجد أن أهم عبارة من عبارات الفرضية الأ  /3
 (. 0.643( بانحراف معياري )4.57( ةيث  لغ متوسلها )التقعب بالقوانين المالية

(  ية منترمة للحد من الفساد المالي تليها العبارة )المحاسبة القضائية تساعد على الاةتفاظ بسجقت محاسب 
 (. 0.629عياري )( بانحراف م4.45ةيث  لغ متوسلها )
ن اليمنيين  متلكون خبرة كافية بأساليب  المحاسبون القانونيو قل عبارة من ةيث الموافقة هي ) كما نجد أن أ

 (. 1.001( بانحراف معياري )3.71المحاسبة القضائية لاكتشاف الكسب يير المشروع( ةيث  لغ متوسلها )
ن المحاسبة القضائية والحد من الفساد الإداري  هناك علاقة ذات دللة إحصائية بي الفرضية الثانية:    /2

 في المؤسسات الحكومية اليمنية
  للبحثةصاد الوصفي لعبارات الفرضية الثانية نتائج الإ ( 5جدول )

الانحراف  الوسط الحسا ي العبارة  م
 المعياري 

 الترتيب 

لتقعب بالقوانين للحد من أساليب المحاسبة القضائية تقلل من مخاطر ا 1
 الإداري.الفساد 

4.20 0.746 1 

التشريعات اليمنية تسمح للمحاكم المختصة بقضا ا الفساد الإداري باشراك  2
 المحاسب القضائي في التحقيد. 

3.76 0.867 8 
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المحاسبة القضائية تكشف نقاط الضعف الإداري بالمؤسسات الحكومية   3
 النفوذ الوظيفي.لمكافحة استغقل 

4.00 0.804 2 

هم أساليب المحاسبة القضائية بالتحري عن ةالات جرائم الرشوة في  تس 4
 المؤسسات الحكومية. 

3.97 0.904 3 

الأكاد ميون اليمنيون لد هم وعي بأهمية دور المحاسبة القضائية في الحد  5
 من الفساد الإداري.

3.68 1.006 10 

القضائية بالتحقيد مع الأشخاص أصحاب العققة بالقضا ا تقوم المحاسبة  6
 الادارية المشكوك في عدم قانونيتها. 

3.71 0.955 9 

تساعد المحاسبة القضائية في المراقبة المستمرة لأنشلة المؤسسة للحد من  7
 التسيب الوظيفي.

3.80 0.957 6 

خدماتهم بشفافية تامة تدعم المحاسبة القضائية الجمهور من أجل تلقي  8
 دون انتقاص. 

3.78 0.923 7 

تساعد المحاسبة القضائية في تحد د ةالات الغش الناتجة عن الفساد  9
 الإداري بالمؤسسات الحكومية اليمنية.

3.93 0.910 4 

1
0 

المحاسبة القضائية لها إجرادات تساهم في الحد من المحسوبية في  
 المؤسسات الحكومية. 

3.84 1.004 5 

  0.625 3.87 الوسط الحسا ي المرجح والانحراف المعياري للفرضية
 م 2022، الميداني البحثن من  يانات الباةثيعداد إ المصدر: 

 ي: الثانية ما  أتالخاص  نتائج الفرضية ( 5 تبين من الجدول رقم )
، وهذه  ( 3 زيد متوسلها عن الوسط الفرضي )  للبحث ن جميع العبارات التي تعبر عن الفرضية الثانية / أ1

وافقون على ما جاد بعبارات الفرضية الثانية )هناك عققة ذات دلالة إةصائية  مفراد العينة  النتيجة تدل على أن أ
 كومية اليمنية(.  ين المحاسبة القضائية والحد من الفساد الإداري في المؤسسات الح

مما    ،( 3(، وهو أكبر من المتوسط الفرضي )3.87/ أن المتوسط الحسا ي المرجح للفرضية الثانية  لغ )2
موافقون على الفرضية الثانية )هناك عققة ذات دلالة إةصائية  ين المحاسبة القضائية والحد    البحث  عني أن عينة  

الي الحكومية  البالغ ) من الفساد الإداري في المؤسسات  المعياري  ( إلى انخفاض  0.625منية.( ويشير الانحراف 
 . البحثالتبا ن في آراد أفراد عينة 

ولتأكيد هذه العققة تم اسااااااااااتخدام اختبار تاد لعينة واةدة لاختبار الفرق  ين المتوسااااااااااط الحسااااااااااا ي المرجح  
 ي:كانت النتائج كما في الجدول الآتللفرضية والمتوسط الحسا ي الفرضي و 

 ( المتوسط المرجح والمتوسط الحسا ي للفرضية 6جدول )

الفرق بين   ايمة اختبار )ت(  المتوست المرةح
 المتوسطين 

 الدللة الإحصائية  مستوى المعنوية 

 ال إةصائيما د 0.000 0.87 19.864 3.87
 م 2022، الميداني البحثن من  يانات الباةثيعداد إ المصدر: 

الفرق  ين المتوسط المرجح للفرضية وبين المتوسط الفرضي ذو دلالة إةصائية  ( تبين أن  6من الجدول )
 (. 0.05عند مستوى أقل من )
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ولى هي العبارة )أساليب المحاسبة القضائية تقلل من مخاطر  نجد أن أهم عبارة من عبارات الفرضية الأ /3
 (. 0.746( بانحراف معياري ) 4.20)التقعب بالقوانين للحد من الفساد الإداري( ةيث  لغ متوسلها 

تليها العبارة )المحاسبة القضائية تكشف نقاط الضعف الإداري بالمؤسسات الحكومية لمكافحة استغقل النفوذ  
 (  0.804( بانحراف معياري )4.0الوظيفي( ةيث  لغ متوسلها )

بأهمية دور المحاسبة القضائية    قل عبارة من ةيث الموافقة هي )الأكاد ميون اليمنيون لد هم وعي أ  ن كما نجد أ
 . (1.006( بانحراف معياري )3.68ا )في الحد من الفساد الإداري.( ةيث  لغ متوسله

 :البحثاختبار )كاي تربيع( لدللة الفروق لفرضيات   .7
هناك علاقة ذات دللة إحصلللللللائية بين المحاسلللللللبة    :الولىختبار )كاي تربيع( لنتائج الفرضلللللللية  ا . أ

 .القضائية والحد من الفساد المالي في المؤسسات الحكومية اليمنية
  ( اختبار )كاي تربيع( لدلالة الفروق لعبارات الفرضية الاولى7جدول )

درةات   كاي تربيع  العبار   م
 الحرية 

القيمة  
 الجدولية 

مستوى 
 الدللة  المعنوية

المحاسبة القضائية  قلل من مخاطر التقعب  وجود  1
 دالة إةصائيما 000. 9.48 4 410.01 بالقوانين المالية. 

المحاسبة القضائية تساعد على الاةتفاظ بسجقت   2
 دالة إةصائيماا 000. 7.8 3 178.59 محاسبية منترمة للحد من الفساد المالي.

القضاة المحاسبة القضائية تقل  الفجوة  ين  3
 دالة إةصائيما 000. 7.8 3 178.94 والمحاسبين عند ةل النزاعات ذات اللبيعة المالية.

المحاسب القضائي لل دور بارز في الكشف عن  4
 دالة إةصائيماا 000. 9.48 4 217.17 ةالات التهرب الضريبي الحكومي.

المحاسبة القضائية تدعم عمل المراجعين الخارجيين  5
 دالة إةصائيماا 000. 9.48 4 209.51 الفساد المالي.للحد من 

6 
تساعد المحاسبة القضائية في المسادلة القانونية 
لدى الجهات المختصة في ةالات اختقس المال  

 العام.
 ااةصائيم دالة إ 000. 9.48 3 141.12

تحقد المحاسبة القضائية في الإعفادات الجمركية   7
 الغير مشروعة.

105.
 دالة إةصائيماا 000. 9.48 4 12

8 
المحاسبين القانونيين اليمنيين  متلكون خبرة كافية  
بأساليب المحاسبة القضائية لاكتشاف الكسب يير  

 المشروع.
 ااةصائيم دالة إ 000. 9.48 4 202.15

المحاسبة القضائية تحقد في ةالات يسيل الأموال  9
 دالة إةصائياما 000. 9.48 4 229.54 مع الجهات المختصة. 

المحاسبة القضائية تقدم الاستشارات الكافية في   10
 ااةصائيم دالة إ 000. 9.48 4 233.76 الادعادات المالية المقدمة للقضاد.

 م 2022 الميداني البحثن من  يانات الباةثيالمصدر: إعداد 
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 ي: أت( ما 7 تضح للباةث من الجدول رقم )
  البحث قيم الاةتمالية لمعنوية المناظرة لقيمة مربع كاي المحساوبة لدلالة الفروق  ين افراد عينة  الجميع  أن   

قال  أ  ( وهي0.000)   لغات  الموافقين والمحاا اد ن ويير الموافقين على ماا جااد باالعباارات المكوناة للفرضااااااااااااااياة الأولى
فراد العينة ةول  إجابات أ   ين خياراتةصااااائية   دل على وجود فروق ذات دلالة إمما   ،(0.05من مسااااتوى دلالة )

 عبارات الفرضية الأولى.
المحاسبة    التي نصت على:  البحثن فرضية  تج أومما تقدم نستن )هناك عققة ذات دلالة إةصائية  ين 

 . تم التحقد من صحتها . القضائية والحد من الفساد المالي في المؤسسات الحكومية اليمنية(
هناك علاقة ذات دللة إحصلائية بين المحاسلبة القضلائية    الفرضلية الثانية:  نتائجاختبار )كاي تربيع( ل  . ا

 والحد من الفساد الإداري في المؤسسات الحكومية اليمنية
 الثانية  اختبار )كاي تربيع( لدلالة الفروق لعبارات الفرضية  (8جدول رقم )

درةات   كاي تربيع  العبار   م
 الحرية 

القيمة  
 الجدولية 

مستوى 
 المعنوية

 الدللة 

أساليب المحاسبة القضائية تقلل من مخاطر التقعب   1
 دالة إةصائيما 000. 9.48 4 232.73 بالقوانين للحد من الفساد الإداري. 

التشريعات اليمنية تسمح للمحاكم المختصة بقضا ا  2
 دالة إةصائيماا 000. 9.48 4 151.70 الفساد الإداري باشراك المحاسب القضائي في التحقيد.

المحاسبة القضائية تكشف نقاط الضعف الإداري  3
 دالة إةصائيما 000. 9.48 4 222.09 بالمؤسسات الحكومية لمكافحة استغقل النفوذ الوظيفي.

تسهم أساليب المحاسبة القضائية بالتحري عن ةالات  4
 إةصائيماادالة  000. 9.48 4 154.92 جرائم الرشوة في المؤسسات الحكومية.

الأكاد ميون اليمنيون لد هم وعي بأهمية دور المحاسبة   5
 دالة إةصائيماا 000. 9.48 4 108.92 القضائية في الحد من الفساد الإداري.

6 
تقوم المحاسبة القضائية بالتحقيد مع الأشخاص  

أصحاب العققة بالقضا ا الادارية المشكوك في عدم 
 قانونيتها. 

 دالة إةصائيماا 000. 9.48 4 114.48

تساعد المحاسبة القضائية في المراقبة المستمرة لأنشلة   7
 دالة إةصائيماا 000. 9.48 4 169.85 المؤسسة للحد من التسيب الوظيفي.

تدعم المحاسبة القضائية الجمهور من أجل تلقي  8
 إةصائيماادالة  000. 9.48 4 178.14 خدماتهم بشفافية تامة دون انتقاص. 

9 
تساعد المحاسبة القضائية في تحد د ةالات الغش 
الناتجة عن الفساد الإداري بالمؤسسات الحكومية  

 اليمنية. 
 دالة إةصائياما 000. 9.48 4 169.51

أساليب المحاسبة القضائية تقلل من مخاطر التقعب   10
 دالة إةصائيماا 000. 9.48 4 151.90 بالقوانين للحد من الفساد الإداري. 
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 ي: أت( ما 8 تضح للباةث من الجدول رقم )
  البحث فراد عينة  المحسوبة لدلالة الفروق  ين أ  قيم الاةتمالية لمعنوية المناظرة لقيمة مربع كايالجميع  أن  

قل من  أ  ( وهي0.000)    لغت الموافقين والمحا د ن ويير الموافقين على ما جاد بالعبارات المكونة للفرضية الثانية 
جابات افراد العينة ةول عبارات  إ  ةصائية  ين خيارات  دل على وجود فروق ذات دلالة إ ( مما  0.05مستوى دلالة )
 الفرضية الثانية.  

)هناك عققة ذات دلالة إةصائية  ين المحاسبة    التي نصت على:  ثالبحن فرضية  تج أومما تقدم نستن 
 . تم التحقد من صحتها  القضائية والحد من الفساد الإداري في المؤسسات الحكومية اليمنية(.

 المبحث الثاني: الخاتمة  
 : النتائجولً أ

بتت صاحة جميع النتائج التي أثد من ، توصال الباةثان إلى عدالميداني  البحثبعد دراساة الجانب النرري، و 
 ي:الفرضيات وهي كما  أت
 النتائج العامة:

أسلوب المراجعة التفاعلية للمحاسبة القضائية  ساعد في عمليات التحقيد والتحري عن قضا ا الفساد  أن   -
 دارية. المحاكم اليمنية والقضا ا ذات العققة بالخقفات المالية والإبالمؤسسات التنفيذ ة و المالي والإداري 

لى مراجعة القوانين والتشريعات في ةالة ، والذي  شير إأسلوب المراجعة البعد ة للمحاسبة القضائية أن   -
  للوقا ة من الفساد، ويعززوجود الشك القانوني،  كشف نقاط الضعف المالي والإداري بالمؤسسات الحكومية  

 تلبيد القوانين واللوائح داخل المؤسسة. 
الشخصية للمحاسبة القضائية على خفض مخاطر التقعب بالقوانين في المؤسسات     عمل أسلوب المراجعة -

هم أساليب المحاسبة القضائية الاخرى بالتحري عن  ن الفساد المالي والإداري، وتسالحكومية وذلك للحد م
 ةالات جرائم الرشوة والحد من المحسوبية. 

في ةث المؤسسات الحكومية بالاةتفاظ    امم مه  دورما   ؤدي أسلوب مراجعة الالتزام المنرم للمحاسبة القضائية -
 بسجقت محاسبية منترمة للحد من الفساد المالي بالمؤسسات الحكومية، للوقا ة من الفساد المالي والإداري. 

المحاكم  أن    - لمساعدة  القضائية  المحاسبة  بأساليب  كافية  اليمنيين لا  متلكون خبرة  القانونيين  المحاسبين 
وكشف الفساد المالي والإداري    ،يمنية في عمليات التحقيد والتحري عن القضا ا ذات العققةالقضائية ال 
 اص والحد منة. خالحكومي وال

ن لا  وجد لد هم الوعي الكامل بأهمية دور المحاسبة القضائية في الحد من الفساد  أن الأكاد مين اليمنيي  -
دراج مادة  ووزارة التعليم العالي اليمنية ب المالي والإداري، مما نتج عنل عدم ملالبة المؤسسات التعليمية  

 المحاسبة القضائية في خلط التدريس. 
 : التوصيات. ثانيًا 

هم في  لتوصيات التي  دورها قد تسأمكن صياية مجموعة من ا  البحث إليها     نادم على النتائج التي توصل
 ي:لي والإداري والحد منل وهي كالآت، على الوقا ة من الفساد الماالبحث مساعدة المؤسسات اليمنية محل 
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وذلك من    ،على استخدام أساليب المحاسبة القضائية  وتدريبهم  المحاسبين القانونيين اليمنيين   دعم تأهيل -
الفساد  بمكافحة  المختصة  الفساد  :مثل   ،الجهات  لمكافحة  الوطنية  للرقابة    ، الهياة  المركزي  الجهاز  أو 

 أو من قبل النرام القضائي اليمني.   ،والمحاسبة
وتنرم مهنة المحاسبة القضائية لدى المحاكم    ،صدار قوانيين وتشريعات تنرم تعيين المحاسب القضائي إ -

مساعدة المحاكم  يين اليمنيين لالقضائية والجهات المختصة بمكافحة الفساد، مثلها مثل المحاسبين القانون 
 اليمنية في التحقيد والتحري في قضا ا الفساد المالي والإداري والقضا ا التجارية الأخرى. 

بالمحاكم   - قانونيين  محاسبين  والإدارية  تعيين  المالية  القضا ا  في  والتحقيد  للتحري  والمختصة  القضائية 
 مام المحاكم. ةل القضا ا المنرورة أوذلك لتسريع   ؛الحكومية والقضا ا التجارية الخاصة

لزام الجهات التعليمية على تدريس مادة المحاسبة القضائية بجانب المراجعة والتدقيد لتدعيم مهنة المحاسبة  إ -
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، والجهات    في وخلد فرص لوجود المحاسبة القضائية، وذلك    ،والمراجعة

 ذات العققة.
 المراةع: 

 المراةع العربية: 
أةمد محمد  راك، دراسااااااة تأصاااااايلية تحليلية ةول جريمة الواساااااالة والمحسااااااوبية في القانون الفلسااااااليني، )رام  :   .1

 م(.2014والمسائلة، الائتقف من أجل النزاهة 
 م(.2016أةمد مصلفى صبيح، الرقابة ودورها في الحد من الفساد الاداري، )القاهرة: مركز الدراسات العربية،  .2
أكرم صاااالح العجي، الفسااااد  ين الانتشاااار وسااابل المواجهة، ةالة الجهاز الحكومي اليمني، ) رلين: المركز العربي  .3

 م(.2020قتصاد ة، لدراسات الاستراتيجية والسياسية والا
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بشاائر خير عباس، ساهام جبار مزهر، علي مهدي ةميد، إمكانية تحقيد التكامل  ين المحاسابة القضاائية وةوكمة  .7
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خق فاة العلمي، العبيادي عماارة، تاأثير الفساااااااااااااااد على التنمياة المسااااااااااااااتاداماة، )الجزائر: جاامعاة العربي المهيادي باأم   .8
 م(.2020البواقي، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد الحادي عشر، العدد الأول، 

دراساااة في الشاااركة   –القضاااائية وأثرها على الحوكمة المؤساااساااية للشاااركات العراقية  دنيا جاسااام، اساااتخدام المحاسااابة .9
الوطنية للصااااااااااااناعات الكيميائية والبقسااااااااااااتيكية بالعراق، )با ل: مجلة جامعة با ل للعلوم البحتة والتلبيقية، المجلد  

 م(.2019السابع والعشرون، العدد الثالث، 
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اسااااااااااابة القضاااااااااااائية التحقيقية في تلوير دور قلاع المحليات والرقابة في  رانيا محمد عبد الحميد، دور تقنيات المح .10
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 م(.2022للبحوث والدراسات، المجلد الخامس، العدد الأول، 
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التجارة، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، المجلد السااااادس  على مصاااار، )الإسااااكندرية: جامعة الإسااااكندرية، كلية 
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Abstract 

The study dealt with the forensic accounting and its role in reducing g financial 

and administrative corruption - a field study on a sample of Yemeni government 

institutions. The problem of the study was to find the forensic accounting have a 

role in reducing the phenomenon of financial and administrative corruption in 

Yemen. The study aimed to demonstrate the role of forensic accountability in 

reducing financial and administrative corruption and to present useful 

recommendations to governmental, oversight and academic agencies in Yemen. 

To achieve the objectives of the study, the following hypotheses were tested: 

There is a statistically significant relationship between forensic accountability 

and the reduction of financial corruption in Yemeni governmental institutions. 

There is a statistically significant relationship between forensic accounting and 

the reduction of administrative corruption in Yemeni governmental institutions. 

The study adopted the descriptive analytical approach, and used a questionnaire 

form to collect data from workers in Yemeni government institutions. After 

conducting the field study. The study reached several results, including: It 

became clear that the existence of forensic accounting methods as an effective 

tool in Yemeni governmental institutions helps to reduce financial and 

administrative corruption. The study recommended qualifying and training 

Yemeni chartered accountants to use forensic accounting methods, compelling 

Yemeni governmental universities to teach forensic accounting alongside 

auditing and auditing to support the accounting and auditing profession and 

create opportunities for forensic accounting.  
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متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية في الجامعة الوطنية من 
 الموظفين الإداريين و وجهة نظر الأكاديميين  

 د. محمد حسين صالح دويحان  الله النخعي  د. فهد علي عبد
 استاذ الإدارة التربوية المشارك 

 قسم الأصول والإدارة التربوية كلية التربية عدن جامعة عدن
 

 أستاذ الإدارة التربوية المساعد
 قسم التربية كلية التربية بيحان جامعة شبوة

 مقدمة: 
المستوى الصناعي    واء أكان على المستوى التعليمي أمس  رات الحديثة التي تعيشه المنظمات، في ظل التطو     

دَّ من تغيير  ـلم تعد قابلة لإحداث أي تقدم أو تطور؛ لذلك كان لا ب    يستخدم من طرائق وأساليب إدارية  نجد أن ما
التي تضمن أن تكون المؤسسة في مقدمة التنافس    الحديثة،الطرائق والأساليب التقليدية إلى الطرائق أو الأساليب  

 بين المؤسسات الأخرى.    

ل الوصـــول إلـــى  التميـــ  أصـــبحل الريـــادة فـــي مقدمـــة الأعـــداا التـــي تســـعى الإدارة إلـــى تح يقهـــا مـــن أج ـــ لقـــد      
اع والابتكـــار بالاعتمـــاد علـــى الإبـــد ،وعـــذا يتطلـــب مـــن ال يـــادات الإداريـــة بـــذل الجهـــود لتحقيـــق الريـــادة  والتنافســـية،

 معلومات البحث
 11/08/2023تاريخ الاستلام: 

 2023/ 09/ 28تاريخ القبول: 
 

 الكلمات المفتاحية 
الريادة التنظيمية، الأكاديميين، 

 الموظفين الإداريين

 ملخص
ــوافر  ــة  تـ ــة  درجـ ــم إلـــى معرفـ ــدا البحـ ــة: عـ ــق الريـــادة التنظيميـ ــات تطبيـ متطلبـ

( فــي الجامعــة وسياســة التحفيــ  ،والهيكــل التنظيمــي ،والثقافــة الريــادة ،ال يــادة الرياديــة)
وتكــون مجتمـل البحـم مــن  ،المـوظفين الإداريـينو الوطنيـة مـن وجهـة نظــر الأكـاديميين 

ا85عين علــى )مــو َّ  ،( فــرد ا137البــال) ) ،الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين  ،( أكاديميــَّ
بلغل  ،واختيرت عينة عشوائية طب ية  ،م2023( موظف ا إداري ا بحسب إحصائية 52و)
عتمد وا  ،( موظف ا إداري ا28( أكاديميَّا و)41عين على )مو َّ  ،%(50( فرد ا بنسبة )69)

 ،ســتبانة عــي أداة جمــل المعلومــاتوكانــل الا ،البحــم علــى المــنهف الوصــفي المســحي
لــل إحصــائي  وح   ( فقــرة،30تكونــل مــن ) حصــائية للعلــوم ا باســتخدام برنــامف الحــ م الإل ِّ

 :أعمها ،توصل البحم إلى عدد من النتائفو ،(SPSS)  الاجتماعية
الريادة    - متطلبات  توافر  درجة  نظر أن  وجهة  من  الوطنية  الجامعة  في  التنظيمية 

إذ إجمالية؛  كنتيجة  متوسطة  توافر  بدرجة  جاءت  الإداريين  والموظفين    الأكاديميين 
متوسطة  ثلاثجاءت   الريادية  ،متطلبات  )الثقافة  الريادية  ، وعي  ومرونة    ، وال يادة 

 وجاء متطلب )سياسة التحفي ( بدرجة توافر ضعيفة. ،الهيكل التنظيمي(
ــة ) - ــد مســـتوى دلالـ ــائية عنـ ــة إحصـ ــد فـــرود ذات دلالـ ــتجابات 0.05لا توجـ ــين اسـ ( بـ

ــة ــة الرياديــ ــات: )الثقافــ ــوافر المتطلبــ ــة تــ ــة لدرجــ ــديرات أفــــراد العينــ ــل  ،تقــ ــة الهيكــ ومرونــ
في حين توجد فرود ذات دلالة إحصـائية  ي،ت ع ى لمتغير المسمى الوظيف  ،التنظيمي(

 ،ت عــــ مى لمتغيــــر المســــمى الــــوظيفي ،وسياســــة التحفيــــ ( ،فــــي )مجــــال ال يــــادة الرياديــــة
 لمصلحة الموظفين الإداريين.
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وتســـعى المنظمـــات المختلـــل وخاصـــة الخدميـــة منهـــا إلـــى  والمبـــادرة والمرونـــة، خاصـــة فـــي ظـــل التغيـــرات العالميـــة،
د فــي تبنــي الأســاليب الجديــدة فــي الإدارة التــي التمي  في الأداء من أجل تقديم خدمات ممي ة؛ لذلك نجد أنهــا لا تتــردَّ 

أن تــي يمكــن ال ،يمكــن أن تحقــق لهــا تلــك الغايــة ومــن بــين الأســاليب الإداريــة الحديثــة مــا يعــرا بالريــادة التنظيميــة
لتحقــــق المنظمــــة مســــ وليتها  تتحقــــق مــــن بعــــث المــــداخل، مثــــل: الإبــــداع، والابتكــــار، والثقافــــة الرياديــــة، والمرونــــة،

 (.  105, ص2019  مي وآخرون،وواجباتها ) رس
ها إلـــى تنـــوع فـــي بي ـــة مضـــطربة قلقـــة، تعـــود أســـبابونظـــر ا لمـــا تعيشـــه منظمـــات الأعمـــال ومنهـــا الجامعـــات       

عــا والتكههــا، والعمــل علــى تــذليل عــذ  التحــديات التحــديات التــي تواج معهــا  فم يــ  باســتمرار، تطلــب الأمــر منهــا احتواءم
بابتكـــار تقنيـــات جديـــدة فـــي الإدارة، والتغييـــر فـــي آليـــات التفكيـــر المعتمـــدة، والتبـــديل فـــي معماريـــة العقـــل الإداري، 

ــتخدام تقنيـــة معلومـــات متطـــورة لا ــنل واسـ ــا، وصـ ــتيعابها، وتحليلهـ ــبة القـــراراتسـ ــا المناسـ بصـــددعا )برنـــوطي،  واتخاذعـ
 (.          47, ص2005

)دراسة  أوضحل  لقد          المي ة  (  2017عسكر  وتحقيق  الريادية  ال يادة  ممارسة  بين  ا  جدًّ قوية  علاقة  وجود 
الي في  الأعلية  الجامعات  في  و   من،التنافسية  العامري  دراسة  أشارت  ) وكذلك  الريادة    (2021البعداني  أن  إلى 
مهم ا ت عدَّ مدخلا   بأبعادعا  التنافسية  ،الاستراتيجية  المي ة  في تحقيق  فعال  التعليم    ،ذات دور  مدارس  نمو  وتسريل 

 سم بالتغيرات والتحولات المتسارعة.  يتَّ   رية اليمنية ونجاحها في عصر  الأعلي في الجمهو 
ســعي لبلــوت التميــ  والتفــرد الشــغل الشــاال لإدارة الجامعــات ولــذلك بــات تع يــ  الريــادة داخــل الجامعــات، وال       

المعاصـــرة، وذلـــك عبـــر امتلاكهـــا إمكانـــات تفـــود المتـــاة فـــي الجامعـــات المماثلـــة، و دارة قـــادرة علـــى تحقيـــق أعـــدافها 
 (.473, ص2017الاستراتيجية )أحمد وع ب،  

، ودراســة العــامري والبعــداني (2017كدراســة عســكر )مــن تتبــل بعــث الدراســات التــي درســل الريــادة التنظيميــة      
لــم يجــد الباحثــان  (2019) الــ ب  دراســةو  (،2020) دراســة بهــ اديو  (،2022ودراســة ربابعــة والعمــري ) (،2021)

  البحــم دراسة عرضل متطلبات الريادة التنظيمية في الجامعات الأعلية والخاصة في الجمهورية اليمنيــة؛ فجــاء عــذ
 .    في الجامعة الوطنية  متطلبات تطبيق الريادة التنظيميةفعرض الباحثان   ة المعرفية،لسد عذ  الفجو 

 مشكلة البحث: 
المشكلات والص        اليمنية كثير ا من  الجامعات  التنافس    عوبات، تعاني  إلى  الجامعة من الوصول  التي تعيق 
( إلى ضعل  195ص  ، 2017)النشمي، والدعيس،  أشارت دراسة  وقد    بين الجامعات العربية والعالمية،   والتمي  

الإ الإبداع  و تنفيذ  الخاصة،  اليمنية  الجامعات  في  )اللبني  اداري  دراسة  وأشارت  الإبداعي،  للمناخ  يفتقر  البها 
وضعل نظام الأجور    الفرص في صنل القرارات، قلة إتاحة  و   ى ندرة الدورات التدريبية للقادة،( إل157ص  ،2017

( إلى ضعل الدور الذي تؤديه  290ص  ، 2021وأشارت كذلك دراسة )الماس،    ،والحواف  مقارنة بالجهود المبذولة
نحاللوا العمل  فريق  بجهود  الدفل  في  الإدارية  والأنظمة  والتشريعات  الم يد  ئح  الإنجا ،و  في    من  النقص  كذلك 
التح مقد   البنية  للنهو رات  اللا مة  )دويحان،تية  دراسة  أشارت  كما  والأكاديمية،  الإدارية  بالأعمال  ،  النخعيو   ض 

مما   جامعات،ال معايير واضحة لاختيار ال يادات الإدارية والأكاديمية وتعينهم في  إلى عدم وجود ( 70ص ،2023
على   القدرة  قلة  ذلك  على  المسؤولية، يترتب  ال   تحمل  اتخاذ  وعدم  على  السليمة،قدرة  الخط   و   القرارات  كذلك 
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لمواج المستخدمة  والآليات  الجامعة،والسياسات  في  المختلفة  المشكلات  بالشكل    هة  حيم  ليسل  من  المطلوب 
   في الجامعة. معارا والمهارات للموارد البشريةلتحسين ال الإعداد والتطبيق، إلى جانب قلة البرامف التدريبية

لتي تعاني منها  التي أشارت إلى أن عناك كثير ا من الصعوبات والمشكلات ا   بقة، ممَّا ع رض من الدارسات السا  
أعلية، أم  حكومية  أكانل  سواء  اليمنية،  لمعرفة    الجامعات  البحم  عذا  الريادة    درجةجاء  تطبيق  متطلبات  توافر 

 التنظيمية الجامعة الوطنية.  

 :بالسؤالين الآتيين  مشكلة البحم  تمثلل
 ة، والهيكـــل التنظيمـــي،ي ـــثقافـــة الريادالال يـــادة الرياديـــة، و بـــات تطبيـــق الريـــادة التنظيميـــة: )تـــوافر متطل مـــا درجـــة .1

 ( في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين الموظفين الإداريين؟ وسياسة التحفي 
لدرجــة ( بــين متوســ  اســتجابات أفــراد العينــة 0.05عــل توجــد فــرود ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة ) .2

ــوافر متطلبـــات تطبيـــق الريـــا دة التنظيميـــة فـــي الجامعـــة الوطنيـــة، ت عـــ مى إلـــى متغيـــرات: )الجـــنس، والمســـتوى تـ
 (؟  الوظيفي، والمؤعل العلمي

 أهداف البحث: يهدف البحث إلى معرفة الآتي:  
ــة ) درجـــة .1 ــادة التنظيميـ ــات تطبيـــق الريـ ــادة الرياديـــة، و التـــوافر متطلبـ ــة الريادال يـ ــي،ة، والهي ـــثقافـ  يكـــل التنظيمـ

 الموظفين الإداريين.و ( في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين  وسياسة التحفي 
ــة ) .2 ــد مســــتوى دلالــ ــرود ذات دلالــــة إحصــــائية عنــ ــل عنــــاك فــ ــل عمــــا إذا كانــ ( بــــين متوســــ  0.05الكشــ

يــة، ت عــ مى إلــى دة التنظيميــة فــي الجامعــة الوطناســتجابات أفــراد العينــة لدرجــة تــوافر متطلبــات تطبيــق الريــا
 (.  متغيرات: )الجنس، والمستوى الوظيفي، والمؤعل العلمي

 تكمن أهمية الدراسة في النقاط الآتية:   أهمية البحث:

من أعمية في تطوير العمل الإداري في الجامعة   دة التنظيمية في الجامعة الوطنية، وما لهأعمية تطبيق الريا  -1
 وتحسينه.  

العربي -2 المكتبة  إثراء  الدراسات،يسهم في  قلة في  إذ إنَّ عناك  التنظيمية في    ة؛  الريادة  التي عرضل موضوع 
 المؤسسات التعليمية؛ إذ أكثر الدراسات السابقة درسل الريادة التنظيمية في منظمة الأعمال.    

الب  -3 نتائف  القراريقدم  للمسؤولين عن صنل  العالي  ، حم  التعليم  التنظيمية    ؛ وصيااة سياسات  الريادة  لتطبيق 
 الجامعات اليمنية.   

تفتح المجال أمام الباحثين لل يام بأبحاث ودراسات أكثر عمق ا وشمولا  من جوانب أخرى للمشكلة المدروسة في   -4
 الدراسة الحالية. 

 حدود البحث: 
الموضوعية:  - )  الحدود  التنظيمية:  الريادية، الريادة  التنظيمي، يالرياد   والثقافة  ال يادة  والهيكل    ة، 

 . (وسياسة التحفي  
   فرع عدن(الجامعة الوطنية )الحدود المكانية:   -
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 فرع عدن( ) الموظفون الإداريون في الجامعة الوطنيةالأكاديميون و :  الحدود البشرية -
   .م2023الفصل الثاني للعام الدراسي الحدود الزمانية:   -

 البحم على المنهف الوصفي المسحي.   اعتمد الباحثان في عذامنهج البحث:  

 مصطلحات البحث: 

  ، وتمنحه القدرة على العمل  صر التي تشكل هيكل النظام وبنيته، مجموعة من الشروط والعنابها  يقصد    متطلبات: 
 . ( 110ص ،2019)الخني ان، والخضيري،    علية.وأداء وظائفه بدرجة مناسبة من الكفاءة والفا ،وممارسة نشاطه

الإجرائي:   المتطلبات   بهيقصد  التعريف  من  و ):  مجموعة  الريادية،  الرياد الال يادة  التنظيمي،  يثقافة  والهيكل  ة، 
التحفي  الإداري    ،( وسياسة  الأكاديمي  العمل  تطوير  أجل  من  لتطبيقها  الوطنية  الجامعة  تسعى  كفاءة رفل  و التي 
 في الجامعة الوطنية فرع عدن.       وفاعلية العاملين

ا،عــي تعبيــر عــن قابليــة خلــق أالريااد  التنييمياة:  والبراعــة فــي اقتنــاص الفــرص  و بنــاء شــيء مــا مــن لا شــيء تقريبــ 
 .(13ص  ،2011  ،صالحالآخرون سوى الفوضى والتناقضات )عندما لا يرى  

والعلي،     )النجار  تنظيم    بأنها  ( 5ص،  2008  ويرى  في  والرغبة  بها  القدرة  الصلة  من  و دارتها،  الأعمال ذات 
 ي الأرباة. ن  بهدا جم   ،وتخصيص الوقل والمال والجهد ،وتحمل المخاطر  ،خلال الابتكار

الإجرائي  الوطنية؛ عو    :التعريف  الجامعة  تتبنا   عام  الابتكار  توجه  إلى  المخاطر  ،والتجديد   ،للوصول    ،وتحمل 
 واستثمار الفرص المتاحة؛ لتطوير العمل الأكاديمي والإداري. 

 الخلفية النيرية: 
 مفهوم الرياد  التنييمية:   

 المشروعات  و نشاء الأعمال مجال  على قاصرة  تعد لم أنها إلى الريادة، مفهوم  عرض في البدء قبل الإشارة تجدر 
 ومن ،وهيكلته التنظيم  إدارة مجال  في التطبيق  إلى العشرين  القرن  من الثاني  النصل  في  ذلك  تتعدَّ  بل  الجديدة، 

واطل،  )ع   وايرعا الثقافية والريادة  الاجتماعية، والريادة  الاقتصادية، الريادة  فهناك  متنوعة؛ أشكالا   تأخذ فهي مَّ ثم 
 . (3ص ,2010

لتيسير التنظيمية الريادة  تمثل  وعموم ا،      مخطط ا  تقدم  حيم  المنظمات،  في المستمر والإبداع التغيير إطار ا 
 (Kuratko & Morris, 2003, p.21) المنظمات تلك  تواجهه الذي الجديد التنافسي الواقل مل بفاعلية للتعامل

. 
ا،  أكثر  وبصورة  لدعم حجمها،  كان مهما  المنظمة داخل  تتم التي العملية إلى  التنظيمية الريادة تشير  تحديد 

 وأساليب وتكنولوجيات، وخدمات، منتجات تطوير  :مثل الإبداعية، والتوجهات والأنشطة الجديدة، العمل مشروعات
 . (Zehir, Muceldidi & Zehir, 2012, p.924 ) جديدة واستراتيجيات  إدارية،

 أهمية الرياد  التنييمية:  
أثار موضوع الريادة التنظيمية اعتمام كثير من العلماء والباحثين في مجال الإدارة والتنظيم؛ إذ تسهم في       

تنافسية مي ة  وتحقيق  المنظمة،  بأداء  والتفود    ،الارتقاء  الاستمرار  لها  المنظمات تضمن  من  مثيلاتها  على 
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الجوان  الأخرى، التنظيمية في كثير من  الريادة  المنظمات على  وتظهر أعمية  تؤدي دور ا مهم ا في  ب، حيم 
المنظمات،   تلك  تتبعها  التي  التقليدية  الإدارة  أساليب  الضعل في  لمواجهة جوانب  اختلاا أحجامها، وذلك 
فهي تحتاج إلى إحداث تغييرات، وتجديدات لحل تلك المشكلات، ومن ثم تبحم عن طرائق جديدة لإنجا   

التنظيمية بمت  العمل، وتطوير تكنولوجيات ومنتجا ن لة الحل الذي تلجأ إليه المنظمات  جديدة، وتعد الريادة 
 ( .  Zehir, Muceldidi & Zehir, 2012,p925من أجل البقاء واستمرارية النمو والمنافسة ) 

 ( 12-11ص ,2018)الأيوبي,   ويمكن تحديد أعمية الريادة الاستراتيجية فيما يأتي:
 وتوظيفها على وفق خطة استراتيجية لعملياتها الجارية.  ، ل الإمكانياتتسهيل أنشطة المنظمة في توفير أفض -1
تساعد المنظمات في الاستجابة السريعة وبشكل صحيح لأنواع التغيرات البي ية المهمة التي تواجه منظمات    -2

 اليوم، وكذلك تساعد المنظمات في تطوير الم ايا التنافسية. 
ها تحديد السرعة والكيفية التي ستكون عليها في المستقبل، وتسهم  تع ي  الإمكانيات التي تستطيل المنظمة ب -3

 .  في استغلال الفرص وتجيب المخاطر المحتملة الحدوث مستقبلا 
سلوكهم  تبحم باستمرار عن الأساليب المناسبة لتحقيق الم ايا التنافسية، وتمكن الكوادر الوظيفية من توجيه   -4

ن و الإبداعي  المشتركة،  الأعداا  تحقيق  عؤلاءحو  لدى  الإبداع  طاقة  على   ، طلاد  المنظمة  تعمل  قد  والتي 
 الاستفادة منها لتحسين قدرتها التنافسية. 

مؤسسات التعليم العالي على اقتناص الفرص واستغلالها بتقديم الخدمات الجديدة،    تساعد الريادة الاستراتيجية -5
 راتيجية. وتساعدعم على أن يتصرفوا بشكل استراتيجي لتحقيق أعدافهم الاست 

ا في تحقيق مكانةونستنتف مما سبق         ممي ة للمنظمات متفردة عن ايرعا،   أن الريادة التنظيمية تؤدي دور ا رئيس 
 والكيفية التي ستكون عليها المنظمة في المستقبل.    ،وكذلك قادرة على تحديد السرعة

 مميزات الرياد : 
 ة التنظيميــة؛ بهــدا تحقيــق مســتوياتنحــو تطبيــق الريــادمتجهــة تهتم المنظمات على اختلاا أنواعها وأحجامهــا    

تواجههــا تلــك المنظمــات؛ إذ  مرتفعــة مــن الأداء، والارتقــاء بــه فــي ظــل المتغيــرات الســريعة، والمنافســة الشــديدة التــي
 (486ص  ،2017)أحمد وع ب،  تسهم الريادة في الآتي:

 الضعل في أساليب الإدارة التقليدية التي تتبعها المنظمات.   مواجهة -1
 توفير بي ة عمل جيدة تدعم الابتكار، والأفكار الريادية.   -2
 بناء المعرفة التنظيمية بسلوكيات الابتكار، والاستباقية، والمخاطرة.    -3
 تهي ة مناخ صالح لعمل المنظمة.  -4
 البحم عن طرائق وأساليب جديدة لإنجا  العمل.   -5
 تطوير تكنولوجيات ومنتجات جديدة.  -6

أساسيةGomez et al)  أشار مرتك ات  ثلاثة  في  يتمحور  الريادة  به  تتمي   ما  أن  إلى  عي(    )صالح،   :، 
 ( 14ص ،2011

  ،ا تحققه الريادة من تمي  للمنظمةي نجاة أي منظمة وبلواها الريادة، ومف  الإبداع: بوصفه الركن الأساسي -1
 إذ إن الإبداع عملية قائمة بحد ذاتها للخلق والتغيير.   ؛وتوفير سبل النجاة 
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الجديدة: إذ تنصب االب -2 الريادة على اعتماد    المشاريل  وتبنيها في مجال تطوير    المشاريل الجديدةتوجهات 
 وبلوت النجاة والمكاسب لصاحب المشروع والاقتصاد المحلي عموم ا.   الاقتصاد وتنميته،

فرص -3 تو بعمل:    توفير  أو  جديدة  مشاريل  جديدة، إقامة  خدمات  عمل  فير  فرص  توفير  وتخفيف  يمكنها   ،
وأسرعم المسؤ  الأفراد  كاعل  ايرولية عن  من  العمل  في سود  وانخراطهم  البحم عن فرص جديدة    ،  معاناة 

 للعمل. 
 خصائص المنيمات الريادية وسماتها: 

وا   الريادية  المنظمات  سمات  إن  لها  الآتيلإبداعية  في  أعمها  يتمثل  ضرورية،    ، 2011)صالح,  :وخصائص 
 (14ص
 عدم الاقتناع بالوضل الحالي وأساليب العمل والتأكيد المستمر على التحسين من دون توقل.  -1
 و جراءات تشغيلية مناسبة.  ،تبني هياكل تنظيمية مرنة -2
 عمل. ، وطرائق وقبول أفكار  ،اختبار تكامل -3
 ومهارات الفريق بالنسبة لحل المشكلات.  ، تطوير المهارات الفردية -4
 والتدريب والتطوير التنفيذي.  ، التأكيد على التجريب والاستكشاا والتعليم المستمر -5
 والنماذج البديلة لاتخاذ القرارات.  ،التأكيد على المنهجيات البديلة لحل المشكلات  -6

 
 (: 88ص ,2008)السكارنة, ومنها:  لريادية بالخصائص التي تنفرد بها، كذلك ترتب  مفاهيم المنظمة ا   
وتطوير أسلوب    قيمة، سواء أكان بابتكار أعمال جديدة، أم إجراءات إدارية جديدة،   إيجاد أشياء جديدة ذات -

 الخدمة في المنظمات اير الربحية. 
 معنوية أم سيكولوجية واجتماعية.  ، وعي تأخذ نماذج مختلفة، سواء أكانل مادية أم المخاطرة  -
 والاستقلالية من أجل  يادة القناعات لديهم.  ،توفير الحواف  للعاملين  -

( فقد أوضحا أن مقومات نجاة الريادة وبلواها يمكن أن تبر  من ثلاثة  22ص  ،2000  أما )المنصور وجواد،    
أساسية،  النمو،    تتمثل   محاور  أو  والنجاة  والمخاطر،  الإبداع،  ا في:  الريادة    وعدَّ ركائ  خصائص  المحاور  عذ  
 المتمثلة بالآتي: 

رص  أو الف  وانتقائها  الفرصةلاكها القدرة على اقتناص  لامت  ؛ النجاة  ة ذات ال يم الإبداعية والمستقلةتعني الرياد  -1
 الذين االب ا ما أافلوعا ولم يدركوعا. المتاحة في السود قبل الآخرين

ي -2 ثابتة  ورؤية  نظر  بعد  مللريادة  تبنيها  وملاحظة  مكن  الهادفة،  المنطلقات  كشل  البعيدة ن  النجاة    بوادر 
 التي لا يراعا الآخرون. و  وتوقعها،

الأفراد  -3 مل  تولد  صفة  البي ي، الريادة  بالتفاعل  وتنمو  الإبداع    ،  وبلواها  المنظمات  نجاة  ركي ة  عو  ونجاحها 
 والريادة. 

وأنها   وخصائصها أنها ترفث الأساليب التقليدية في عمل المؤسسات، ت الريادة  أن من أعم ممي امما سبق  نستنتف 
 والتفرد.  لوصول إلى الإبداع ل  ؛ تبحم دائم ا عن طرائق وأساليب جديدة لإنجا  العمل بأفضل صورة 
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 متطلبات الرياد  التنييمية:  
تتمثل في    وجه الريادي المنظمات لتتبنى الت  أن المتطلبات التي تحتاج إليها(  417ص  ،2018)الحواجرة،  يرى      

 الآتي:   
ا  و :  المرونة الهيكلية  -1 تعني قدرة نظام العمل المؤسسي على التغيير مل التطورات المصاحبة، الذي يمكن أيض 

ف بشكل  للعمل  الداخلية  الأقسام  بين  بالتنسيق  مدروسة،تح يقه  على خط   بالاعتماد  عمل  عذ     رد  وتع   
تتبل تطورات السود من عملية عقلانية تتداخل فيها الأنشطة وعمليات  المرونة من اعتماد اللامرك ية؛ وذلك ب 

ن التوسل في تطبيق اللامرك ية يع   من سلطة اتخاذ  ، وعلى جميل المستويات التنظيمية، كذلك فإالمنظمة
ملائمة رقابية  آليات  ضمن  الإشراا   ،القرارات  نطاد  بتوسيل  الهيكلية    ،تسمح  العملية  في  المشاركة  و يادة 

عبير عن أفكارعم وممارستها من  للت  ،لاتخاذ القرارات بشكل يع   من ممارسة الريادة والإبداع عند الموظفين
 ممانعة لهذ  الممارسة من المديرين.  اير

وجود نم  قيادي متبل  حل المشكلات، مل  يادية إلى وجود قدرة على التنبؤ لتشير ال يادة الر   القياد  الريادية: -2
الذي   القائد  ذلك  بمهارات  يثقون  الأفراد  مباشر،لجعل  اير  بشكل  العمل  على  النظم    يحف عم  تمثل  كما 

في   أعمية  الأكثر  العامل  الأعمال  ريادة  لشركات  الريادية،التنظيمية  المنظمة  وضل    إنشاء  من  بالتأكد  وعو 
فكار روة المبادرة لت دعر مل ضرورة الاستماع والاعتراا بالأالعاملين في بي ة العمل المبتكرة، ومن ثمَّ تع ي   

، والسماة للموظفين بتطبيق إبداعاتهم لخلق منتجات أو  الجيدة لخلق ثقافة الريادة، التي تشمل خفث الرتابة
جدي  بأ خدمات  الريادية:  ال يادة  تعرا  كذلك  ومبتكرة،  ريدة  رؤية  خلق  عملية  لفريق  نها  الملهمة  الأعمال  ادة 

 عي:  عمل، وتتكون من ثلاثة عوامل،ال
 تشير إلى قدرة التأثير في الآخرين لحف عم على الإبداعات بدلا  من انتظار الفرصة الجيدة للقدوم.  و  المبادرة:   -
و يادة الاستفادة منها بشكل أفضل من    ،وتطوير الأفكار المفيدة للمنظمة  ،يعني القدرة على التفكيرو الإبداع:   -

 الموارد. 
الم - البي ي، عو الاستعداد لو   خاطر: تحمل  التأكد والتعقيد  بمتغيرات    تحمل عدم  للتنبؤ  المسؤولية  واتخاذ عبء 

 المستقبل.  
  ، إن تنمية ثقافة ريادية يتأثر بشدة بالجهود الفردية نحو الإبداع والنمو في المنظمات الناش ةالثقافة الريادية:   -3

متكي  مرنة  ثقافة  بأنها  الريادية  الثقافة  وصفل  إيجاد  فةوقد  على  تعمل  وخلاد ،  وديناميكي  تام  عمل    مناخ 
، ويقل على عاتق الموظفين في عذ  الثقافة الريادية التنظيمية الالت ام بالتجريب والإبداع. والهدا من  وتهي ته

مبتكرة وخدمات  منتجات  إنتاج  على  قادرة  تكون  أن  عو  الريادية  الفرص    ، الثقافة  مل  بسرعة  والتكيف 
الفردية والحرية وا المبادرة  الجديدة. وتعد   الرئيسة؛ الاستراتيجية  المكونات  المستمر  أداة  لكونها تش  لتحسين  كل 

وتبين أن المرحلة المبكرة للمنظمة تتمي  بثقافة ريادية تغذي رغبة المنظمة في البقاء    ،ل يادة المنتف أو الخدمة
عذ  ففي  مرتفعةوالاستمرارية،  الموارد  من  الاحتياجات  تكون  المرحلة  في    ،   يشاركون  المصالح  وأصحاب 

 التخطي  بشكل أقل، ويتخذون القرارات عفويًّا أكثر مل وجود رؤية وعاطفة للعمل.
أن المتطلبات الريادية الواجب توافرعا في المنظمات المعاصرة,  (  Gomez et al,  2005,  340)  ويؤكد    

 تتمثل بالآتي: 
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 مهارة الفنية: امتلاك المنظمة المعرفة والخبرة الفنية اللا مة لأداء أعمالها وأعدافها. ال -1
أي  -2 المالية:  النقدي،   المهارة  التدفق  تخطي   على  المنظمة  القدرة  لتكاليف  الدقيقة  المكونات  ومسك    ،وتحديد 

 الدفاتر والسجلات المالية اللا م توافرعا في أية منظمة.
المنتف   -3 تطوير  المشابهةمهارات  والخدمات  المنتجات  عن  والمعلومات  البيانات  جمل  من  الخدمة:    ،أو 

 والتخطي  لتطوير منتجات وخدمات أفضل من المنافسين. 
بالتعر  -4 والبيل:  التسويق  واحتياجاتهم،مهارات  المنظمة  إلى  بائن  المنظمة  ا  منافسي  ما    ،ومعرفة  ومستوى 

 يقدمونه. 
 موردي المنظمة الحاليين وموظفيها المحتملين لاحتياجاتها المختلفة. مهارات الشراء والتوظيف: تحديد  -5

 تتمثل في الآتي:  ن أن متطلبات المنظمة الريادية( فيريا 118-117ص ،2018 أما )عبدالرحيم وعلوش،    

الريادية: -1 الأفراد تعرَّ و   الثقافة  بين  الإيجابية  ال يم  نشر  بأنها  بها،ا  الإدارة  والت ام  مجموعات   ،  واستعمال 
 ومكافأة الأداء الريادي للوحدات التنظيمية.  املين والاشتراك معهم في خبراتهم، المديرين بالريادة لتدريب الع

ويخرج فيها    فرد مل البي ة التنظيمية والعامة،يتفاعل فيها ال   ،ا بأنه عملية ذعنية معرفيةيعرَّ   الإبداع الوظيفي:  -2
وعذا الشيء يتمثل في إنتاج سلعة جديدة أو خدمة   وصل إلى شيء جديد،وا من العمل للتعن حدود المأل

 ويعود تطبيقها بالمنفعة للمنظمة والمجتمل.  ، جديدة أو أسلوب جديد
الاقتصادية    ومتطلباته   العملنه ذلك الشخص الذي يأخذ المخاطرة، وينظم آليات  ا بأ ويعرَّ   الموظل الريادي:  -3

ويجعل منها شي  ا ذا    وارد المالية والمعدات والعاملين، لقدرة على جمل المولديه ا  ، ويقبل الفشل  ،والاجتماعية
ويتمتل بالقدرات والمهارات والخصائص الإدارية والاجتماعية والشخصية التي تمكنه    ،قيمة يقدم عملا  إبداعي ا

 من ذلك. 
المرن  -4 التنظيمي  يتيح ممارسة السلوك  يعرَّ   )المفتوة(:   الهيكل  إبداع  ا بأنه الهيكل الذي  الريادي بما فيه من 

ويمكن    البيروقراطية التي تمنل الابتكار، ويقلل من    ،  الاتصالات ويع     ابتكار وتجديد في نشاطات المنظمة،و 
 المنظمة من الاستجابة لمتطلبات ال بائن وسود العمل. 

رات الفريدة  ضم الابتكا، ت وعي عملية قيادية تهدا إلى إعطاء قيمة للمشتركين في المنظمة  ال يادة الريادية: -5
إمكانيات   معروفة،  المنظمةإلى  فرصة  لخلق  أبعاد   ومواردعا  ثلاثة  من  قيادة  على  الرياديون  القادة    ، ويعمل 

 والاستباقية(.   : )الإبداع، والمخاطرة، تشمل
 :التنييمية الرياد   أبعاد 
إلىدَّ راسات عد  أشارت إذ  التنظيمية؛ الريادة  أبعاد تحديد في الباحثون  يختلل       من عدد من تتكون  أنها ة 

 نحو والسعي  ،الاستباقية  أو المستقبل واستشراا المخاطرة، على والإقدام  للابتكار، الاستعداد :بينها من  الأبعاد، 
 ,Davis) (Grande, 2010, p.265)  الاستقلاليةنحو   والن وع والتنافسية،  الذاتي، والتجديد  الفرص،

2006, p.6), (Zehir, Muceldili &Zehir, 2012, p.926)  ( ،236ص  ، 2010،  راضي متعب-  
التي االب أن الملاحظ ومن . (237  أبعاد ثلاثة على   تتفق الأداء في التنظيمية الريادة أثر  ت يس الدراسات 

 :الآتي  النحو  بيانها في يمكن التنظيمية، للريادة  أساسية
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 ،جديدة  أفكار تقديم  بأنه الابتكار ويعرا بالابتكار، أساسية بصفة التنظيمية الريادة  لاعتم  :بعد الابتكار .1
 & Van de Ven) التنظيمي أو  المؤسسي السياد في ايرعم مل علاقات ي يمون  الذين ينفذعا الأفراد

Englman, 2004, p.48). 
 الحلول أو الجديدة  الفرص  لاكتشاا المنظمة أو الفريق، أو الفرد،  من المبذولة الجهود إلى الابتكار ويشير       

 وفي المعلومات، راد الأف بها يعالف التي الطريقة  يأ  للفرد، المعرفي النم  في الابتكار درجة وعى الاستثنائية،
 ( 236 ص ،  2010متعب، راضي،(  للمشكلات حلولا   تقدم  التي القرارات يتخذون  ضوئها
 والإبداع ودعمه،  الابتكار  بنيوت  التقليدية،  الممارسات عن التخلي نحو المنظمة توجه البعد عذا ويتضمن      

 ,Grande)   والعمليات والخدمات المنتجات   تقديم  في والتطوير والبحم الحديثة، التكنولوجية والأساليب والتجريب،
2010, p.265)،  التكنولوجية،  العمليات تحسين  أو خدمات أو منتجات ابتكار  نحو المنظمة ن وع ذلك ويعنى 

 ظل وفى   .( Zehir, Muceldili & Zehir, 2012, p.926 ) وتجريبها والمستحدثة  الجديدة الأفكار ودعم
  التنافسية المي ة   لتحقيق مهمة وسيلة الإبداعات تقديم  يصبح السريل بالتغير يتمي  والذى اليوم، السائد   المناخ

 . ( 237ص  ، 2010ضى،ورا  متعب، (
 :الآتية الممارسات  تتضمن الابتكارية أن  إلى سياقها في ( Dyduch, 2008, p.27 ) دراسة أشارت وقد   

 .جديدة وتكنولوجيات  وخدمات،  منتجات، تقديم   . أ
 .الجديدة  والأفكار الإبداعية من مرتفل معدل تحقيق   . ب
 . المستمر والإنتاج التحديم،  نحو التوجه  . ت

 يتمي  كذلك بالمخاطر، بالأنشطة المحفوفة وال يام  ،ضللغمو  المنظمة قبول المخاطرة بعد  عكسي: المخاطر  بعد   .2
 ,Grande, 2010) متوقعة اير وأنشطة نتائف على   للحصول  المتاحة الموارد استثمار على المنظمة بقدرة 

p.265).   
 من التقليل  القائد   ويحاول  محسوبة،  مخاطرة عي  و نما المقامرة،  تعني  لا  أنها المخاطرة مفهوم ويؤكد   

 . (Morris, Kuratko & Covin, 2011, p.13 ) بفعالية ويديرعا الإمكان، قدر خطورتها
 كل تمثل  إذ  المخاطر؛  إدارة على والقدرة الإقدام،  تدعم التي  الريادية الأنشطة  إلى المخاطرة نحو الن عة وتشير     
 ,Zehir) العالمية المنظمات في الريادية الممارسات  خصائص الابتكار على والقدرة  المخاطرة، نحو الن عة من

Muceldili & Zehir, 2012, p.926) . 
 :الآتية الممارسات تتضمن المخاطرة  أن  إلى سياقها في  (Dyduch, 2008, p.27) دراسة أشارت وقد     

 .نتائجها مؤكدة  واير جري ة ت ار قرا  اتخاذ . أ
 .المتاحة الموارد من كبير  قدر  استثمار . ب
 .واكتشافها الفرص عن  البحم أجل من ة المبادر  . ت

ستباقية بعد   حثيثة،  بصورة  المنظمات تسعى إذ المستقبلي؛ بالمنظور البعد  عذا يرتب   المستقبل: استشراف/ الاا
 التغيرات في وتوقل  للعملاء، المستقبلية الحاجات وتحديد واكتشافها، جديدة فرص ترقب خلال من المبادرة  إلى

 يتضمن كذلك جديدة،  فرص  إلى تتحول أن   يمكن والتي فجأة، تظهر أن التي يمكن المشكلات  عن فضلا   مطالبهم، 
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 التي  للمنظمات  المهمة المجالات  من الاستباقية  د  ـع  ب   ويعد . المنتجات  أو  الخدمات تقديم في  السبق  تحقيق  البعد  عذا 
 . عملها مجال في الريادي المرك   تبو ؤ عن تبحم

(Grand, 2010, pp.265-266) ،( Zehir, Muceldidi & Zehir, 2012, p.926)  ، متعب( ، 
 . ( 237ص ،  2010ضي،ار و 

 :الآتية الممارسات  تتضمن الاستباقية أن  إلى سياقها في  (Dyduch, 2008, p.27) دراسة أشارت وقد     
 .والفرص بالتهديدات التنبؤ . أ

 .ومتمي ة  جديدة حلول عن  البحم . ب
 .الفرص عن النش   البحم . ت
  .الراعنة الحالة اجتيا  . ث
 .تقليدية  اير  أنشطة ممارسة . ج

أن المؤسسات التي تريد أن تصبح مؤسسة ريادية عليها التحقق    بعاد الرياديةونستنتف من عرض المتطلبات والأ
المستقبل( في عملها الإداري؛   استشراا  /ستباقيةالاو   ، المخاطرةو   ، الابتكارو   طبيق الأبعاد الريادية: )الإبداع، من ت

ها تلبية متطلبات  ية وعليرادت المؤسسة تطبيق الأبعاد الرياد ، وتح يقها التفرد والتمير، وكذلك إذا ألتطوير أدائها
المتطلبات:    تطبيقها،  بتوافر  إلا  التنظيمية  الريادة  تطبيق  يمكن  والهيكل  ) فلا  الريادية،  والثقافة  الريادية،  ال يادة 

 (. وسياسة التحفي  التنظيمي، 
 دراسات سابقة:  

( بعنااوان: درجااة تااوافر متطلبااات الرياااد  فااي الةامعااة افردنيااة العامااة فااي 2022) دراسااة ربابعااة، والعماار ، .1
 :ضوء الاتةاهات العالمية المعاصر 

توافر    درجة  على  التعرا  إلى  الدراسة  الأ   عدفل  الجامعات  في  الريادة  في  متطلبات  العامة  ضوء  ردنية 
المعاصرة، العالمية  الوص   الاتجاعات  المنهف  الباحثان  أداة  و   ،فيواستخدم  التي للبحم  الاستبانة  على    ،  و   ِّعل 

عمداء249) من  الأكاديميين  القادة  من  الاردن  الكليات  (  الجامعات  في  الأقسام  )ورؤساء  العامة  الجامعة ية 
وأظهرت نتائف الدراسة أن درجة توافر متطلبات    الأردنية، والجامعة الهاشمية، وجامعة اليرموك، وجامعة مؤتة(،

ا  في  المعاصرة الريادة  العالمية  الاتجاعات  ضوء  في  العامة  الأردنية  متوسطة،  لجامعات  بدرجة  كذلك    كانل 
أظهرت نتائف الدراسة فروق ا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقدير أفراد العينة على جميل المجالات المقارنة  

الاتجاع ضوء  في  العامة  الأردنية  الجامعات  في  الريادة  متطلبات  توافر  العالميلدرجة  ذوي  ات  المعاصرة  ة 
التخصصات الهندسية  ومتوسطات تقديرات ذوي    ربوية، والأدبية( من جهة،والت  التخصصات )الطبية، والعلمية،

 وذلك لمصلحة تقديرات ذوي التخصصات الهندسية  من جهة ثانية تع ى لمتغير التخصص،
العامر   .2 التنافسية لمدارس    بعنوان:  (2021)   ،والبعداني   ،دراسة  الميز   الرياد  الاستراتيةية في تحقيق  دور 

   ية اليمنية:التعليم افهلي في الةمهور 
التع     لمدارس  التنافسية  المي ة  تحقيق  في  الاستراتيجية  الريادة  دور  معرفة  إلى  الدراسة  في  عدفل  الأعلي  ليم 

الباحثان  واستخدم    ا إلى المي ة التنافسية وأبعادعا،وكذلك التعر   الجمهورية اليمنية، بالتعرا إلى الريادة وأبعادعا،
منها: أن الريادة الاستراتيجية بأبعادعا تعد    ،وتوصلل الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات   المنهف الوصفي التحليلي، 
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ا الجمهورية اليمنية    ذات دور فعال في تحقيق المي ة التنافسية وتسريل نمو مدارس التعليم الأعلي فيو   ،مدخلا  مهم 
 ونجاحها في عصر يتسم بالتغيرات والتحولات المتسارعة.  

التنمي2020)بهزاد   دراسة   .3 لتطوير  كمدخل  الاستراتيةية  الرياد   بعنوان:  بدولة  (  للمعلمين  المهنية  ة 
 الكويت: 

الريادة عموم      مفهوم  على  التعرا  إلى  الدراسة  ا، عدفل  الاستراتيجية خصوص  والريادة  التنمية    وتحديد  ا  مفهوم 
وتوضيح العلاقة بين الريادة    ، والتوصل إلى بعث الخبرات العالمية في التنمية المهنية للمعلمين  المهنية للمعلمين،

ضل تصور مقترة للريادة الاستراتيجية بوصفه مدخلا  للتنمية المهنية  وو   ة وبرامف التنمية المهنية للمعلم،الاستراتيجي
الكوي المعلم  ل، للمعلمين بدولة  البحم من  تكون مجتمل  الكويل،وقد  اختِّيرت عينة    ين والمعلمات بمدارس دولة 

( معلم ا ومعلمة من م16البحم من  كذلك(  الكويل،  بدولة  العام  التعليم  الدراسة  دارس  ال اتبعل  وصفي،  المنهف 
لها،  أداة   الاستبانة  عدَّ   واستخدمل  نتائف  إلى  الدراسة  توصلل  أعمها:   ،ةوقد  من  المهنية    كان  التنمية  تطوير  أنَّ 

 تية:  مكونات الريادة الاستراتيجية الآ للمعلمين بدولة الكويل تتم من خلال

المستمر وتحفي   لاستكشاا       التعلم  للمعلم على  التعليم  إدارة  التعليم،   طرائق تشجيل    جديدة واير اعتيادية في 
قدراته  لتطوير  مختلفة  لأساليب  المعلمين  باستخدام  والبي ة    م،والاعتمام  التنظيمي  للمناخ  التعليم  إدارة  وتوفير 

واعتمام إدارة التعليم بتحقيق مي ة الجودة في برامف التنمية المهنية واستفادة    اسبة لدعم العمل الإبداعي للمعلم، المن
 مدارس من الخدمات التي يقدمها على المستوى العالمي بالإنترنل. ال

 فاي الخاصاة الثانوياة المدارس مدير   لدى الإستراتيةية الرياد  ممارسة درجة: ( بعنوان2019) الزبط دراسة .4
 المديرين مساعد  نير وجهة من للمعلمين التنييمية بالثقة وعلاقتها عمان محافية

 فــي الخاصــة الثانويــة المــدارس مــديري  لــدى الإســتراتيجية الريــادة  ممارســة درجة لىع التعراإلى  الدراسة عدفل
 والتعــرا إلــى المــديرين، مســاعدي نظــر وجهــة مــن للمعلمــين التنظيميــة بالثقة وعلاقتها بالأردن، عمان محافظة
 وحــد ِّدت عينــة الخبــرة، ســنوات وعــدد العلمــي، والمؤعــل الجــنس، متغيــرات بــاختلاا النظــر وجهــات اخــتلاا
 المــدارس فــي المــديرين مســاعدي مــن عشــوائية طب يــة عينــة فأ خــذت ألويــة، أربــل مــن تتــألل عشــوائية عنقوديــة

ا، (173م )وعــددع الثانويــة الخاصــة  ،الوصــفي الارتبــاطي لإجــراءات الدراســة المــنهف الباحثــة اســتخدمل مســاعد 
 الدرجــة الكليــة لممارســة أن أعمهــا: مــن نتــائف عــدة، إلــى الدراســة وتوصــلل ،رة وكانــل أداة الدراســة اســتبانة مطــوَّ 

 جميــل وجــاءت (،3.75) كانــل مرتفعــة؛ إذ بلــ) متوســطها الحســابي للريادة الريادة الاســتراتيجية المدارس مديري 
 المؤعــل لمتغيــر ت ع مى  الريادة الاستراتيجية لممارسة إحصائية دلالة ذات فرود  ولا توجدمرتفل،  بمستوى  أبعادعا
 .الخبرة  وسنوات العلمي

5. ( عسكر  بعنوان 2017دراسة  في    :(  التنافسية  الميز   بتحقيق  وعلاقتها  الريادية  القياد   ممارسة  دراجة 
 ليمنية افهلية: الةامعات ا

ال يادة      ممارسة  درجة  قياس  إلى  الدراسة  الجامعات    ، الرياديةعدفل  في  التنافسية  المي ة  بتحقيق  وعلاقتها 
يق المي ة  وتحق   ، وتحديد العلاقة ما بين ممارسة ال يادة الريادية  علية من وجهة نظر عمداء الكليات، اليمنية الأ

  خدم الباحم المنهف الوصفي المسحي، والمنهف الارتباطي،ولتحقيق أعداا البحم است   التنافسية في الجامعات،
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الدارسة أداة  عي  )  والاستبانة  وعددعم  العينة،  أفراد  على  ا، 66وو   ِّعل  عميد  إلى  وتوصلل    (  النتائف  الدراسة 
 الآتية: 

الريادية متوافر أن   - بمتوس  حسابي بل)    وسطة لدى قيادة الجامعات الأعلية، بدرجة مت  ة درجة ممارسة ال يادة 
(3.33 .) 

 (. 3.07بمتوس  حسابي بل) ) درجة متوسطة في الجامعات الأعلية، درجة تحقيق المي ة التنافسية متوافرة ب أن  -
ال ي - ممارسة  درجة  بشأن  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فرود  توجد  في  لا  الريادة  ادة 

 والدرجة العلمية(.  الجامعات الأعلية ت ع مى للمتغيرات: )نوع الكلية، وسنوات الخبرة،
ا ذات دلالة إحصائية بين درة ممارسة ال يادة الريادية وتحقيق  توجد علاقة ارتباطية موجب - ة )طردية( قوية جدًّ

 المي ة التنافسية في الجامعات الأعلية في اليمن.   
سااة ( بعنااوان: المتطلبااات الرياديااة وتطبيقاتهااا الميدانيااة فااي المنيمااات الإنتاجيااة )درا2011دراسااة صااالح ) .6

 ميدانية في معمل سمنت بادوش(:
 المتطلبــات الرياديــة ســمنل بــادوش، ووصــلعدفل الدراسة إلى تحديد مدى تــوافر المتطلبــات الرياديــة فــي معمــل    

ة أداة مل الاســتبانخدِّ واســت   الدراســة المــنهف الوصــفي التحليلــي، وقــد اتبعــل وتشخيصــها مــن وجهــة نظــر المبحــوثين،
ا مــن مــديري 25نل عينــة الدراســة مــن )وقد تكوَّ   لجمل المعلومات والبيانات، وشــعب فــي  ورؤســاء أقســام  إدارات ( فــرد 
ريــادة لا تتــوافر بشــكل أعمهــا: أن متطلبــات ال وصلل الدراسة إلى عدد من النتائف،وقد ت معمل سمنل بادوش القديم،

وأن متطلـــب الإدارة العليـــا يقـــل ضـــمن أولـــويتهم  رياديـــة التـــي تـــوافرت بدرجـــة منخفضـــة،والمتطلبـــات ال كـــاا  وكامـــل،
 ومنها المتطلبات الريادية.  ستراتيجيات المتبناة في المنظمة،لفاعل في جميل الأعمال والمهام والالدورعا ا

 : النشاط افكاديمي والتكنولوجي و  ( بعنوان: الةامعات الرياديةKalar & Antonic ,2015دراسة ) .7

ل     الأكاديميين  مفاهيم  عن  رؤية  تقديم  إلى  الدراسة  الريادية،عدفل  على    لجامعة  أنه  إلى  الدراسة  خلصل  وقد 
ا قليلا  من الأبحاث  ن عية والرغبة في خلق جامعات ريادية، فإالرام من جميل المبادرات والتغييرات البي   ناك عدد 

ة  وأشارت نتائف الدراس  الأكاديميين في الأنشطة المختلفة،ة  بما فيه مشارك  عن تأثير التوجه لريادي داخل الجامعة،
االب أن  ال  إلى  العلوم  كليات  في  ريادي االأكاديميين  ا  توجه  أكثر  أنَّها  الجامعية  كلياتهم  يرون  مقارنة    طبيعية 

ا ريادي اتبين النتائف أن رؤية الكلية أقل أو أكثر ت   بنظرائهم الأكاديميين في كليات العلوم الاجتماعية. كذلك قد    وجه 
 يكون له تأثير كبير فيما إذا كان الريادي سيشارك في بعث الأنشطة الأكثر تقليدية أم لا. 

 الاستراتيةية:  والادار  الرياد   بين التكامل :بعنوان  (Dogan, 2015 ,)  دراسة .8
 والإدارة الاســتراتيجية، الريــادة  مفهــومي بــين الالتقــاء نقطــة بوصــفه الريــادة الاســتراتيجية مفهــوم  تحليــل إلــى عــدفل   

 أن: منها ،والتوصيات  النتائف من إلى مجموعة الدراسة وتوصلل التحليلي، الوصفي المنهف على الدراسة واعتمدت
 إلــى حاجــة عنــاك وأن تنافســية؛ ميــ ة  وتحقيــق ،كفاءتهــا رفــلل المؤسســات مســاعدة  علــى تعمــل الريــادة الاســتراتيجية

 .فعال بشكل  الريادة الاستراتيجية تطبيق أجل الاستراتيجية من والإدارة  الريادة  بين الدمف
 مناقشة الدراسات السابقة: 
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التنظيمية والريادة الاستراتيجية،  الريادة  كونها عرضل موضوع    الحالي مل الدراسات السابقة جميعهااتفق البحم  
ا  أيض  الدراسات  بعث  الجامعة    واتفقل  بي ة  في  ط ب ِّقل  كونها  في  الحالي  البحم  )العامر،عدا  ما  مل    دراسة 

)به ادي،  ودار   (، 2021والبعداني،   )ال ب ،  2020سة  ودراسة  د رِّسل  2019(،  التي  م(  بي ة  التعليم  في  دارس 
 ( التي درسل معمل أسنمل. 2011العام ودراسة )صالح، 

الدراسات    بعث  ف  واتفقل  الحالي  البحم  استخدممل  كونها  الا   ل ي  وأداة  المسحي  الوصفي  ستبانة  المنهف 
والبعداني، )العامر،  دراسة  )تحليل  استخدمتإذ    (Dogan, 2015)دراسة  و   (، 2021  باستثناء  التحليلي  المنهف  ا 

 المنهف الوصفي الارتباطي.  ااستخدمتإذ   (2019)ال ب ، ودراسة   ،(2017 المحتوى(، ودراسة )عسكر،
تحديـــد فـــي كـــذلك و  ،بنـــاء الإطـــار النظـــري للبحـــم و ثــــرائهاســـتفاد البحـــم الحـــالي مـــن الدراســـات الســـابقة فـــي قـــد و    

الاســتفادة مــن المراجــل التــي وردت فــي الدراســات وكــذلك   عــداد الاســتبانة،و  فــي البحــم، المــنهف المتبــلالإجـــراءات و 
   السابقة.

 إجراءات البحث:  
 أفراد عينته: و خصائص مةتمع البحث 

ا 137يتكون مجتمل البحم من الأكاديميين والموظفين الإداريين البال) )        ( أكاديميًّا  85عين على )مو َّ   ،( فرد 
  %(، 50)بنسبة  ا  ( فرد  69بلغل )  م، اختيرت عينة عشوائية طب ية، 2023ي ا بحسب إحصائية  ( موظف ا إدار 52و)
د ِّدت خصائص أفراد   ، ( موظف ا إداري ا28( أكاديميًّا و)41عين على )مو َّ  عينة البحم من البيانات الأولية،    وقد ح 

الخدمة  العلمي، وسنوات  والمؤعل  الوظيفي،  )المسمى  الخصائ  ؛(وعي:  فل  ص ِّ التكرارات،    ص؛ وذلكإذ و  بحساب 
 والنسب الم وية، كما يتبين في الجداول الآتية: 

 : ( تو يل أفراد عينة البحم على وفق متغيرات البحم1دول )ج
 النسبة  العدد   توزيع أفراد عينة الدراسة  خصائص العينة  

 
 المسمى الوظيفي

 %59.5 41 أكاديمي 
 %5. 40 28 موظل إداري 

 %100 69 الإجمالي 
 

 المؤعل العلمي 
 %46.4 32 دكتورا  
 %18.8 13 ماجستير

 %34.8 24 بكالوريوس
 %100 69 الإجمالي 

 
 سنوات الخدمة   

 

 %33.3 23 سنوات 10أقل من 
 46.4 32 سنة  20سنوات إلى أقل من  10من 

 %20.3 14 سنة فأكثر 20من 
 %100 69 الإجمالي 

 
(، بنسبة  41كاديميين؛ إذ بل) عددعم )الأف ة  االب أفراد عينة البحم كانل من    علا  إلى أنأ يشير الجدول         

الع  59.4%)) كانل  من  للبحم، في حين  الكلية  .  ( 28)  داريين الإموظفين  ال ف ة  ينة  ويشير    %(،(40.6بنسبة 
، في  (%46.6)( بنسبة  32لب أفراد عينة البحم من حملة مؤعل الدكتورا ؛ إذ بل) عددعم )ا ا  الجدول إلى أن
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أن   كان  ( 24)حين  )  منهم  بنسبة  البكالوريوس  )34.8.لحملة  فعددعم  ماجستير  حملة  أما  بنسبة  %13(،   )
الجدول  ،  (18.8%) العينة من ذوي الخدمة ما بين ) إلى أن االبية أفراويشير كذلك  (؛ إذ بل)  سنة  20  -10د 

  (،23سنوات(؛ إذ بل) عددعم )  10)  ة البحم، وبعدعا الذين عم أقل من%( من عين46.4بنسبة )  (،32عددعم )
 %(. 20.3( بنسبة ).14( سنة، وعددعم )20%(، ثم الذين لديهم سنوات خدمة أكثر من )33.3بنسبة )

 أدا  البحث:  

استباتة أداة لجمل المعلومات، وتكونل الاستبانة من  ثان في ضوء أعداا البحم صمَّم الباحبناء افدا :  .1
دَّت الاستبانة على قسمين  ( فقرة، 30)  عما:    ،وقد أ عِّ

للمستجيب؛ إذ تضمنل الآتي:  يتعلق    القسم افول: )المسمى الوظيفي، والمؤعل بالمعلومات الشخصية والمهنية 
 . ( العلمي، وسنوات الخدمة

الثاني:  العبارات التي تصل متطلبات تطبيق الريادة   بمجالات المعايير،يتعلق    القسم  الجامعة   وتكونل من  في 
)  الوطنية،  من  مو َّ  ( 30وتكونل  أربعةفقرة  على  عيمجالات  عة  الثقاف:  ،  الريادية( )مجال  )  ،ة  من  (  9ويتكون 

  ،( فقرات 7ي( يتكون من )و)مجال مرونة الهيكل التنظيم  ،( فقرات 7و)مجال ال يادة الريادية( يتكون من )  ،فقرات
 ( فقرات(.  7و)مجال سياسة التحفي ( يتكون من )

 : ، عماتأكد الباحثان من صدد الأداة بطريقتين صدق افدا :   .2
 أ( الصدق الياهر  للأدا  )صدق المحكمين(: 

  الخبــرة والاختصاص،مين المختصين، من ذوي  ع رِّضل الاستبانة في صورتها الأولية على عدد من المحك ِّ       
يدت    الأداة،هم وملاحظاتـهم فـي محتوى عذ   محكمين، وقد ط لب منهم إبداء آرائ(  10بل) عددعم ) وبعد أن است عِّ

 بذلك  %(، وعملا  80التعديلات التي اتفق عليها المحكمون بنسبة اتفاد )  من المحكمين أجرى الباحثانالاستبانة  
ل الباحثان بعث ال وملاءمة ل ياس ما وضعل لأجله، وأصبحل الاستبانة    ا لتصبح أكثر وضوح ـافقرات لغوي  عدَّ

 عة علـى أربعة مجالات.  مو َّ  ،( فقرة30في صورتها النهائية تحتوي على )

 ب( صدق الاتساق الداخلي فدا  البحث: 
 : الجامعة الوطنيةدة التنظيمية في  للقسم المتعلق بدرجة توافر متطلبات الرياصدد الاتساد الداخلي 

 ( معامل ارتباط كل فقرة من فقرات2جدول )
 متطلبات 

 الثقافة الريادية 
 متطلبات 

 ال يادة الريادية 
 متطلبات

 مرونة الهيكل التنظيمي  
 متطلبات 

 سياسة التحفي   

فقرة 
ال

 

مل
معا

 
باط

لارت
ا

لالة  
 الد

ى و
مست

 

فقرة 
ال

 

باط
لارت

ل ا
عام

م
لالة  

 الد
ى و

مست
 

فقرة 
ال

 

مل 
معا

باط
لارت

ا
لالة  

 الد
ى و

مست
 

فقرة 
ال

 

باط
لارت

ل ا
عام

م
 

ى  و
مست

 
 

لالة 
الد

 

1 0.682 0,01 1 0.684 0,01 1 0.708 0,01 1 0.716 0,01 
2 0.670 0,01 2 0.698 0,01 2 0.715 0,01 2 0.7098 0,01 
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3 0.679 0,01 3 0.725 0,01 3 0.755 0,01 3 0.8019 0,01 
4 0.658 0,01 4 0.810 0,01 4 0.764 0,01 4 0.7029 0,01 
5 0.688 0,01 5 0.820 0,01 5 0.719 0,01 5 0.722 0,01 
6 0.692 0,01 6 0.873 0,01 6 0.709 0,01 6 0.7004 0,01 
7 0.7129 0,01 7 0.789 0,01 7 0.687 0,01 7 0.697 0,01 
8 0.719 0,01          
9 0.763 0,01          

 

ا عنـــــد مســـــتويي يتضـــــح مـــــن الجـــــدول الســـــابق  ا دالا  معنويـــــ  أن الفقـــــرات التـــــي احتوتهـــــا الاســـــتبانة ارتبطـــــل ارتباطـــــ 
ــة ) ــة (0.01( و)0.05دلالــــــ ــة الوطنيــــــ ــي الجامعــــــ ــة فــــــ ــات الريــــــــادة التنظيميــــــ ــوافر متطلبــــــ ــة تــــــ إذ إن أقــــــــل  ؛لدرجــــــ

الفقـــــــرة وقــــــد ارتبطـــــــل عـــــــذ   الرياديـــــــة،( مـــــــن متطلبــــــات الثقافـــــــة 4)( للفقــــــرة رقـــــــم 0.658معامــــــل ارتبـــــــاط بلـــــــ) )
ا عنــــــد مســـــــتوى  بالدرجــــــة الكليــــــة للمتطلبـــــــات التــــــي أ درجـــــــل تحتــــــه، (. 0.05) وعــــــو معامـــــــل ارتبــــــاط دال معنويـــــــ 

وقـــــد ارتبطـــــل عـــــذ  الفقــــــرة  ( لمتطلبـــــات ال يـــــادة الرياديـــــة،6) ( للفقـــــرة رقـــــم 0.873) وأعلـــــى معامـــــل ارتبـــــاط بلـــــ)
 (.0.01) وعو معامل ارتباط دال معنوي ا عند مستوى   ه،لكلية لمتطلبات التي أ درجل تحتبالدرجة ا

وعـــــذا  بطـــــل بالدرجــــة الكليــــة للمتطلبـــــات التــــي أ درجـــــل تحتــــه،ومعنــــى ذلــــك أن كـــــل فقــــرة مـــــن فقــــرات الأداة ارت   
ــا  ــي احتوتهـــ ــرات التـــ ــل الفقـــ ــى أن جميـــ ــدل علـــ ــةيـــ ــة الوطنيـــ ــي الجامعـــ ــة فـــ ــادة التنظيميـــ ــات الريـــ ــا  متطلبـــ ــي إليهـــ تنتمـــ

 وضعل لأجله.  وصالحة للهدا الذي
 ( معامل الاتساد الداخلي3جدول )

 مستوى الدلالة  الارتباط  معامل الاتساق الداخلي لمةالات أدا  الدراسة
 0.01 0.588 الثقافة الريادية
 0.01 0.711 ال يادة الريادية

 0.01 0.621 مرونة الهيكل التنظيمي 
 0.01 0.635 سياسة التحفي  

 0.01 0.671 متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية الدرجة الكلية 
  

ا ذا يتضــح مــن الجــدول أن جميــل مجــالات       دلالــة إحصــائية  الاســتبانة تــرتب  بالدرجــة الكليــة للاســتبانة ارتباطــ 
 بدرجة عالية من الاتساد الداخلي.  أن الاستبانة بكل مجالاتها تتمتل(، وعذا يؤكد  0.01عند مستوى )

 :ثبات أدا  البحث .3

ــه       ــار يعنـــي أنـ ــار، وأن ثبـــات الاختبـ ــها بتكـــرار إجـــراءات الاختبـ ــائف نفسـ ــار النتـ ــد بالثبـــات أن يعطـــي الاختبـ ي قصـ
 موضل ثقة، ويعتمد عليه.  
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، والجــدول الآتــي يوضــح ومن أجل التأكد من ثبات الاستبانة استخدم الباحثان طريقــة حســاب معامــل )ألفــا كرونبــاخ(
 ذلك:

 لمجالات الاستبانة  ونباخ(لفا كر )أ ثبات( معامل 4جدول )
 ت عدد الفقرا الفا كونباخ  الاتساق الداخلي لمةالات أدا  الدراسة

لات
مجا

 
فر  

 توا
رجة

د
دة 

لريا
ق ا

طبي
ت ت

طلبا
مت

عة  
جام

ي ال
ة ف

يمي
تنظ

ال
نية

وط
ال

 

 9 0.704 الثقافة الريادية 
 7 0.719 ال يادة الريادية 

 7 0.714 مرونة الهيكل التنظيمي
 7 0.728 سياسة التحفي 

درجة توافر متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية   الدرجة الكلية لمجالات
 30 0.722 في الجامعة الوطنية 

 
ــلا  نتيجـــــة      ــح الجـــــدول أعـــ ــا كرونبـــــاخ،يوضـــ ــق قـــــيم معامـــــل ألفـــ ــات فقـــــرات الأداة علـــــى وفـــ ير وتشـ ــــ تحليـــــل ثبـــ

ــال   ــيم إلــــى أن الثبــــات عــ ــذ  ال ــ ــاخ  عــ ــا كرونبــ ــة؛ إذ دلــــل معــــاملات ألفــ ــادة التنظيميــ فــــي كــــل متطلبــــات تطبيــــق الريــ
ــة بلغـــــل ) ــ ،0.728أن أعلـــــى قيمـــ ــة التحفيـــ ــه، و  وعـــــي ( لمتطلـــــب سياســـ ــات فقراتـــ ــى ثبـــ ــة تـــــدل علـــ ــة عاليـــ أن قيمـــ

ــة  ــه، 0.704بلغـــــل )أدنـــــى قيمـــ ــات فقراتـــ ــى ثبـــ ا تـــــدل علـــ ــ  ــة أيضـــ ــي قيمـــــة مرتفعـــ ــة، وعـــ ــة الرياديـــ ( لمتطلـــــب الثقافـــ
، ــالا  ــتوى الفقــــــرات إجمــــ ــاخ ) وعلــــــى مســــ ــا كرونبــــ ــل ألفــــ ــة معامــــ ا،0.722فبلغــــــل قيمــــ ــدًّ ــة جــــ ــدل  (، وعــــــي مرتفعــــ تــــ

ــل؛ إ ــرات ككــ ــات الفقــ ــى ثبــ ــن )علــ ــد عــ ــذي ي يــ ــات الــ ــا (0.60ذ إن الثبــ ــن الاعتمــ ــولا  يمكــ ا مقبــ ــ  ــد ثباتــ ــي يعــ ــه فــ د عليــ
 البحوث الإنسانية والاجتماعية.

وانســــــجامها  فقــــــرات محــــــاور أداة الاســــــتبانة ا كرونبــــــاخ تكشــــــل مــــــدى تناســــــقوبــــــذلك فــــــإن معــــــاملات ألفــ ــــ      
 ثبات الاتساد الداخلي للأداة.وبدرجة عالية، وتدل على  

 :  تطبيق أدا  البحث .4
ق الباحثـــان  ( نســـخة مــــن 69الأداة علـــى العينـــة المختـــارة، وو   ِّعـــل )بعـــد التأكـــد مـــن صـــدد الأداة وثباتهـــا طبـــَّ

د ِّدت فـــي البحـــم،الاســـتبانة علـــى أفـــر  ــ  ــة التـــي حـ ــامعي  اد العينـ ــام الجـ وذلـــك فـــي الفصـــل الدراســـي الأول مـــن العـ
 م.2022/2023

 : المعالةات الإحصائية  .5
بيانات والمعلومات على وفقتم        برنامف الح م الإحصائية    تحليل  باستخدام  البحم وتساؤلاته؛ وذلك  مشكلة 

( الاجتماعية  إلى  ، ( SPSSللعلوم  البيانات  لل  الث  أ دخِّ ليكرت  م ياس  وفق  على  الأو ان  الحاسوب  بحسب  لاثي 
 . يوضح م ياس الحكم على المتوسطات (5ضعيفة(، والجدول رقم )  –متوسطة   –تالية: )عالية ال
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 :يوضح م ياس الحكم على المتوسطات كالآتي( 5جدول )
 درجة توافر متطلبات الرياد  التنييمية مدى المتوسط 

 عالية 5  – 3.67<

 متوسطة  3.67  – 2.34<

 ضعيفة  2.34  – 1.01<

 عرض النتائج المتعلقة بأسئلة البحث ومناقشتها: 

ماااااا درجاااااة تاااااوافر متطلباااااات الريااااااد  التنييمياااااة فاااااي الةامعاااااة الوطنياااااة مااااان وجهاااااة نيااااار السااااالأال افول: 
 ؟ افكاديميين والموظفين الإداريين

للإجابة عن عذا السؤال حسب الباحثان المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لكل فقرة من فقرات المجال،  
المتوسطات الحسابية،   الجامعة  وكذلك حساب  الريادة التنظيمية في  المعيارية، درجة توافر متطلبات  والانحرافات 

وكذلك ترتيبها؛ وذلك لمعرفة درجة توافر متطلبات الريادة    الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين والموظفين الإداريين
 . التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين والموظفين

 ريادية: مةال الثقافة ال  .1

الثقافة الريادية(،  عيارية لكل فقرة من فقرات مجال: )الأو ان النسبية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات الم  (6جدول رقم )
 وكذلك ترتيبها في المجال 

الرقم في  
 الفقااااااااااااااار  المرتبة  الاستبانة 

الوزن  
 النسبي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

درجة 
 التوافر 

ــادل بــــين  1 7 وافر قــــدر مــــن التقــــدير والاحتــــرام المتبــ تــــم
 متوسطة   1.392 3.145 62.9% ال يادات في الجامعة والعاملين فيها.

تمبنـــــي ال يـــــادات الجامعيــــــة الأفكـــــار والممارســــــات  2 3
 متوسطة   1.030 3.101 62.02% داريين  دة لدى الموظفين الأكاديميين والإالجدي 

2 3 
ميــة تمضمين استراتيجية الجامعة ل يم الثقافــة التنظي 

 الرياديــة مثــل: قيمــة المشــاركة، والعمــل الجمــاعي،
 والإبداع والتجريب.

 متوسطة   1.118 3.0435 %60.87

 التوجه الريادي في رؤية الجامعــة، ورســالتها،  دممف 4 1
 متوسطة   0.985 2.948 58.96% وجميل أنشطتها. ،وبرامجها

4 5 
تمطبيــق مبــدأ الشــفافية و تاحــة المعلومــات المرتبطــة 
بالعمـــل الأكـــاديمي والإداري لجميـــل العـــاملين فـــي 

 الجامعة.
 متوسطة   0.839 2.942 %58.84

وفير منــاخ يحفــ  العــاملين علــى الإبــداع 6 8 وتقــديم  ،تــم
 الأفكار الابتكارية ومناقشتها.

%56.81
 متوسطة   1.093 2.8406 2
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التطــور فــي تكنولوجيــا المعلومــات لتنميــة اســتثمار  7 9
 الإبداع وتحقيق الريادة بالجامعة.

%56.52
 متوسطة   1.029 2.8261 2

6 8 
ا تمصميم ذاكرة تنظيمية تتضمن الخبــرات والمعــار 

والاســتفادة منهــا  الســابقة لــدى العــاملين بالجامعــة،
 في مواجهة المشكلات المستقبلية.

 متوسطة   1.288 2.725 %54.5

8 9 
عقــد لقــاءات وورش عمــل دوريــة لعــرض التجــارب 
ــال  ــة فــــي مجــ ــة الناجحــ ــة والدوليــ ــرات المحليــ والخبــ

 الريادة والإبداع.
 متوسطة  1.182 2.724 %54.48

58.43% ال يمة الكلية للمجال 
 متوسطة   1.291 2.922 4

 
وجهــة  مــن الجامعــة الوطنيــة الثقافــة الرياديــة فــي( أن اســتجابات أفــراد العينــة بشــأن 6يتضــح مــن الجــدول رقــم )

د أفــرالاســتجابات فقــد بلــ) المتوســ  الحســابي العــام  ،كنتيجــة إجماليــة متوســطة جــاءت نظــر الأكــاديميين والمــوظفين
%(، 58.434(، وبــو ن نســبي بلــ) )2.922) فــي الجامعــة الوطنيــة مــن وجهــة نظــرعم   العينة لمجــال الثقافــة الرياديــة

 (.1.291وبانحراا معياري بل) )
وطنيـــة مـــن وجهـــة نظـــر مجـــال الثقافـــة الرياديـــة فـــي الجامعـــة الجميـــل فقـــرات  ( أن6ويظهـــر مـــن الجـــدول رقـــم )     

إذ حصــلل علــى متوســطات حســابية تتــراوة بـــين  جــاءت بدرجــة تــوافر متوســطة؛ الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين
يشــير الجــدول إلــى التقــارب فــي كمــا  (،54.48%  - 62.9%(، وبــأو ان نســبية تتــراوة بــين )2.724 -3.145)

لجامعــة وعذا يعكس اتفاد أفــراد العينــة بــأن تــوافر عــذا المجــال فــي ا الحسابية لمجال الثقافة الريادية،قيم المتوسطات 
ــن ا ــا مـ ــي إدارتهـ ــة فـ ــال الجامعـ ــتوى المطلـــوب لانتقـ ــيس بالمسـ ــة لـ ــادي،الوطنيـ ــدور الريـ ــى الـ ــدي إلـ ــدور التقليـ ــ و  لـ ويعـ

إلــى جانــب قلــة انعقــاد  بداع وتقــديم الأفكــار الابتكاريــة،لا يحف  العاملين على الإ  خ الجامعةمناالباحثان ذلك إلى أن  
 ورش العمل لمتابعة كل ما عو جديد في مجال العمل الإداري.

الريــادة  التــي أكــدت أن درجــة تــوافر متطلبــات (2022تيجــة عــذا البحــم مــل دراســة )ربابعــة، والعمــري، اتفقــل ن
جــاءت  فر متطلبــات الرياديــةالتــي أكــدت أن تــوا (،2011مــل دراســة )صــالح،  فــي حــين اختلفــل ،جــاءت متوســطة

   .التي أكدت أن ممارسة الريادة جاءت عالية  (،2019منخفضة، وكذلك اختلفل مل دراسة )ال ب ،  
 مةال القياد  الرياد .    .2

( الأو ان النسبية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال:) ال يادة الريادية(،  7جدول رقم )
 المجال وكذلك ترتيبها في 

الرقم في  
 الاستبانة 

الوزن   الفقااااااااااااااار  المرتبة 
 النسبي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

درجة 
 التوافر 

7 1 

ا ل لســــمات الأساســــية اختيــــار ال يــــادات الجامعيــــة وفقــــ 
ــتقبل، القـــــدر للقائـــــد الريـــــادي ) ة علـــــى استشـــــراا المســـ

 والمخــاطرة المحســوبة،واكتشــاا الفــرص واســتثمارعا، 
 والابتكار والتجديد(

 متوسطة   1.322 3.116 %62.32



©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

SHU Journal for Humanities and Applied Sciences 
Volume 1, Issue 2, December 2023, pp. 79-109 

https://shu.edu.ye   

 مجلة جامعة ش بوة للعلوم الإنسانية والتطبيقية 

 109-79 ، ص م2023ديسمبر    ،الثاني  عدد، الالأول لدالمج

 

97 
 

تمتلك ال يــادات الرؤيــة الواضــحة والمرونــة فــي العمــل  2 3
 متوسطة   1.045 3.115 62.3% الإداري.

الاســتفادة مــن أفضــل الممارســات العالميــة فــي إعــداد   3 2
 متوسطة   1.294 3.108 62.16% ال يادات الجامعية وتنميتها المهنية.

توجــد لــدى ال يــادات القــدرة علــى معالجــة المشــكلات  4 5
 متوسطة   0.841 3.101 62.02% بطريقة العصل الذعني بينهم

الفـــــــرص المحتملـــــــة تمســــــعى ال يـــــــادات للبحـــــــم عـــــــن  5 6
 متوسطة   1.071 3.087 61.74% عا لتحقيق الريادة بالجامعة.والجديدة لاستثمار 

لدى ال يادات القــدرة علــى المخــاطرة المحســوبة تمتوافر   6 7
 متوسطة   1.149 3.058 61.16% وفق الفرص المكتشفة.

ــى تمصــــميم البــــرامف التد 7 4 ــادات الجامعيــــة علــ ــة لل يــ ريبيــ
 متوسطة   1.173 2.958 59.16% احتياجاتهم التدريبية. وفق

 متوسطة   1.211 3.078 61.551% ال يمة الكلية للمجال 
 

وجهــة نظــر  مــن ادة الرياديــة فــي الجامعــة الوطنيــةال ي ــ( أن اســتجابات العينــة بشــأن 7يتضــح مــن الجــدول رقــم )
أفــراد لاســتجابات  كنتيجة إجمالية متوسطة، فقد بل) المتوس  الحسابي العــام   جاءت  الأكاديميين والموظفين الإداريين

%(، 61.551(، وبــو ن نســبي بلــ) )3.078) فــي الجامعــة الوطنيــة مــن وجهــة نظــرعم  ةالريادي ــ العينة لمجــال ال يــادة 
 (.1.211وبانحراا معياري بل) )

وطنيــة مــن وجهــة نظــر مجــال ال يــادة الرياديــة فــي الجامعــة الجميــل فقــرات  ( أن7ويظهــر مــن الجــدول رقــم )
إذ حصــلل علــى متوســطات حســابية تتــراوة بــين  جــاءت بدرجــة تــوافر متوســطة؛ الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين،

ويعــ و الباحثــان عــذ  النتيجــة المتوســطة  %(،59.16-%62.32ســبية تتــراوة بــين )(، وبــأو ان ن3.116-2.958)
لــى إ ،وفــق الســمات الأساســية للقائــد الريــادي معــة الوطنيــة فــرع عــدن لــم يكــن علــىن قيــادات الجايإلى أن اختيــار تعي ــ

 .  البرامف التدريبية لل يادات الجامعة على وفق احتياجاتهم التدريبيةجانب قلة  
ــذا البحـــم مـــل دراســـة )عســـكر،  اتفقـــل ــة عـ ــاء بدرجـــة  (، التـــي أكـــدت2017نتيجـ ــادة الرياديـــة جـ أن تـــوافر ال يـ

 الرياديــة جــاءت منخفضــة،فر متطلبــات التي أكدت أن تــوا (، 2011مل دراسة )صالح،  اختلفل  ، في حينمتوسطة
 التي أكدت أن ممارسة الريادة جاءت عالية.    (،2019)ال ب ،    وكذلك اختلفل مل دراسة

 مةال مرونة الهيكل التنييمي:  .3
الأو ان النسبية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال:)مرونة الهيكل   (8جدول رقم )

 رتيبها في المجالالتنظيمي(، وكذلك ت
الرقم في  
 الاستبانة 

الوزن   الفقااااااااااااااار  المرتبة 
 النسبي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

درجة 
 التوافر 

وفر الهيكــل التنظيمـــي لل يــادات القــدرة علـــى إدارة   1 3 يــ 
 متوسطة   1.019 3.188 63.76% أعمالهم وحل المشكلات المختلفة.
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2 2 
ــات والأدوار  ــي الاختصاصــــ ــل التنظيمــــ ــدد الهيكــــ ي حــــ
ــل كــــل  ــا فــــي عمــ ــطة المصــــاحبة لهــ ــام والأنشــ والمهــ

 الموظفين.
 متوسطة   0.948 3.159 %63.18

التنظيمــــــي فــــــي الجامعــــــة بالمرونــــــة يمتميــــــ  الهيكــــــل  3 4
 متوسطة   0.934 3.058 61.16% ويمسمح بالتعديل والمشاركة وفق الموارد المتوفرة.

5 4 
ن الهيكــل التنظيمـــي ال يــادات مـــن أخــذ الأفكـــار ي مكــ  

ــدأ  والمقترحـــــات مـــــن المـــــوظفين بجديـــــة والعمـــــل بمبـــ
 التغيير.

 متوسطة   0.872 3.009 %60.18

تشــريعات تــدعم مشــاركة العــاملين بالجامعــة إصــدار  5 1
 متوسطة   1.199 3.000 60% في صنل القرارات المرتبطة بعملهم.

7 6 
تمفعيــــل قنــــوات الاتصــــال بــــين الجامعــــة والمســــتويات 

يـــــا التنظيميـــــة الأعلـــــى مـــــن خـــــلال توظيـــــف تكنولوج
 .المعلومات والاتصالات

 متوسطة   1.139 2.884 %57.68

وم علــــى الأخــــذ بمبــــدأ التــــدوير الهيكــــل  7 6 التنظيمــــي يقــــ 
 متوسطة   1.183 2.855 57.1% الوظيفي بانتظام في وظائل الجامعة المختلفة.

60.43% ال يمة الكلية للمجال 
 متوسطة   1.309 3.022 7

 مـــنكـــل التنظيمـــي فـــي الجامعـــة الوطنيـــة مرونـــة الهي( أن اســـتجابات العينـــة بشـــأن 8يتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم )     
 نتيجـــة إجماليـــة متوســـطة، فقـــد بلـــ) المتوســـ  الحســـابي العـــام  جـــاءت وجهـــة نظـــر الأكـــاديميين والمـــوظفين الإداريـــين

(، وبــو ن 3.022) الجامعــة الوطنيــة مــن وجهــة نظــرعم أفــراد العينــة لمجــال مرونــة الهيكــل التنظيمــي فــي لاســتجابات 
 (.1.309%(، وبانحراا معياري بل) )60.437نسبي بل) )

وطنيــة مــن وجهــة مجــال مرونــة الهيكــل التنظيمــي فــي الجامعــة الجميــل فقــرات  ( أن8ويظهر مــن الجــدول رقــم )     
صــلل علــى متوســطات حســابية تتــراوة إذ ح جــاءت بدرجــة تــوافر متوســطة؛ نظــر الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين

%(، ويعــــــ و الباحثــــــان عــــــذ  النتيجــــــة 57.1-%63.76(، وبــــــأو ان نســــــبية تتــــــراوة بــــــين )2.855-3.188بــــــين )
الاختصاصــات والأدوار والمهــام فــي  مي في الجامعة الوطنية )فرع عدن( لا يوضــحالهيكل التنظيالمتوسطة إلى أن  

 عمل كل الموظفين في الجامعة.
أن تــوافر ال يــادة الرياديــة جــاء بدرجــة التــي أكــدت إلــى  (،2017نتيجــة عــذا البحــم مــل دراســة )عســكر،  اتفقــل

أكــدت أن تــوافر متطلبــات الرياديــة جــاءت منخفضــة،  التــي (،2011مل دراســة )صــالح،   في حين اختلفل  متوسطة،
 لية.  جاءت عا  (، التي أكدت أن ممارسة الريادة 2019وكذلك اختلفل مل دراسة )ال ب ،  
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 سياسة التحفيز:مةال  .4
الأو ان النسبية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال:)سياسة التحفي (،    (9جدول رقم )

 وكذلك ترتيبها في المجال 
الرقم في  
الوزن   الفقااااااااااااااار  المرتبة  الاستبانة 

 النسبي 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

درجة 
 التوافر 

يتعلــق بتو يــل العمــل  الحــرص علــى مبــدأ العدالــة فيمــا 1 2
 متوسطة   1.117 2.695 53.9% والمكافآت والجوائ  في الجامعة،

ليــات تحفيــ  مناســبة للمتميــ ين مــن المعلمــين استخدام آ 2 1
 متوسطة   1.009 2.675 53.5% بالجامعة 

يمــنح المتميــ ون مكافــآت رب  المكافــآت بــالأداء بحيــم  3 4
 متوسطة   1.118 2.638 52.76% .استثنائية

إتاحــة الوقــل الكــافي للعــاملين بالجامعــة لتنفيــذ أفكــارعم  4 5
 متوسطة   0.891 2.637 52.74% وابتكاراتهم المختلفة.

ــاملين لتنفيـــذ  5 3 تخصـــيص مـــوارد ماليـــة وماديـــة كافيـــة للعـ
 ضعيفة   1.104 2.551 51.02% الأفكار المبتكرة

7 6 
تحديــــد معــــايير خاصــــة بــــالأداء الريــــادي فــــي الجامعــــة 
وتقيـــيم الأفـــراد فـــي ضـــوئها مـــل التقـــدير العلنـــي للأفـــراد 

 ذوي الأفكار المبتكرة. 
 ضعيفة   1.069 2.420 %48.4

6 7 
ن عن أسماء العــاملين المتميــ ين والمبــدعين فــي الإعلا

ــة لوحــــــة الشــــــرا، وفــــــي الموقــــــل الإ لكترونــــــي الخاصــــ
 بالجامعة.

 ضعيفة  1.396 2.406 %48.12

 ضعيفة  1.014 2.575 % 51.491 ال يمة الكلية للمجال 

 
الجدول رقم ) العينة بشأن  9يتضح من    سياسة التحفي  في الجامعة الوطنية فرع عدن من( أن استجابات 

الإداريين والموظفين  الأكاديميين  نظر  العام   وجهة  الحسابي  المتوس   بل)  فقد  ضعيفة،  إجمالية  كنتيجة    جاءت 
العينة   أفراد  وا لاستجابات  الأكاديميين  نظر  وجهة  التحفي  من  سياسة  لمجال  الإداريين  الجامعة   لموظفين  في 
 (. 1.014%(، وبانحراا معياري بل) )51.491(، وبو ن نسبي بل) )2.575)  الوطنية من وجهة نظرعم 

الجدول رق      الفقرات الأربل الأولى  9م )ويظهر من  الفي  ( أن  الجامعة  التحفي  في  وطنية من  مجال سياسة 
و  الأكاديميين  نظر  الإداريينالوجهة  توافر  موظفين  بدرجة  كالآتي:  جاءت  تنا لي ا  مرتبة   الأولى    متوسطة  الفقرة 

جاءت  بمتوس  حسابي    (الجامعة، والمكافآت والجوائ ا يتعلق بتو يل العمل في  )الحرص على مبدأ العدالة فيم
للمتمي ين من المعلمين  ليات تحفي  مناسبة  استخدام آوالفقرة الثانية )  (،53.9%وبو ن نسبي بل) )   ، (2.695بل) )

)  (بالجامعة بل)  حسابي  بمتوس   )   ،( 2.675جاءت  بل)  نسبي  الثالثة53.5%وبو ن  والفقرة  المكافآت  )  (،  رب  
بح استثنائيةبالأداء  مكافآت  المتمي ون  يمنح  )  (يم  بل)  حسابي  بمتوس   بل)    ،(2.638جاءت  نسبي  وبو ن 

الرابعة( %52.76) والفقرة  لتنف)   ،  بالجامعة  للعاملين  الكافي  الوقل  المختلفةإتاحة  وابتكاراتهم  أفكارعم  ( جاءت  يذ 
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بل) )   ، (2.637بمتوس  حسابي بل) ) الباحثان عذ   ، (52.74%وبو ن نسبي    النتيجة المتوسطة إلى أن  ويع و 
الجامعة   العدالةقيادات  تفتقد  الجا  الوطنية )فرع عدن(  للموظفين في  التشجيعية  المكافآت  ويرجل    معة،في تو يل 

 ذلك إلى وجود مسافة بين العاملين وقيادات الجامعة.  

وطنية من  التحفي  في الجامعة ال( أن الفقرات الثلاث الأخيرة في مجال سياسة  9ويظهر كذلك من الجدول )    
الإداريين والموظفين  الأكاديميين  نظر  بدرجة  وجهة  كالآتيتو   جاءت  تنا لي ا  مرتبة  ضعيفة  الفقرة  افر  جاءت   :

لتنفيذ اففكار المبتكر ) وبو ن    ، ( 2.551بمتوس  حسابي بل) )(  تخصيص موارد مالية ومادية كافية للعاملين 
( بل)  الفق   (، 51.02%نسبي  في  )رة  وجاءت  اففراد  وتقييم  الةامعة  في  الرياد   بافداء  خاصة  معايير  تحديد 

المبتكر  اففكار  ذو   للأفراد  العلني  التقدير  مع  )(  ضوئها  بل)  حسابي  بل)    ،(2.420بمتوس   نسبي  وبو ن 
  الموقع   ن عن أسماء العاملين المتميزين والمبدعين في لوحة الشرف، وفيالإعلا وجاءت الفقرة )  ، (%48.4)

ويع و الباحثان    ، (48.12%وبو ن نسبي بل) )   ،(2.406بمتوس  حسابي بل) )(  الإلكتروني الخاصة بالةامعة
إلى التحفي     ذلك  نظام سياسة  الوطنية، والتشجيل  ضعل  الموظفين    الجامعة  وتكريم  في تشجيل  القصور  وكذلك 

 المبر ين في الجامعة الوطنية. 

مل   البحم  عذا  نتيجة  )صالح،  اتفقل  جاءت    التي  (، 2011دراسة  الريادية  متطلبات  توافر  أن  أكدت 
اختلفل  منخفضة، حين  دراسة    في  أكدت 2017)عسكر،  مل  التي  جاء  (،  الريادية  ال يادة  توافر  بدرجة  أن  ت 
 التي أكدت أن ممارسة الريادة جاءت عالية.    (،2019ذلك اختلفل مل دراسة )ال ب ، وك  متوسطة،

 
 

الحسابية، والانحرافات المعيارية، والأو ان النسبية لكل مجال من مجالات متطلبات تطبيق الريادة المتوسطات  (10جدول )
 والموظفين الإداريين، وكذلك ترتيبها التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين 

عدد  المةال 
المتوسط   الوزن النسبي  الفقرات 

 الحسابي 
الانحراف  
 الترتيب  مستوى التوافر  المعيار  

 1 متوسطة  1,211 3,078 %61,551 7 ال يادة الريادية
 2 متوسطة  1,309 3,022 %60,437 7 مرونة الهيكل التنظيمي 

 3 متوسطة  1,291 2,922 % 58,434 9 الثقافة الريادية
 4 ضعيفة  1.014 2.575 % 51,491 7 سياسة التحفي  
  متوسطة  1,076 2,899 %57,97 30 ال يمة الكلية 

 
( إلــى أن المتوســطات الحســابية لمجــالات أداة البحــم )متطلبــات 10لبيانــات الــواردة فــي الجــدول رقــم )تشــير ا

تراوحــل مــا بــين  كــاديميين و المــوظفين الإداريــين(الجامعــة الوطنيــة مــن وجهــة نظــر الأتطبيــق الريــادة التنظيميــة فــي 
إذ بلــــ) المتوســــ  الحســــابي لدرجــــة تــــوافر متطلبــــات تطبيــــق  (، وبدرجـــة ممارســــة )متوســــطة(؛ 2.575 - 3.078)
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وو ن نســبي بلــ)  (،2.899المــوظفين الإداريــين )وطنية من وجهة نظر الأكاديميين و الريادة التنظيمية في الجامعة ال
 (.1.076%(، وبانحراا معياري مقدار  )57,97)

أما بالنسبة لترتيب المجالات، فقد حصل مجال )ال يادة الريادية( على المرتبة الأولى، وبمتوس  حسابي بل)  
التنظيمي)متوسطة(، ثم ج%(، وبدرجة توافر  61,551بي بل) ) (، وو ن نس 3.078) الهيكل  (  اء مجال )مرونة 

وبدرجة توافر )متوسطة(،    %(،60,437(، وو ن نسبي مقدار  )3.022تبة الثانية بمتوس  حسابي مقدار  )في المر 
التحفي    جاء مجال  وأخير ا )  ()سياسة  مقدار   بمتوس  حسابي  الرابعة والأخيرة  المرتبة  (، وو ن نسبي  2.575في 

 )ضعيفة(.  %(، وبدرجة توافر 51,491مقدار  )
في الجامعة الوطنية جاءت كنتيجة    توافر متطلبات الريادة التنظيميةحظ أن درجة  نلا   من عرض عذ  النتائف   

،  متوسطة  والثقافة الريادية(  ثلاثة متطلبات )ال يادة الريادية، ومرونة الهيكل التنظيمي،إجمالية متوسطة؛ إذ كانل  
التحفي ( ضعيف،  توافر    ومتطلب واحد )سياسة  بأن  العينة  أفراد  اتفاد  يعكس  الجامعة عذا  وعذا  في  المتطلبات 

بالمستوى   ليس  الرياديالوطنية  الدور  إلى  التقليدي  الدور  من  إدارتها  في  الجامعة  لانتقال  ويع و  المطلوب   ،
 :  الباحثان عذا إلى الآتي

   .أن قيادات الجامعة الوطنية ليس لديهم وعي كاا  بالريادة التنظيمية  •
 .  يتم على وفق معايير محددة سابق ا في الجامعة لا  وتعيينها  ال يادات أن اختيار •
 في أكثر من إدارة.   المرونة والوضوة، مما أدى إلى تداخل بعث المهاملا يتسم الهيكل التنظيمي ب •
 خاصة بالأداء الريادي تساعد على تقييم أداء الموظفين في الجامعة. ةلا توجد معايير واضح •

)ع  اتفقل  دراسة  مل  البحم  عذا  الريادية2017سكر،  نتيجة  ال يادة  توافر  أن  أكدت  التي  بدرجة    (،  جاء 
دو   ،متوسطة والعمري،  مل  )ربابعة،  الريادةالتي    (،2022راسة  متطلبات  توافر  درجة  أن  كذلك  جاءت    أكدت 
أكدت أن توافر متطلبات الريادية جاءت منخفضة،    التي  (،2011مل دراسة )صالح،    في حين اختلفل  ،متوسطة

 التي أكدت أن ممارسة الريادة جاءت عالية.    (،2019ل مل دراسة )ال ب ، وكذلك اختلف
( بين متوسطات استةابات  a=0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )  هل توجد فروق ذات دلالةالسلأال الثاني:  

الإداريين  الوطنية من وجهة نير افكاديميين والموظفين  الةامعة  التنييمية في  الرياد      أفراد متطلبات تطبيق 
 تعزى للمتغيرات )المسمى الوظيفي، والملأهل العلمي، وسنوات الخدمة (؟

 اريين(: وموظفين إد  ا المسمى الوظيفي )أكاديميين،الفروق في المتوسطات تبعا  -1

متطلبــات تطبيــق للكشــل عــن الدلالــة الإحصــائية للفــرود بــين متوســطات اســتجابات أفــراد العينــة لدرجــة تــوافر 
متغيـــر إلـــى  ت عــ مى التـــي  المــوظفين الإداريـــينوطنيـــة مـــن وجهــة نظـــر الأكـــاديميين و الريــادة التنظيميـــة فـــي الجامعــة ال

ام اختبــار  المســمى الــوظيفي  للمقارنــة بــين متوســطين مســتقلين،  (Independent sample T test )فقــد اســت خدِّ
 (:11تبين من النتائف في جدول رقم )كما ي
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درجة توافر متطلبات تطبيق  طات عن استجابات أفراد العينة لنتائف اختبارات )ت( للفرود بين المتوس ( 11جدول رقم )
الموظفين الإداريين والتي ت ع ى إلى متغير المسمى وطنية من وجهة نظر الأكاديميين و الجامعة الالريادة التنظيمية في 

 الوظيفي

المسمى  المةال 
المتوسط   العدد  الوظيفي 

 الحسابي 
الانحراف  
قيمة  قيمة "ت"  المعيار  

 الدلالة 
مستوى 
 الدلالة 

 الثقافة الريادية 
 0.7266 2.8537 41 أكاديميين 

موظفين  اير دالة 0.354 1.165
 0.8132 3.0714 28 إداريين 

 ال يادة الريادية
 
 

 0.871 2.878 41 أكاديميين 
موظفين  دالة  0.962 2.22

 0.893 3.357 28 إداريين 

 مرونة الهيكل التنظيمي 
 1.122 2.923 41 أكاديميين 

موظفين  اير دالة 0.359 1,327
 0.944 3.266 28 إداريين 

 سياسة التحفي  
 1.143 2.352 41 أكاديميين 

موظفين  دالة  0.593 1.534
 0.988 2.762 28 إداريين 

 جمالي الإ
 1.04 2.786 41 أكاديميين 

موظفين  اير دالة . 0.574 0.558
 0.92 2.922 28 إداريين 

 
ــدول ) ــير البيانــــات الــــواردة فــــي الجــ ــة التــــي 11تشــ ــيم )ت( الجدوليــ ــل مــــن قــ ــيم )ت( المحســــوبة أقــ ( إلــــى أن قــ

متطلبـــات تطبيـــق الريـــادة التنظيميـــة فـــي الجامعـــة الوطنيـــة مـــن وجهـــة نظـــر تـــوافر ( فـــي مجـــالات 1.975تســـاوي)
ــالات: ــذ  المجــ ــي عــ ــين فــ ــوظفين الإداريــ ــاديميين والمــ ــة  الأكــ ــة،)الثقافــ ــل الرياديــ ــة الهيكــ ــا  ومرونــ ــي(، ودلالتهــ التنظيمــ

ــن ) ــل مـ ــائية أقـ ــير إ0,05الإحصـ ــذا يشـ ــى(، وعـ ــائية لـ ــة إحصـ ــرود ذات دلالـ ــد فـ ــه لا توجـ ــمى  أنـ ــر المسـ ــ ى لمتغيـ تعـ
ــادة الرياديـــة،أمـــا فـــي مجـــال ) ،الـــوظيفي ــيم )ت(  (، فقـــد كانـــلسياســـة التحفيـــ  ال يـ قـــيم )ت( المحســـوبة أكبـــر مـــن قـ

ة وقــد كانــل لمصــلح ود ت عــ مى لمتغيــر المســمى الــوظيفي،وعذا يشير إلى وجــود فــر  (،1.197) الجدولية التي تساوي 
ــين، ــان ذلـــك إلـــى أ المـــوظفين الإداريـ ــين أكثـــر ديموم ـــويعـــ و الباحثـ ــة؛ كـــونهم ة وارتباطـــ  ن المـــوظفين الإداريـ ا بالجامعـ
ثــرعم متعاقــدين مــل الجامعــة بنظــام ديميين عم أقل ارتباط ا بالجامعة؛ كون أكالأكا  أنَّ   في حين  موظفين في الجامعة،

 .الساعات
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 الفروق في المتوسطات تبعاا للملأهل العلمي:    -2

ام تحليــل التبــاين الأحــادي )    ( للكشــل عــن الفــرود الإحصــائية بــين متوســطات اســتجابات أفــراد ANOVAاســت خدِّ
المــوظفين وطنيــة مــن وجهــة نظــر الأكــاديميين و متطلبــات تطبيــق الريــادة التنظيميــة فــي الجامعــة التوافر  العينة لدرجة  

 (:12كما تتبين النتائف بجدول رقم )  ت ع ى إلى المؤعل العلمي،  ،الإداريين
متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية توافر ( للفرود بين المتوسطات ANOVA) تحليل التباين الأحادينتائف ( 12جدول رقم )

 : والتي ت ع ى إلى متغير المؤعل العلمي ،الموظفين الإداريينو  لوطنية من وجهة نظر الأكاديميينفي الجامعة ا

 مةموع المربعات  مصدر التباين  المةال 
درجة 
 الحرية 

متوسط 
 fقيمة  المربعات 

قيمة 
 الدلالة 

مستوى 
 الدلالة 

  الثقافة الريادية

 0.281 2 0.562 بين المجموعات 

 0.702 66 46.308 داخل المجموعات  اير دالة 672. 0.400

  68 46.870 المجموع

 ال يادة الريادية 
 

 1.456 2 2.911 بين المجموعات 
 0.666 66 43.958 المجموعات داخل  اير دالة 120. 2.185

  68 46.870 المجموع

مرونة الهيكل  
 التنظيمي

 1.835 2 3.669 بين المجموعات 
 0.741 66 48.881 داخل المجموعات  اير دالة 092. 2.477

   52.551 المجموع

 سياسة التحفي  
 5.234 2 10.467 بين المجموعات 

 0.912 66 60.171 المجموعات داخل  دالة  005. 5.741
  68 70.638 المجموع

 جمالي الإ
 8.804 2 17.609 بين المجموعات 

 3.019 66 199.318 داخل المجموعات  اير دالة 0655. 2.916
   216.929 المجموع

 

 التــي تســاوي  المحســوبة أقــل مــن قــيم )ا(الجدوليــة،تشير البيانات الواردة في الجدول السابق إلى أن قــيم )ا( 
ــة )3.03) ــتوى دلالـ ــد مسـ ــة0,05( عنـ ــات حريـ ــد درجـ ــالات 2,66) ( وعنـ ــاد( فـــي مجـ ــات الريـ ــي متطلبـ ــة فـ ة التنظيميـ

لدرجــة متطلبــات تقــديرات المســتجيبين ا فــي أنــه لا توجــد فــرود دالــة إحصــائي   الجامعــات الوطنيــة، وعــذا مؤشــر إلــى
لمتغيــر  توفير تطبيق الريادة التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظــر الأكــاديميين والمــوظفين الإداريــين, ت عــ ى 

فــي حــين توجــد فــرود  ي فــي المجــالات )الثقافــة الرياديــة، وال يــادة الرياديــة، ومرونــة الهيكــل التنظيمــي(،المؤعل العلم ــ
البيانــات الــواردة فــي الجــدول إلــى أن  شــارت؛ إذ أدالة إحصائيًّا في تقــديرات أفــراد العينــة فــي مجــال )سياســة التحفيــ (

( وعنــد درجــات 0,05( عنــد مســتوى دلالــة )3.03) التــي تســاوي  الجدوليــة، قــيم )ا( المحســوبة أكبــر مــن قــيم )ا(
) سياســة  لدرجــة تــوافر متطلــبا فــي تقــديرات المســتجيبين دالــة إحصــائي   وعذا مؤشر إلى وجــود فــرود   (،2,66)  حرية

 لمتغير المؤعل العلمي.  ت ع ى   فين الإداريينالتحفي ( في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين والموظ
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ــرود  ــات الفـ ــد اتجاعـ ــل تحديـ ــة ومـــن أجـ ــديرات أفـــراد العينـ ــي  ،فـــي تقـ ــي ت عـــ ى التـ ــر المؤعـــل العلمـ ــتخدم  لمتغيـ اسـ
 والجدول الآتي يوضح ذلك:  المؤعل العلميالباحثان اختبار )شيفيه( للمقارنات المتعددة بحسب متغير 

 ( اختبار )شيفيه( للمقارنات المتعددة بحسب متغير المؤعل العلمي: 13)رقم   جدول

 دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس  الفروق  المةال 

 سياسة التحفي  
 * 0.74 * 0.843  بكالوريوس

 0.103  -0.843 ماجستير
  -0.103 -0.74 دكتورا  

 

المتوس بين  الفرود  قيمة  إلى أن  البيانات  قيمة )شيفيه( الحرجةتشير عذ   أكبر من  الفرود عي ، وأن عذ   طات 
في إنجا     اعم أكثر رغبة ونشاط    ذلك إلى أن حملة مؤعل الماجستير  ويع و الباحثان  لمصلحة حملة الماجستير،

 سواء أكانل أكاديمية أم إدارية.   ،أعمالهم 

 الفروق في المتوسطات تبعاا لسنوات الخدمة:    -3

)است       الأحادي  التباين  تحليل  ام  أفراد  ANOVAخدِّ استجابات  متوسطات  بين  الإحصائية  الفرود  عن  للكشل   )
لدرجة   اتوافر  العينة  الجامعة  في  التنظيمية  الريادة  تطبيق  والموظفين  متطلبات  الأكاديميين  لوطنية من وجهة نظر 

 (: 14، كما تتبين النتائف بجدول رقم )التي ت ع ى إلى سنوات الخدمة ، الإداريين

لدرجة  ( للفرود بين المتوسطات بشأن استجابات أفراد العينة ANOVAنتائف تحليل التباين الأحادي ) ( 14جدول رقم )
 ، والتي ت ع ى متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظر الأكاديميين والموظفين الإداريينتوافر 

 إلى متغير سنوات الخدمة: 

مةموع  مصدر التباين  المةال 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط 
قيمة  fقيمة  المربعات 

 الدلالة 
مستوى 
 الدلالة 

  الثقافة الريادية

 0.673 2 1.346 بين المجموعات 
 0.695 66 45.900 داخل المجموعات  دالةاير  385. 0.968

  68 47.246 المجموع

 ال يادة الريادية
 

 1.313 2 2.625 بين المجموعات 
 0.673 66 44.447 المجموعات داخل  اير دالة 150. 1.949

  68 47.072 المجموع

مرونة الهيكل  
 التنظيمي

 0.985 2 1.971 بين المجموعات 
 0.774 66 51.102 داخل المجموعات  اير دالة 287. 1.273

   53.072 المجموع
 اير دالة 149. 1.957 1.977 2 3.954 بين المجموعات  سياسة التحفي  
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 1.010 66 66.683 المجموعات داخل 
  68 70.638 المجموع

 جمالي الإ
 4.948 2 9.896 بين المجموعات 

 3.153 66 208.132 داخل المجموعات  اير دالة 196. 1.569
   218.028 المجموع

      
  التي تساوي   المحسوبة أقل من قيم )ا(الجدولية، تشير البيانات الواردة في الجدول السابق إلى أن قيم )ا(       

(3.03 ( دلالة  مستوى  عند  حرية0,05(  درجات  وعند  مجالات  2,66)   (  جميل  في  الريادة  (  تطبيق  متطلبات  
  لدرجةدالة إحصائيًّا في تقديرات أفراد العينة  وعذا مؤشر إلى أنه لا توجد فرود    ،التنظيمية في الجامعات الوطنية

نظر   وجهة  من  الوطنية  الجامعة  في  التنظيمية  الريادة  تطبيق  الإداريينمتطلبات  والموظفين    ت ع ى   الأكاديميين 
الخدمة، ذلك    لمتغير سنوات  الباحثان  الإداريويع و  والموظفين  الأكاديميين  أن  تنظيمية  إلى  بي ة  في  يعملون  ين 

 لقوانين والنظم نفسها.  يخضعون ل واحدة، و 
 ملخص النتائج: 

  الأكاديميين والموظفين الإداريينن درجة توافر متطلبات الريادة التنظيمية في الجامعة لوطنية من وجهة نظر  إ .1
  إذ جاءت ثلاثة متطلبات متوسطة، (؛  2,899جاءت بدرجة توافر متوسطة كنتيجة إجمالية بمتوس  حسابي )

مرتَّ  )تنا لي  بة  وعي  حسابي  بمتوس   الريادية  )ال يادة  كالآتي:  بمتوس   3,078ا  التنظيمي  الهيكل  ومرونة   )
وجاء متطلب )سياسة التحفي ( بدرجة توافر    (،2,922والثقافة الريادية بمتوس  حسابي )  (، 3,022حسابي )

 (. 2.575ضعيفة بمتوس  حسابي )
دلالة .2 ذات  فرود  توجد  )  لا  دلالة  مستوى  عند  توا  (0.05إحصائية  لدرجة  العينة  أفراد  تقديرات  فر  بين 

 ومرونة الهيكل التنظيمي( ت ع مى لمتغير المسمى الوظيفي.  المتطلبات: )الثقافة الريادية، 
المتطلبات    بين تقديرات أفراد العينة لدرجة توافر  (0.05إحصائية عند مستوى دلالة )  توجد فرود ذات دلالة  .3

 لمصلحة الموظفين الإداريين.     ( ت ع مى لمتغير المسمى الوظيفي،لتحفيوسياسة ا في )ال يادة الريادية، 
إ .4 ال  (0.05وى دلالة )حصائية عند مستلا توجد فرود ذات دلالة  أفراد  توافر جميل  بين تقديرات  عينة لدرجة 

 تع ى لمتغير الخبرة.   المتطلبات
توافر تطبيق الريادة    بين تقديرات أفراد العينة لدرجة  ( 0.05ند مستوى دلالة )عا  لا توجد فرود دالة إحصائي   .5

الريا  ت ع مى   التنظيمية، )الثقافة  المجالات  في  العلمي  المؤعل  الريادية،لمتغير  وال يادة  الهيكل    دية،  ومرونة 
 . التنظيمي( 

دلالة .6 ذات  فرود  )  توجد  دلالة  مستوى  عند  لد  (0.05إحصائية  العينة  أفراد  تقديرات  متبين  توافر  طلب  رجة 
 وقد كان )مؤعل ماجستير(.   لمتغير المؤعل العلمي  ت ع مى  )سياسة التحفي (،

 التوصيات: يوصي الباحثان بالآتي:  

  التوجه الريادي في رؤية الجامعة، ورسالتها،   ودمف  يمية في الجامعة الوطنية وفروعها، نشر ثقافة الريادة التنظ  -
 للانطلاد إلى التحول إلى الجامعة الريادية.   وبرامجها وجميل أنشطتها.

https://shu.edu.ye/


©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

 ويحانود النخعي                        
 

متطلبات تطبيق الريادة التنظيمية في الجامعة الوطنية من وجهة نظر  
 الموظفين الإداريين  و الأكاديميين 

  
 

106 
 

الريادية - التنظيمية  الثقافة  ل يم  الجامعة  استراتيجية  الجماعي،تمضمين  والعمل  المشاركة،  قيمة  مثل:  والإبداع   ، 
 والتجريب. 

واضحة - معايير  ا  اعتماد  وفق  على  الجامعية  ال يادات  للقائ لاختيار  الأساسية  على  لسمات  )القدرة  الريادي  د 
 . والابتكار والتجديد(  استشراا المستقبل، واكتشاا الفرص واستثمارعا، والمخاطرة المحسوبة، 

 في الندوات والمؤتمرات العلمية الداخلية والخارجية.   الأكاديميين والموظفين الإداريين تفعيل مشاركات   -
مل التقدير العلني الأفكار المبتكرة    الأفراد في ضوئها،الجامعة وتقييم  تحديد معايير خاصة بالأداء الريادي في   -

 داريين. دة لدى الموظفين الأكاديميين والإوالممارسات الجدي 
يساعدعم     ، معنوي ا  وأمادي ا  مالي ا أم    سواء أكان   الجامعة،الأكاديميين والموظفين الإداريين في  الاعتمام بتحفي     -

 .ات الجامعةلتطوير مخرج  على تنفيذ الأفكار المبتكرة 
 المقترحات : يقترح الباحثان الآتي:  

 إجراء دارسة مماثلة على الجامعات اليمنية الأخرى.  -
 بالولاء التنظيمي.  ي في الجمهورية اليمنية وعلاقتهاالتوجه الريادي في و ارة التعليم العال -
  الجمهورية اليمينية. تصور مقترة لتطبيق أبعاد الريادة التنظيمية في مدارس التعليم العام في  -
 المراجع 

التعليم ق  ،(2017)  إيمان أحمد  ،إيمان  الول وع ب  ،أحمد .1 التنظيمية بمؤسسات  بل الجامعي بجمهورية تفعيل الريادة 
 مصر.  ،العدد الخامس عشر ،مةلة الإدار  التربوية ،مصر العربية: آليات مقترحة

ة  متطلبات تطبيق الريادة الاستراتيجية كمدخل لتع ي  الإبداع التقني: دراسة حال   ، (2018)  منصور محمد علي  ،الأيوبي .2
 فلسطين. ،مةلة كلية فلسطين التقنية  ،كلية فلسطين التقنية دير البلح

 ، دار وائل للنشر، عمان، الأردن. "إدار  افعمال الصغير ، أبعاد للرياد "(، 2005برنوطي، سعاد ) .3
)  ،به ادي .4 التنمي  ،(2020كلثوم حسين عوض  لتطوير  الإستراتيجية كمدخل  الكويلالريادة  بدولة  للمعلمين  المهنية   ، ة 

 الكويل. ،مستقبل التربية العربية ،(125العدد)  ، (27مجلد)  ،المركز العربي للتعليم والتنمية
محمد  ،الحواجرة .5 الاستراتيج  ، (2018)كامل  والنجاة  التنظيمية  الريادة  بين  الأعمال  ذكاء  لقدرات  الوسي   في  الدور  ي 

 الأردن.   ،3العدد ،14المجلد  ،المةلة افردنية في إدار  افعمال ،الجامعات الحكومية الأردنية
ناصر  ،الخني ان .6 محمد  بنل  صالح  ،تهاني  علي  بنل  فاطمة  الريادة  2019)   الخضيري,  متطلبات  في  (  العالمية 

الت المي ة  لتحقيق  السعودية  المملكة  الجامعات  رؤية  ضوء  في  العلمية  ،2030نافسية  التربية  ، المةلة  جامعة    ،كلية 
 . 122 -104ص ص ،  6العدد  ،35أسيوط, المجلد 

من    ( درجة توافر معايير إدارة لتمي  في جامعة شبوة2023فهد علي عبدالله )  ،والنخعي  ،محمد حسين صالح  ،دويحان .7
 اليمن.      ،جامعة عدن ،العدد السابل والأربعون  ،مةلة التواصل والإدارية،ال يادات الأكاديمية  وجهة نظر

وء الاتجاعات ( درجة توافر متطلبات الريادة في الجامعة الأردنية العامة في ض 2022بسام )  ،إيمان والعمري   ،ربابعة .8
 العدد السابل. ،امن والثلاثون المجلد الث ،المةلة العلمية ،العالمية المعاصرة

)   ، محمد حسن  ،رسمي .9 في  ، (2019وآخرين  الإستراتيجية  الريادة  العامة في مصر   أبعاد ومحددات  الثانوية    ، المدارس 
 مصر.  ، 119  العدد ،30المجلد  ،جامعة بنها ،مةلة كلية التربية
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 عمان محافظة في الخاصة  الثانوية المدارس مديري  لدى الإستراتيجية الريادة ممارسة درجة  (2019) بکر أفنان ال ب ، .10
الشرد  جامعة ،منشور  غير  ماجستير رسالة المديرين، مساعدي نظر وجهة من للمعلمين التنظيمية بالثقة وعلاقتها
 . الأردن ،الأوس 

على(  2008)  ،بلال خلل  ،السكارنة .11 ميدانية  )دراسة  التنافسية  المي ة  تحقيق  في  الريادة ودورعا  شركات   استراتيجيات 
 العراد. ،بغداد ، 17العدد  ،للعلوم الاقتصاديةمةلة كلية بغداد   ،الاتصالات في الأردن(

محمد  ، صالح .12 الإنتاجية    ، (2011)  ماجد  المنظمات  في  الميدانية  وتطبيقاتها  الريادية  في  د  –المتطلبات  ميدانية  راسة 
 العراد.  ، 21العدد    ،7د المجل ،مةلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية ،معمل سمنل بادوش

)  ،عبدالجليل والبعدانينورا    ،العامر .13 التع(  2021فؤاد  لمدارس  التنافسية  المي ة  في تحقيق  الاستراتيجية  الريادة  ليم دور 
 اليمن. ،2العدد ، 3 مجلد ،مةلة جامعة البيضاء ،الأعلي في الجمهورية اليمنية

في    تأثير تطبيق أبعاد المنظمة الريادية في الحد من التلوث  ( 2018)  قيس مجيد  ،ثناء عبدالكريم وعلوش  ،عبدالرحيم .14
والمتوسطة الصغيرة  ف  ،المشروعات  تطبي ية  الغا يةدراسة  للمشروبات  الواحة  شركة  والاقتصاد  ،ي  الإدار   كلية   ،مةلة 

 العراد. ،جامعة بابل
15. ( محمد  مصلح  نجيب  در 2017عسكر  ا(  بتحقيق  وعلاقتها  الريادية  ال يادة  ممارسة  التنافجة  الجامعات  لمي ة  في  سية 

 اليمن.  ،جامعة صنعاء ،كلية التربية ،أطروحة الدكتوراه غير منشور  ،اليمنية الأعلية
16. ( خلوط  نح(،  2010عواطل،  وطريقها  الريادية  تنافسيةالمنظمات  ديناميكية  جدارة  تحقيق  الرابع،  و  الدولي   الملتقى 

 الج ائر.  ، (قطاع المحروقات في الدول العربية)المنافسة والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسة الصناعية خارج  
من وجهة نظر    ( درجة ممارسة ال يادات الإدارية في جامعة عدن للعدالة التنظيمية2017سعاد أحمد صالح )   ،اللبني .17

 اليمن.    ،جامعة عدن  ،رسالة ماجستير غير منشور  ،الموظفين الإداريين
( تصور مقترة لتطوير الأداء الإداري ل يادة كليات العلوم الطبيعية في جامعة عدن في  2021وليد ناصر )  ،الماس .18

 اليمن.    ،جامعة عدن  ،كلية التربية ،أطروحة دكتوراه ،ضوء معايير إدارة الجودة الشاملة 
 لآراء اختبارية دراسة :الجامعي المتمي  الأداء في وأثرعا الريادية"(  2010) محسن جواد وراضي، كاظم حامد ،متعب .19

 المنظمة والآفاد التحديات :العربية للةامعات العلمي لثالث  الملأتمر ،"القادسية جامعة في الجامعية ال يادات من عينة
 .مصر - يناير الإدارية، للتنمية العربية

  ، عمان  ، يلدار الحامد للنشر والتو   ،الصغير إدار  المشروعات    ، (2000)   شوقي ناجي  ، كاسر نصر وجواد  ،المنصور .20
 . الأردن

 ، دار الحامد للنشر والتو يل  ،الرياد  وإدار  افعمال الصغير   ،(2008)  الستار محمد  عبد   ، فاي  جمعة والعلي  ،النجار .21
 الأردن.  ،عمان

أحمد   ،والدعيس  ،مراد محمد  ،النشمي .22 بتحقيق  2017)  عدى  الإداري وعلاقته  الإبداع  الجامعات (  في  التنافسية  المي ة 
 لأردن. ا ،عمان  ،29  ددعال ،10المجلد  ،المةلة العربية لضمان جود  التعليم ،منالخاصة في الي

23. Davis , Tassika M. (2006), “Corporate Entrepreneurship Assessment Instrument (CEAI): 

Systematic Validation of a Measure”, Thesis Presented to the faculty Department of System and 

Engineering Management, Air University 
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Abstract 

The research aimed to find out the availability degree of the organizational 

entrepreneurship application requirements namely, entrepreneurial leadership, 

entrepreneurial organizational culture, entrepreneurial organizational 

structure and entrepreneurial incentive policies  at the National University from 

the academics and administrative staff perspective. The research community 

approximates 69, including (41) academics and (28) administrative staff. The 

descriptive method was used  and the questionnaire which consisted of thirty 

items was the research data collection instrument. The collected data were 

statistically analyzed using the Statistical Packages for Social Sciences (SPSS). 

The research concluded number of findings, the most important of which were: 
First, the degree of availability requirements for the application of the 

organizational entrepreneurship at the National University from the academics 

and administrative staff perspective  was moderately available as an overall 

score. That is, the three requirements (entrepreneurial organizational culture, 

entrepreneurial leadership and the flexibility of the entrepreneurial 

organizational structure were moderately available while the incentive policy 

availability degree was low. 

Secondly,  there are no statistically significant differences at the level (α= 0.05) 

between the estimated means of the degree of availability requirements namely, 

entrepreneurial organizational culture, entrepreneurial leadership and the 

flexibility of the entrepreneurial organizational structure were moderately 

available in the favor of the professional title while there are statistically 

significant differences at the incentive policy availability degree in the favor of 

the professional title of the administrative staff 
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 الملخص 
الضريبية الإدارة  ملامح  دراسة  على  الدراسة  الضريبي  ،ركزت  النظام  ودور    ،وكفاءة 

الضريبي اليمنية  سياسات الإصلاح  الجمهورية  بعد عام غطت زمني  و .  في  الفترة ما  ا 
الضريب  1990 الإدارة  هيكل  في  كبيرة  بتغيرات  تميزت  و يكفترة    الدراسة  استخدمتة. 

 . اليمنيكفاءة النظام الضريبي    في تقييم  .V. Tanzi  ومؤشر   المنهج الوصفي والتحليلي
 ية:تلآا التساؤلات  الإجابة عن فيمشكلة الدراسة  تكمن 

 ما ملامح الإدارة الضريبية والنظام الضريبي في الجمهورية اليمنية؟   -1
 ؟ وماهي محددات كفاءته؟اليمنيةما خصائص النظام الضريبي في الجمهورية   -2
كفاءة النظام الضريبي في    في   فاقه في التأثيرما دور الإصلاح الضريبي وآ -3

 الجمهورية اليمنية؟
النظام الضريبي في الجمهورية اليمنية ما زال يعاني من    ننتائج الدراسة أ  أظهرت  

 دة أبرزها:ع مشكلات
 اختلال مكونات الهيكل الضريبي بين الضرائب المباشرة وغير المباشرة.  -1
 الضرائب.تدني كفاءة الإدارة الضريبية في تحصيل  -2
 ا. عدم العدالة في توزيع العبء الضريبي مجتمعي   -3
 ا. ا وخارجي  محدودية الوعاء الضريبي الوطني داخلي   -4

 الدراسة بمجموعة من التوصيات أبرزها: وخرجت
ضرورة استمرار الحكومة بتبني سياسات الإصلاح الضريبي لرفع كفاءة النظام  -1

 الضريبي.
 . الضريبي لصالح الضرائب المباشرةالتركيز على تعديل الهيكل  -2
العمل  الاهتمام -3 أساليب  الضريبي  ، بتطوير  العمل  لرفع أداء الإدارة   ؛ورقمنه 

 . الضريبية مستقبلا  
 .وإعادة النظر بمنح الإعفاءات الضريبية ، توسيع مصادر الوعاء الضريبي -4
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 المقدمة 
الهشاشة المالية والاقتصادية خلال السنوات العشر الأخيرة  ا في مستوى  المرتبة الأولى عربي  في  اليمن    جاءت.  1.  1 
%  49.5  لىإ   وارتفع حجم العملة خارج التداول   ، %50المحلي الإجمالي بواقع    انكمش ناتجها  ؛ إذ (2011-2021)

نسبة  م. وتراجعت الإيرادات العامة ك2014% عام  26   ـمقارنة ب  2021جمالي العرض النقدي المحلي عام  من إ
إ المحلي  الإجمالي  الناتج  ) 9.2لى  من  للفترة  كمتوسط  ب%2014-2022  مقارنة  للفترة  27.7  ــ(  كمتوسط   %

مما   ، درجة   2.9  ــدرجة مقارنة ب  2.5منخفض بلغ    م على تقييم2021ت البلاد في عام  وحصل   (. 2013  -2008)
الهشة  البلدان  تعبئة    حصلت عليه  لكفاءة  القطرية  والمؤسسات  السياسات  تقييم  في تصنيف  بالصراعات  والمتأثرة 

 (. 78م، 2023التخطيط والتعاون الدولي، ) الإيرادات. 
رجاعه الى جملة من الأسباب الهيكلية المرتبطة  لمالية والاقتصادية للبلاد يمكن إهذا التراجع اللافت في المؤشرات ا

رد النفط والغاز التي تراجعت بسبب الحرب. كما أن  مواة على بدرجة رئيسالمعتمد   ،ليمني بتركيبة هيكل الاقتصاد ا 
وامتناع كثير من المؤسسات وبعض    ،لى الانقسام المالي والنقدي في البلادا إ رجاع جزء منه أيض  هذا التراجع يمكن إ

لتعاون الدولي، المرجع السابق(،  . )التخطيط والى الخزينة العامةات عن توريد حصصها من الإيرادات إ المحافظ
وعجزها عن ضبط مستويات    ، ن تصحيح الاختلالات في الهيكل الضريبيععن عجز الدولة على مدى عقود    فضلا  

 والحد من ظاهرة نهب المال العام والتهرب الضريبي.     ،نفاق العام الإ
ا تلك الإيرادات  التي تجابه الحكومة، خصوص  لة تعبئة الإيرادات العامة وتنميتها في صدارة التحديات  مسأ  ضحت لقد أ

هداف  أ تحقيق  التي تعتمد عليها الدولة ل   ، المرتبطة بتحصيل الضرائب العامة، التي تعد أحد أهم المصادر المالية
جمالي الإيرادات العامة أصبحت هناك حاجة  راجع في حصة الإيرادات الضريبية إلى إالتنمية الشاملة. ولمجابهة الت

الضرائبملحة   جهاز  قدرات  لجباية  بالفنية    زيتهجاهورفع    ، لتحسين  حديثة  عصرية  أساليب    الضرائب اعتماد 
  ، لى أكبر قدر ممكن من المطارح الضريبيةوميكنته كسبيل للوصول إ   العمل الضريبيوتحصيلها، تقوم على رقمنة  

 ريبي.  الناتج عن بعض ممارسات الفساد والتهرب الض ، وتقليل نسبة الفاقد الضريبي
وفق مبادى  سياسة الإصلاح الضريبي  ا الاستمرار في تبني  تطلب أيض  عبئة الموارد المالية والضريبية ت ن تكما أ

الضريبية والعدالة  غنى    ، الشفافية  لا  الضريبي  لرفع  ؛عنهاكضرورة  النظام  فيوحجم    ، كفاءة    جماليإ  مساهمته 
     .مالية العامةالعام للجمالي الوعاء ، وإ العامةالإيرادات  

 . . الدراسات السابقة 2
الضريبية الإدارة  بموضوع  العلاقة  ذات  العلمية  والأبحاث  الدراسات  من  مجموعة  على  الباحث  تم    ، اطلع  والتي 

ا من الأحدث إلى  وتم ترتيب عرضها زمني   ،عداد جوانبها الفنية، وإ الاستفادة منها في تحديد متغيرات الدراسة الحالية
 ي:  لى النحو الآتقدم عالأ
 ستراتيجية لإصلاح ضريبي داعم للنمو الاقتصادي في العراق. ا : نحو2022سعد.أ .1

وركزت على    ،لى معرفة دور الإصلاح الضريبي في تعزيز النمو الاقتصادي المستدام في العراق هدفت الدراسة إ
هم به  ا بما تسوأسباب ضعفها الكبير قياس   ، العراقة في تمويل الموازنة العامة في يتحليل مساهمة الإيرادات الضريب

ن السياسة الضريبية في العراق تتميز بتدني  وخلصت الدراسة إلى أالضريبة في الدول الإقليمية والدول الأخرى..  
وعدم قدرته على التفاعل    ، وعدم وجود تنسيق عال مع قطاعات الدولة، وعدم مرونة القانون الضريبي  ، مستوى أدائها
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ليات  آوتفعيل    ،وصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في القوانين الضريبيةأو   ،مبتكرات الفكر البشري في التحديث مع  
لتأسيس نظام    ؛ بمختلف المستويات السياسية والاجتماعية والقانونية  جهد كبير   وبذل   ، الإصلاح الضريبي في العراق 

 .ضريبي فعال
 ي في تحسين كفاءة النظام الضريبي في مصر. ليات التحول الرقم. دور تفعيل آ2020شحاته  .2

آ  تفعيل  طبيعة  تحليل  إلى  الدراسة  الرقميهدفت  التحول  المالي  وأهميتها،   ليات  الشمول  لتعزيز  وبيان    ، كمرتكز 
ودوره في تطوير المنظومة الضريبية بأركانها المختلفة    ، ومؤشرات قياسه بالمؤسسات الحكومية ، استراتيجيات تنفيذه 

ن الإدارة الضريبية المصرية تعاني من ضعف  خلصت الدراسة إلى أالإدارة الضريبية والممولين(.    – )التشريعية  
  ، وعدم انسياب المعرفة بين مختلف المستويات الإدارية  ، وعدم فعالية التدريب الضريبي  ، الإمكانيات المادية والبشرية

وتشجيع المستثمرين    ،بما يسهم في تحفيز الاستثمار  ،وأكدت على أهمية التحول الرقمي في تحديث الإدارة الضريبية
 وتحقيق العدالة الضريبية..  ،على التوسع في مشاريعهم

 .  تحسين الأداء الضريبي في الجزائر صلاحات الضريبية في الإ  : دور2022شاوي، بغداوي، نساب .3
إ  الدراسة  الضريبيلى  هدفت  نظامها  أداء  الضريبية في تحسين  بعد تحول    ، توضيح مدى مساهمة الإصلاحات 

ريبية  هم الإصلاحات الضقتصاد السوق. وركزت الدراسة على إظهار أ لى االجزائر من الاقتصاد الموجه إاقتصاد  
نظام الضريبي الجزائري  وتقييم دور الإصلاحات الضريبية في تحسين كفاءة ال  م، 1992عام  التي نفذتها الجزائر منذ  

  -الإدارة الضريبية  -)التشريع الضريبي  :نة لهيكل النظام الضريبي ة المكو   ل تحليل الثلاثة العناصر الرئيسمن خلا
باية  هم في الرفع من فعالية ومردودية الجلف بدفع الضريبة(. خلصت الدراسة إلى أن الإصلاح الضريبي أسالمك

 م. 2020% سنة 64.84 لىإ 2010% سنة 46.36العامة من 
 يرادات الضريبية في ليبيا.  الإجراءات تحصيل تطبيق نظام الحوكمة على تحسين إ : أثر 2018 عبد الكافيـ 4

  لى معرفة أثر تطبيق الحوكمة في مصلحة الضرائب على تفعيل وسائل تحصيل الإيرادات الضريبيةهدفت الدراسة إ
المنهج الاستنباطي لتحديد محاور المشكلة ووضع الفرضيات، والمنهج الاستقرائي  اعتمدت الدراسة على  و   .في ليبيا

لاختبار الفرضيات، والمنهج التاريخي لاستعراض الدراسات السابقة ذات العلاقة بالدراسة. بالإضافة إلى المنهج  
اختبرت    .صيل الإيراداترفع كفاءة النظام الضريبي وفي تح   معرفة أثر تطبيق نظام الحوكمة فيالوصفي التحليلي ل

رفع كفاءة النظام الضريبي.    يؤثر في  تطبيق نظام الحوكمة في إدارة مصلحة الضرائب  : الدراسة الفرضيات التالية
وتوصلت  . الإيرادات الإجراءات المتبعة في تحصيل    في إدارة مصلحة الضرائب يؤثر في   تطبيق نظام الحوكمة

  ،ويحقق أهدافه  ،كفاءة النظام الضريبي   إدارة مصلحة الضرائب يؤثر فيفي    الدراسة إلى أن تطبيق نظام الحوكمة
 .ويحسن من إجراءات تحصيل الإيرادات 

 الإصلاحات الضريبية في دعم وترقية الاستثمار المحلي بالجزائر.    ر: دو 2015 خديجة بعلي.  ـ5
  ، أسهمت الإصلاحات الضريبية في الجزائر في تحفيز الاستثمارات المحلية  الذي  مدىاللى معرفة  هدفت الدراسة إ 

أ  وخلصت  إلى  للمشاريع  الدراسة  الجبائية  والتحفيزات  الإعفاءات  في  الجزائرية  الدولة  اتبعتها  التي  السياسات  ن 
إا نسبي  الاستثمارية حققت نجاح   المشاريع المنجزة، وحد  ا بالنظر  ا في  والمتمثلة أساس  دت أبرز المعوقات  لى نسبة 

ن ينبثق الإصلاح  ضرورة أوصت الدراسة ب أدارية والتنظيمية التي تحد من فعالية أداء الإدارة الضريبية.  الجوانب الإ 
  ، تساعد على تقليل التعديلات المتكررة، التي يصعب على المستثمرين فهمها  ، رة ـقتـالضريبي عن قوانين جبائية مس
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ا في التهرب والتحايل. وأكدت الدراسة على تحديد استراتيجية دقيقة في  حيان  أ  واستغلالها  الالتزام بها،وبالتالي عدم  
ا  إ تنظيم الامتيازات والتحفيزات  للمستثمرين من أجل الوصول  الممنوحة  اسة تحفيزية فعالة وناجحة  لى سيلجبائية 

 نواع الفساد. أ تساعد في القضاء على عوائق البيروقراطية وكل 
 : تطوير الأداء للإدارة الضريبية المصرية من خلال تطبيقها لمبادئ الحوكمة. 2015برس  ـ6

ية:  ادئ الآتصر من خلال المبلى أهمية تطبيق مبادى الحوكمة وحوكمة نشاط الإدارة الضريبية في مالدراسة إ   هدفت
دارة المخاطر الضريبية. وخلصت  إ الإفصاح والشفافية، انتهاج مبدأ ديمقراطية الإدارة، التطبيق الصحيح للقانون،  

إ  أداء الإدارة الضريبية في مصر وفق  الدراسة  الرشيد لى ضرورة حوكمة  الحكم  لمبادئ  المجتمع    ، ا  بالمشاركة مع 
للحفاظ على حقوق الدولة من    ؛وخلق مناخ من الانضباط   ،ين الأداء واعتماد الإفصاح والشفافية لتحس  ،الضريبي

 وحماية لحقوق الممولين.  ، الإيرادات السيادية
 مشكلة الدراسة: . 1. 3

المتعلقة بإصلاح الإدارة الضريبية كمدخل لرفع كفاءة النظام    ،تناولت الدراسة أحد اهم موضوعات المالية العامة
الإدارة الضريبية في تعبئة الموارد المالية    من أهمية الدور الذي تقوم به  اانطلاق    ،الضريبي في الجمهورية اليمنية

ا إ العامة للدولة.   باب تدني كفاءة  لى دراسة وضع الإدارة الضريبية في الجمهورية اليمنية وأس وسعت الدراسة أيض 
لى دور سياسات الإصلاح  وتطرقت إ  ، وعدم الامتثال الضريبي  ، ا عنه: بتفشي ظاهرة التهربمعبر    ،نظامها الضريبي 

 ية: تالتساؤلات الآ  في الإجابة عن تكمنن مشكلة الدراسة  فإ الضريبي في رفع كفاءة النظام الضريبي. وعليه
 ي في الجمهورية اليمنية؟  ماهي ملامح الإدارة الضريبية والنظام الضريب -1
 ما خصائص النظام الضريبي في الجمهورية اليمنية؟ وماهي محددات كفاءته؟ -2
 كفاءة النظام الضريبي في الجمهورية اليمنية؟   ر الإصلاح الضريبي وآفاقه في التأثير فيما دو  -3

 : أهداف الدراسة  -2
   ية: لات الدراسة تم وضع الأهداف الآتتساؤ  للإجابة عن 

 وأهدافها. نواعها للضريبة وأ المفاهيم العامة لتعرف على  ا -1
 . V. Tanziتقييم كفاءة النظام الضريبي اليمني باستخدام مؤشر  -2
 م . 1990عام بعد  الجمهورية اليمنيةفي التعرف على ملامح الإدارة الضريبية  -3
 الضريبي. ودوره في تحسين كفاءة النظام  الجمهورية اليمنية، توضيح أهمية الإصلاح الضريبي ومراحله في  -4
 . ةالاقتصادي  أداء يعض المؤشراتتحسن فرص  فيلإصلاحات الضريبية أثر توضيح   -5
 أهمية الدراسة: -3

تحليل  مسعاها  في  الدراسة  أهمية  الإ   تكمن  في  وضع  الضريبية  اليمنيةدارة  ومراحل    ،الجمهورية  وخصائصها 
  وفرص تحسين مؤشراته في ضوء الاستمرار   ،وتقييم كفاءة نظامها الضريبي   ، الإصلاحات الضريبية التي مرت بها
وتقديم بعض التوصيات في الجانب العملي التي يمكن ان تستفيد منها سلطة    بانتهاج سياسات الإصلاح الضريبي،

 أداء الإدارة الضريبية والنظام الضريبي.  الضرائب الوطنية في تحسين 
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 منهج الدراسة:  -4
المنهج الاستنباطي لتحديد محاور المشكلة وتساؤلاتها والمنهج الاستقرائي بالاطلاع على    ، اعتمدت الدراسة على 

الدراسة بموضوع  الصلة  ذات  والدوريات  والنشرات  الساب  ،الإصدارات  الدراسات  لاستعراض  التاريخي  قة.  والمنهج 
وتم   وتحليلهما، ملامح الإدارة الضريبية والنظام الضريبي في اليمنلدراسة بالإضافة إلى المنهج الوصفي والتحليلي 

على نتائج    وبناء    رية اليمنية،كمؤشر عالمي لتقييم كفاءة النظام الضريبي في الجمهو   V. Tanzi  استخدام مؤشر 
ن تستفيد منها سلطة الضرائب في  يمكن ألى مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات التي  إ التحليل توصلت الدراسة  

 ورفع كفاءة النظام الضريبي في اليمن.      ، تحسين أداء الإدارة الضريبية
 هيكل الدراسة: -5

نواعها  للضريبة وأالمفاهيم العامة  الأول:    المطلب   :نظرية على النحو التالي  ة مطالباشتمل هيكل الدراسة على ثلاث 
  كفاءة النظام الضريبي في الجمهورية اليمنية باستخدام مؤشر فيتو تانزي م  يالثاني: لتقي   المطلبخصص  و   وأهدافها.

(Tanzi V.)  . في الجمهورية اليمنية.  وتوجهاتها صلاح الإدارة الضريبيةفناقش ملامح إ الثالث:  المطلب ما  أ 
 :الدراسة حدود-6

ة والأنظمة  يوهي الفترة التي تميزت بتغيرات كبيرة في هيكل الإدارة الضريب   م،1990غطت الدراسة فترة ما بعد عام  
 والتشريعات والسياسات الضريبية في البلاد. 

 . الإصلاح الضريبي –كفاءة النظام الضريبي  – الكلمات المفتاحية: الإدارة الضريبية 
 

 الأول المطلب 
 . أهدافها وانواعها المفاهيم العامة للضريبة  

 : مفهوم الضريبة وأهدافها : ولا  أ
 تعريف الضريبة:  -1

نهائية ليس    محلية الفرد على دفعه إليها بصفةنها "مبلغ من النقود تجبر الدولة أو الهيئات العامة التعرف الضريبة بأ
  وتعرف   ، (118ص    م، 2008  ،عوض الل في المقابل انتفاعي بخدمة معينة وإنما لتمكينها من تحقيق منافع عامة )

بأ وأشمل  وأعم  أوسع  بشكل  الطبيعيين  الضريبة  الأشخاص  على  العامة  السلطات  تفرضه  نقدي  استقطاع  نها 
وفق   وبلاوالاعتباريين  نهائية  بطريقة  التكليفية  لقدراتهم  الدولة  ا  تدخل  لتحقيق  العامة  الأعباء  تغطية  بقصد  مقابل   

مقابل مباشر   (. وتعرف كذلك بأنها اقتطاع مبلغ من المال إلزامي نهائي، بدون 113ص.  م، 2013.  ، )عليمات 
والضريبة أو الجباية   ..استيفاؤه سنوي ا يحصل عليه الدافع، في سبيل تأمين أعباء الدولة، وهي مورد يجب أن يجاز 

وعر فت  (. 4، ص 2012 ،)جبران بلغ مالي تتقاضاه الدولة من الأشخاص والمؤسسات بهدف تمويل نفقاتها.هي م
نه مبلغ يتعين دفعه  إلزامي يُدفع للحكومة بدون مقابل. أي إالضريبة بأنها مبلغ   التعاون والتنمية الاقتصادي منظمة

 . ( 14ص م، 2014 ،وآخرون  ل )مواج الأق بشكل مباشر في دون الحصول على أي شيء في المقابل ليس
 ريبة: ضهداف ال أ -2

دوارها  ، واشتملت أ هدافها بتطور دور الدولة ذاتهأ وتطورت   ،ة الاقتصادية للدولة إحدى أدوات السياسة الضريبتعتبر  
 ية: الآت تحقيق الأهداف  ل ا لذلك وفق  
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 (. 10، ص م 2007 ، بوزيدة ) الهدف المالي:  -1
الوفاء    بصورة تضمن لها  ،ن الضريبة تسمح بتوفير الموارد المالية للدولةإ  أي  ،الأعباء العامةويقصد بها تغطية  

الاستثمارات  وعلى    ،أي تمويل الإنفاق على الخدمات العامة  ،فاق على الخدمات المطلوبة لأفراد المجتمعباتجاه الإن
 الحكومية.  

 (. 10، ص م 2000خرون، )دمدوم فريد وآ  :السياسيو  الهدف الاقتصادي -2
  من خلال تخفيض الضرائب  ،سهم "في تحقيق الاستقرار ت ن استخدامها كأداة من أدوات السياسة المالية  يكمن في أ

كما قد تستخدم لتشجيع    ،جل امتصاص القوة الشرائية أثناء فترة الانكماش لزيادة الإنفاق وزيادة فترة التضخم من أ 
يحقق التنمية    ا حيوي    اباعتباره نشاط    ؛ بمنحه فترة إعفاء الموارد الأولية اللازمة لهذا النشاط نشاط اقتصادي معين 

ن فرض رسوم ضريبية وجمركية على بعض المنتجات  البعد السياسي للضرائب يتمثل في أن  . كما أالاقتصادية 
 للضريبة لأهداف سياسية.  استعمالا    يعد  ا في المبادلات التجارية الخارجيةخر خصوص  الآوتخفيضها على البعض  

 جل تحقيق أغراض سياسية. من أ أو للحد منها فهي تمثل أداة من أدوات السياسة الخارجية لتعزيز المبادلات 
 عي: الاجتماالهدف   -3
 . ( 140-137، ص، 2022ي: )الأعسر، لى تأثير هذا الهدف من خلال الآتيتج 
   التأثير في نمط توزيع الدخول:  .أ

عفاءات الضريبية وانخفاض نسبة الضرائب المفروضة تساعد على تقليل الفوارق في الدخول بين فئات  إن سياسة الإ
لية  ن فرض ضرائب تصاعدية عا فإ  الدول التي تتميز بوجود فوارق كبيرة في توزيع الدخول،  المختلفة، فمثلا  المجتمع  

 عد على الحد من هذه الفوارق الدخيلة. ها على الدخول المنخفضة يساعلى الدخول المرتفعة وخفضها أو إلغاء  
 التأثير في حجم التشغيل والتوظيف:    .ب

من العمال    ةعداد كبير في استيعاب أ   أدنى من العمال، بالتوسع   ا تستطيع الدولة تشجيع المصانع التي تستخدم حد  
والصناعية التجارية  الأرباح  على  الضريبة  تخفيض  طريق  إ عن  أو  المن،  تدفعه  ما  نسبة  في عفاء  كمساهمة  شأة 

تبطة  المر   ،و المصنعة على الشركة أعباء الماليوهذا يعني تخفيض الأ  صندوق المعاشات للعاملين من الضريبة.
 ورهم النقدية.  بتشغيل مزيد من العمال دون أن تنخفض أج

 التأثير في نمط الاستهلاك:   .ج
أيؤدي   الكمالية  السلع  على  الضرائب  من  فرض  للحد  الضارة  منهاو  فمثلا  الاستهلاك  على    ،  الضرائب  فرض 

بنسبة مرتفعة يعمل على الحد من استهلاكها، وقد يكون ذلك وسيلة    ،والسجائر   ،والملاهي  ،المشروبات الكحولية
 لزيادة حصيلة الضريبة في حالة تميز هذه السلع بعدم مرونة الطلب النسبية عليها.  

 التأثير في حجم الاستهلاك:    د.
توجيه الموارد المخصصة لإنتاجها إلى  و   ، بة على سلع معينة يؤدي لخفض حجم الاستهلاك منهان فرض ضري إ
و القطنية وعدم فرضها على المنسوجات ذات  ض ضرائب على المنسوجات الحريرية أفر   أخرى، فمثلا  نتاج سلع  إ

ويتوقف ذلك على مرونة    ،لى منسوجات الألياف الصناعيةؤدي لتشجيع تحول الاستهلاك منها إ الألياف الصناعية ي
ن فرض ضريبة عامة على الاستهلاك يعمل على خفض الحجم الكلي للإنفاق  والعرض. وبشكل عام فإالطلب  

 ومن ثم توفير الأموال اللازمة للاستثمار.   ،لى الادخار، وتحويل هذا الخفض إالاستهلاكي
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ن  للضرائب، فإي مجتمع إذا كان يسعى لتحقيق هذه الأهداف المتنوعة  أن النظام الضريبي في  مما سبق يتضح أ
سُ  في  الأهداف  هذه  الضريبية  ل  أولويات  السياسة  وأدوات  ووسائل  معينة،  لدولة  والاجتماعي  السياسي  التفضيل  م 

الاقتص التنمية  ودرجة  والسائد،  والاجتماعي  الاقتصادي  النظام  نوع  باختلاف  تختلف  لتحقيقها،  ادية  المطبقة 
 . والاجتماعية للدول المختلفة

 (. 7-4)التوني، بدون، ص، : و "الطاقة الضريبية"أ  : الجهد الضريبي3
ترتبط بضعف هيكل النظام    ، في تحصيل الإيرادات الضريبية لأسباب بنيوية  ا تعاني معظم دول العالم النامي قصور  

الذي يمكن   ، وتدني فعالية وظائفه الأساسية من حيث: تدني الجهد الضريبي )الإيرادات الضريبية(  ، الضريبي ذاته
التي يمكن الحصول عليها    ،قصى قدر من الإيرادات ، التي تقيس أ الطاقة الضريبية"ــ "قياسه من خلال ما يعرف ب

ة، عوامللضريبي على د. ويتوقف الجهد ا بواسطة الضرائب في حدود الدخل القومي لهيكل الاقتصا  أبرزها:   عد 
 .  فاض قيمة الضرائب الممكن تحصيلهالى انخ ا إمما يؤدي حكم   ،انخفاض الدخل القومي ونصيب الفرد منه -1
 ا أكبر للدولة من دور قوى السوق في تخصيص الموارد. سيادة نظم اقتصادية تعطي دور   -2
طريق المقايضة، فكلما شكل القطاع    الريفي. عن لمبادلات في الاقتصاد  اتساع نطاق العمليات العينية في ا- -3

 تسبب ذلك في ضعف الجهد الضريبي.  النشاط، في الاقتصاد المحلي،أكبر في  االزراعي جزء  
لى صعوبة تقدير نتائج نشاط المشروعات  إعمال مما يؤدي  دفاتر محاسبية منظمة في قطاع الأ  عدم مسك -4

 الخاصة. 
نها تشجيع الاستثمارات  ا تلك التي يكون الهدف م خصوص    ،الضريبية  كثرة الإعفاءات الضريبية في السياسة -5

 . و الرغبة في تنمية قطاع بذاته، كالقطاع الصناعي مثلا  الأجنبية أ
على انتشار ظاهرة التهرب  ذلك  يساعد    ؛ إذضعف الجهاز الإداري والتنظيمي للهيئة المخولة بتحصيل الضرائب  -6

 والتجنب الضريبي. 
عن رقابة    المشروعة، وبعيدة  ا من المداخيل غير  ا من كبير  حيث يكون جانب    ، القطاع غير المنظم اتساع نشاطات   -7

 خضاعه للضرائب. الدولة، وبالتالي يصعب إ 
 نواع الضرائب:  أ -4 
بلد لآخر وف  أ تتعدد وهي مختلفة في هيكلها من  التطور الاقتصادي والحضاري ومن  شكال الضرائب  قا لمستوى 

 (. 9، ص2012 اهمها: )جبران، 
 الضرائب المباشرة: - -أ

هذه    د واجبة عليه، ولا يستطيع نقل عبءوهي تلك الضرائب التي يتم تحصيلها بشكل مباشر من دافع الضريبة وتع
غيره  إلى  أالضريبة  ومن  الدخل  ،  ضريبة  أ مثلتها  من  تعتبر  الضرائب )التي  بالديمومة   ؛هم  تتسم  ضرائب  كونها 

مبدأ   وهي  ، والاستمرارية الضريبية(  تحقق  والعدالة  الحصيلة  الثروة،  أومن    ، وفرة  ضريبة  الأجور،  ضريبة  مثلتها، 
  ،هناك ضرائب في اليمن   لعقارات، ضريبة الميراث، وغيرها. ضرائب الملكي ة، ضرائب أرباح رأس المال، ضريبة ا 

  ، ا كان نوعها، وضرائب يصعب تحصيلهاتركات، ضرائب أرباح بيع الممتلكات أي  ضرائب الثروة، ضرائب ال:  مثل
 . السمكي، دخول العمال بالأجور اليومية – مثل ضرائب الدخل من النشاط الزراعي 
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 مباشرة: الب. الضرائب غير 
وليتها تبقى على  أن  مسؤ   ، غيرتشير الضرائب غير المباشرة إلى تلك المبالغ التي يتم تحصيلها من جهات مختلفة

ليقوم    ؛الشخص الذي يقوم بتحصيلها، بحيث يقوم الدافع المباشر بجمع المال وتحصيلها من الجهات غير المباشرة
ت، ضريبة المبيعات، ضريبة  بدفعها للحكومات في نهاية الأمر، ومن الأمثلة على هذه الضرائب: ضريبة الخدما

 اج، ضريبة الرفاهي ة وغيرها.  ، ضريبة القيمة المضافة، ضريبة الإنتالجمرك
 ، منها: ويمكن التفرقة بين الضرائب المباشرة وغير المباشرة بأكثر من طريقة

 طريقة المتحمل النهائي:  . أ
ناح الضريبة من  لعبء  النهائي  المتحمل  المك  ية  يتحملها  التي  هي  المباشرة  أما  فالضرائب  نفسه،  بالضريبة  لف 

خر. إن وجود مثل هذه الإمكانية  ا من المكلف لأي شخص آ التي يمكن نقل عبئهمباشرة هي تلك  الغير  الضرائب  
لنقل العبء الضريبي تجعل من المفيد معرفة الآثار الاجتماعية والاقتصادية لفرض الضريبة على شرائح الدخل  

 ستثمار. والا  ،والادخار  ، والاستهلاك ،كالإنتاج ،وعلى المحددات الاقتصادية الأخرى  ،المختلفة من ناحية
 طريقة الوعاء الخاضع للضريبة:   -ب

الضريبة    ، في حين تكون من ناحية الوعاء الخاضع للضريبة، فالضرائب المباشرة تكون على الملكية أو الاكتساب 
والصناعية   التجارية  الأرباح  وعلى  الشخصي  الدخل  على  فالضرائب  الاستعمال،  أو  الإنفاق  على  المباشرة  غير 

منقولة هي كلها ضرائب مباشرة، أما الضرائب على المبيعات والقيمة المضافة والضرائب  والضرائب على القيم ال
 على الواردات والصادرات والإنتاج والاستهلاك جميعها ضرائب غير مباشرة. 

 (. 8م، ص 2010خرون،)العزاوي وآ  الازدواج الضريبي: -5
زدواج  نه يمكن تعريف الاف هذه الظاهرة غير أن ـه  ية العامة لوص لا يوجد تعريف منضبط ومتفق عليه بين خبراء المال 

والخاضعة    نفسها  المادةنفسه المكلف أكثر من مرة على    الشخصالضريبي بصفة عامة بأنه "فرض ضريبة على  
  .نفسها"   المدة  لضريبة وعن

 الضريبي:   التهرب -6
بأنهعر  يُ  العامة  المالية  التهرب الضريبي في علم  الواقعة تخلص  "  ف  الالتزام بدفع الضريبة بعد تحقق  الأفراد من 

ا " عني (، كما ي216، صم1972المنشأة له )الصكبان،  ا من أداء الضريبة، دون  ا أو جزئي  تخلص المكلف كلي  أيض 
ص    م،1968  )عبد السلام،  ." ولة من الضريبة ويضيع عليها حقهنقل عبئها إلى غيره، مما يؤثر في حصيلة الد

وإنما اقتصرت على تعداد صوره وأشكاله،    ،ا للتهرب الضريبي ـم تعريف  التشريعات الضريبية المعاصرة لم تقد    إن    (.457
لأن أي تعريف لا يمكن أن يشمل أساليب التهرب كافة، ولكن يمكن وضع تعريف نسبي للتهرب الضريبي مفاده  

 الدولة حصيلة في  يؤثر مما ، المالية الدوائر تجاه ي اجزئ أو  كلي ا  بالتزامه الوفاء  "عدم قيام المكلف بدفع الضريبة أو
 (. 12، ص م 1996 لمهايتي،من الضريبة وذلك باستخدام طرق ووسائل مشروعة وغير مشروعة )ا

  تجنب الضريبي. فالغش الضريبي هو "الامتناع الب  ، وإم اا بالغش الضريبيم  عملية التهرب الضريبي بطريقتين: إوتتم   
جد   متنوعة  ونماذجه  المستحقة،  الضرائب  دفع  عن  شرعية  غير  بطريقة  التخفيض  في  أو  الإدارية  كالأخطاء  ا، 

ا،  ا أو جزئي  التصريحات، تخفيض الإيرادات، تضخيم النفقات. والقصد منه التخلص من دفع الضريبة المفروضة كلي  
ا  لذل  ع في مجال جاذبية  فن تفادي الوقو ف بأنه "التجنب الضريبي فيعر  ا  م  أ  .بالتهرب غير المشروعك يطلق عليه أيض 
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ن المكلف بالضريبة يجتهد بشتى الطرق والأساليب للتخلص من أداء بعض الضرائب المستحقة  ي إأ،  "القانون الجبائي
د  ــة بفعل تعق  عليه دون مخالفة القانون والنصوص التشريعية، أي يستفيد من الثغرات الموجودة في التشريعات الجبائي

ن المكلف يتحرك في إطار  كو   ؛ ( التهرب المشروع(أو عدم إحكام صياغة قوانينه، لذا يطلق عليه    ،النظام الجبائي 
التركات ثروة  تقسيم  أمثلته  ومن  الورثة    قانوني  أعلى  الضريبة،  دفع  لتجنب  هبات  شكل  الشركات  في  تجنب  و 

الضريبة على الأرباح  ا دفع  إباالزائدة  لتصاعدية  الأم  الشركات  تقسيم  إلى  قانون  للجوء  مستقلة  فرعية  شركات  ا  لى 
 (. 120ص ،  بدون، ،  بو زيدلخ. ) إ  .. بترخيص وفق القانون التجاري.و 

 :   وجبايتهاتنظيم وعاء الضريبة ا: ثاني  
 مفهوم الوعاء الضريبي:  -1

ويمكن تعريفه    ة، أي المادة التي تفرض عليها الضريب  ، يقصد بالوعاء الضريبي الموضوع الذي تفرض عليه الضريبة
وذلك حسب    ،ا بأنه المادة أو المال أو الشخص الخاضع للضريبة مع ضرورة توافر العنصر الزمني لهذا الوعاءأيض  

 (. 5-4، ص  م 2003:)حامد : ية ون وعاء الضريبة من الضرائب الآتيتك لذلك.الأنظمة المحددة 
 وضريبة القيمة المضافة.  ،مثلتها الضرائب الجمركية، ضريبة المبيعات الإنفاق والتداول: من ألى  الضرائب ع -
 والضرائب على أرباح الشركات.  ، مثلتها: ضرائب الدخل الشخصيالضرائب على الدخل والإنفاق/ ومن أ -
 مثلتها الضرائب على العقار والتركات. الضرائب على الثروة والإرث: من أ -
 اء الضريبي: تقدير الوع -2 

ةٍ، أهمها ما يأتي طرق يتم تقدير الوعاء الضريبي ب  ( https://almerja.com/aklam/indexv الموسوي،)  : عد 
 التقدير بواسطة المظاهر الخارجية: -أ

يجارية  الاستدلال بالقيمة الإ  فيمكن مثلا    ، التي تعبر عن درجة المكلف  ،أي على أساس عدد من المظاهر الخارجية
 . لخ ، وعدد السيارات التي يملكها... إالممول أو محل عمله، عدد العماللسكن 

 التقدير بالطريقة الجزافية:  -ب
لها صلة وثيقة بالمادة    ، بطريقة جزافية بالاستناد إلى بعض الأدلة  يبحسب هذه الطريقة يتم تقدير الوعاء الضريب

مثلا   القات  )ضريبة  للضريبة  وتؤد ى الخاضعة  الذي  الجزاف    هما:  ، بأسلوبين  (.  الأدلة  القانوني:  بناء  على  يقوم 
مثال )تحديد سقف لأرباح الاعمال التجارية( الخاضعة   ،لتحديد سقف الضريبة المستحقة  ؛الضريبية بصورة قانونية

  يقوم على اتفاق بين الإدارة الضريبية والمكلف على رقم معين لدفعالذي  و الإداري:  )الاتفاقي( أ  والجزاف  للضريبة. 
 الضريبة. 

 التقدير المباشر:  -ج
الحديثة إلى هذه الطرق المباشرة في تحديد وعاء الضريبة. ويمكن التمييز بين أسلوبين:   تلجأ معظم التشريعات 

 أسلوب الإقرار وأسلوب التحديد الإداري المباشر. 
تقوم إدارة  ف بة بصورة مفصلة.  أسلوب الإقرار: يلزم المكلف بأداء الضريبة بتقديم إقرار يبين فيه مقدار وعاء الضري

ع  الضريبة بالتحقق من صحة الإقرار من خلال الاطلاع على ما لديها من سجلات عن المكلف. وقد يلجأ المشر  
 إلى إلزام الغير بتقديم إقرار عن المادة الضريبية للمكلف. 
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اع الممول عن تقديم الإقرار خلال المدة  نمتاأسلوب التحديد الإداري المباشر: يتم اللجوء لهذا الأسلوب في حالة  
القانونية. ويحدد الوعاء بناء على ما لدى الإدارة المالية من معلومات تتعلق بدخل المكلف في سنوات سابقة أو في  

 سنة التقدير. 
 استقرار الوعاء الضريبي -3 
  الوعاء الضريبي   المباشرة على أساس استقرار  يقصد به ذلك المعيار الذي يفرق بين الضريبة المباشرة والضريبة غير 

ـد   ضريبة مباشرة  الثبات بان الضريبة التي تفرض عليه هي  و الوعاء الضريبي الذي يتسم بالاستقرار    وثباته؛ إذ يُـع 
ن الضريبة التي تفرض عليه ضريبة غير  لا يتسم بالاستمرارية والثبات فإ  ما إذا كان هذا الوعاء"أمثل ضريبة الدخل  

و  ، أمثل الضرائب التي تفرض على الممول عند نقل الملكية  ،حيث تفرض على تصرفات عارضة متقطعة  ؛ مباشرة 
الإنتاج أعند  وليست  ،  بحدث  مرتبطة  فهي  الاستيراد  )أ و  النظاممستمرة.  ،  الضريبي  ساسيات 

https://www.du.edu.eg/upFilesCenter /) . 
 وتحصيلها: الضريبة تصفية -4

 . (/https://tax.gov.ye/observer_tax : )مصلحة الضرائب وهما مفهومان ضريبيان يشتملان على: 
 تصفية الضريبة:  -1
  عناصر وعاء الضريبةوذلك بعد تحديد    ،عملية يقصد بها حساب قيمة الضريبة المستحقة للخزانة العامةوهي   

فبعد تحديد الوعاء الضريبي يتم حساب قيمة الضريبة الواجبة الدفع    ،ا حسب الطرق التي تم ذكرها سابق    وتقديرها
ا ما يتم من قبل الدوائر المالية، وخاصة فيما يتعلق بالضرائب المجباة بموجب  وهذا الحساب غالب    ، للدوائر المالية

من قبل المكلف  ا يتم حساب الضريبة المستحقة على المكلف  جور، وأحيان  ، مثل الضريبة على الرواتب والأ جداول
 . تقسمه، ويتم دفع الضريبة على أقساط بعد التدقيق من قبل الدوائر المالية

 :(تحصيل الضريبة )جباية الضريبة -2
أمر اتخاذ    ا حيث يترك للدوائر الماليةا للأصول والقواعد المقررة قانوني  يدخل العائد الضريبي إلى خزانة الدولة وفق   

  ، بالإضافة إلى مطرح الضريبة  د عادة  التدابير والإجراءات القانونية لجمع إيرادات الضرائب، فالتشريع الضريبي يحد  
ا لجباية  ـع خلالها هذه الضريبة والمؤيدات والامتيازات التي تتمتع بها الدولة تأمين  دف  تُ   ن  المدة التي يجب أ  ومعدلها

ةٌ أش الأموال العامة، وهناك  :منها ،لجباية الضرائب   كالٌ عد 
 التحصيل المنظم:   -أ

المكلفين، ومكان   أسماء  تبين  قوائم  عبارة عن  المالية، وهي  الإدارة  قبل  مهيأة من  باعتماد جداول  تنفيذها  يعتمد 
 ر بموجبه الضريبة. والمستندات التي تقر   ،ونوعها ،ومبلغ الضريبة ، الضريبة

 التحصيل الطوعي:  -ب
التح   بتوريد  يتم  بنفسه  يقوم  فالمكلف  تحقق،  جداول  صدور  إلى  الحاجة  دون  الطريقة  هذه  وفق  الضريبي  صيل 

 مثل الضريبة على القيمة المضافة.  ،الضرائب المستحقة عليه للدوائر المالية
 التحصيل بالعودة إلى المنبع:  -ج
في المنبع هي ضريبة    ا وأكثر الضرائب حجز  ف،  وبها يقوم الغير بدفع الضريبة إلى الإدارة المالية نيابة عن المكل   

 يقوم صاحب العمل بتوريد الضريبة إلى الدوائر المالية وفق القوانين والقواعد الناظمة لذلك.  الرواتب والأجور؛ إذ  

https://shu.edu.ye/
https://www.du.edu.eg/upFilesCenter/
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 الجباية بطريقة لصق الطابع:   -د
 أو إلصاق طوابع خاصة منفصلة.  ،حيث تستوفي الضريبة عن طريق استعمال ورقة مدفوعة من فئات مختلفة 

 
 الثاني  المطلب 

 ( . .Tanzi Vمؤشر فيتو تانزي) اليمنية باستخدامالجمهورية    الضريبي فيكفاءة النظام  تقيم      
 : ومحدداته الضريبي  النظام  مفهوم: أولا  

 تعريف النظام الضريبي:  -1
والفنية التي تمكن من الاستقطاع الضريبي في مراحله المتتالية  مجموعة القواعد القانونية  "  بأنهيعرف النظام الضريبي  

التحصيل إلى  الربط  إلى  التشريع  العناصر    ،من  "مجموعة  يؤدي  الأ ويمثل  التي  والفنية  والاقتصادية،  يديولوجية، 
معين ضريبي  كيان  إلى  وتفاعلها  ملامحه    ،تراكبها  تختلف  التي  للنظام  الحسية  الواجهة  يمثل  الذي  الكيان  ذلك 

ا، وهو في الوقت نفسه أداة فعالة بيد  ا عن صورته في مجتمع متخلف اقتصادي  بالضرورة في مجتمع متقدم اقتصادي  
وتشتمل    ، (https://arab-ency.com.sy/law  .القانونية  الموسوعة)  إليهاالدولة لتحقيق الأهداف التي تصبو  

 (. 303م، ص2018 ية: )المكردي، الآتمقومات النظام الضريبي على العناصر 
 "الإدارة التشريعية": التي تختص بإصدار القوانين الضريبية.   - السياسة الضريبية -1
 التنفيذية )الإدارة الضريبية( التي تتولى تنفيذ القوانين. الإدارة   -2
 الجهاز القضائي الذي يتولى الحكم في النزاعات التي قد تنشأ بين المكلفين والإدارة الضريبية.   -3

بالفعالية الضريبي  النظام  تبع    ويتميز  المستمر  للتطور  قابلية  أكثر  كان  كلما  الاقتصادية،  والكفاءة  للتحولات  ا 
ثم يصبح غير مناسب بعد فترة من الزمن    ،جتماعية، والمالية في البلد، فأي نظام في العادة يطبق في مدة زمنيةوالا

 النامية.  اء تعلق الأمر بالدول المتقدمة أوسو   ،مما يقتضي تعديله وإصلاحه
ضريبية    ها على نظم عتمادا   :تتلخص فيا في البلاد العربية  هم التحديات التي تجابه النظم الضريبية خصوص   أ ن  إ

انخفاض  و   ،لأنظمتها الضريبية  محدودية القاعدة الضريبيةلى  ، بالإضافة إلى تعزيز الإدارة الضريبيةإ  وحاجتها  ،تقليدية
 (. 4م، ص،2022صندوق النقد العربي، )  الضريبي. مستوى الامتثال 

 محددات كفاءة النظام الضريبي:  -2
وتتمحور    ،نظام ضريبي   في أيتها  الضريبي من خلال مجموعة من الاعتبارات التي يجب مراعاتتحدد كفاءة النظام   

التي تعمل على ضبط آهذه الاعتبارات بمجموع المبادئ  النظام  ة من    في ظل وجود تنظيم   الضريبي،لية عمل 
 .الضريبيائح النظام بالإضافة إلى وجود إدارة ضريبية تلتزم بتطبيق تشريعات ولو  الضريبي،هيكلي جيد للنظام  

م،  2000  ،)أبو نصار وآخرون هي:  اعد أساسية لنظام الضريبة الجيد،  لقد حدد العالم الاقتصادي آدم سميث أربع قو  
 (. 12 ص

سهام رعايا كل دولة في نفقات الحكومة بحسب مقدرتهم  على فكرة ضرورة إ   العدالة: وتقوم قاعدة المساواة أو    -1
وتتطلب العدالة توزيع أعباء تمويل الإنفاق العام على المواطنين بحسب مقدرتهم التكليفية    الإمكان.النسبية بقدر  

 هما: ، على تحمل الأعباء. وهناك مفهومان يرتبط ذكرهما بهذا المبدأ

https://arab-ency.com.sy/law
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ا حيث يفترض ألا يؤدي فرض ضريبة م  ،العدالة الأفقية: وتعني معاملة ذوي الدخول المتماثلة معاملة متساوية  -أ
بتحمل عبء أكبر من فئات أخرى )أي معاملة ذوي    نفسه  مستوى الدخل ئة مهنية أو اجتماعية تتمتع بإلى تحميل ف

 الدخول المتساوية معاملة متساوية(. 
عن طريق تحميل الأغنياء حصة أكبر    ،العدالة الرأسية: وتتطلب الحد الأدنى من الفوارق في مستويات الدخول  -ب

ملة مختلفة(. بمعنى أن العبء الذي يتحمله الممولون  امة )أي معاملة ذوي الدخول المختلفة معافي تمويل النفقات الع
ا  ل واحدة، ولذلك اتجه علماء المالية العامة إلى ترك  يتحملها كل ممو    التضحية التي، إلا إذا كانت  لا يكون واحد 
الضريبة   و فكرة  الضريبة  الأ النسبية  بفكرة  التصاعدية    بمبدأخذ  والأ  التصاعدية. خذ  الأالضريبة  ا  أيض    خذيقتضي 

 ومبدأ شخصية الضريبة.  ،هما: مبدأ عمومية الضريبة  ، خرينآ  مبدأينب
بصرف النظر    / الجنسية  بالدولة برابطةفة المواطنين المرتبطين  على كا  تفرض الضريبة  ن الضريبة أبعمومية   يقصد 

ا كانت  ي  أ   إقليم الدولة  جانب المقيمين فيكما تفرض الضريبة على الأ   نشاطهم.و مكان مزاولتهم  أ  أموالهم،عن موقع  
د إذا  الأجانب غير المقيمينعلى   وكذلك   أموالهم،مواقع    و جنسياتهم أ يعرف بالعمومية ما    وهوت لهم أموال فيه )وُج 

بالعمومية    ما يعرفالشخصية(. كما تفرض الضريبة على كافة الأموال أو الثروات الكائنة داخل حدود الدولة. )وهو  
 (. ة المادي

ن التشريعات المالية تأخذ بالحسبان عند تقرير الضريبة الظروف  فإ  اللعدالة أيض  ا  شخصية الضريبة: تحقيق   أما مبدأ
 . العائلية  للأعباء  رتقر    والإعفاءات التي   ل.الممو    اللازم لمعيشةعفاء الحد الأدنى  مثل إ   ل،بالممو  الشخصية المحيطة  

وأسباب    ها،وتاريخ  ،وموعد فرضها  ، في وعائها  ة  اليقين والوضوح: إن أي ضريبة يجب أن تكون محدد   قاعدة   -2
 جبايتها.   

 قاعدة الملاءمة: على الضريبة أن تجبى في أكثر الأوقات ملاءمة للمكلف.  -3
 قاعدة الاقتصاد: أي أن تكون متحصلات الدولة من الضريبة أكبر من نفقات جبايتها.  -4
  والخارجية، يقصد بمبدأ مرونة النظام الضريبي قدرته على الاستجابة بسهولة للتغيرات الداخلية    :مبدأ المرونة  -5

وبالتالي يصبح النظام الضريبي    الجديدة،ا للظروف  ـالنظام الضريبي للتغيير بسرعة طبق    ويتوقف ذلك على مدى قابلية
   .كثر ديناميكيةأ

 .Tanzi Vا: تقييم كفاءة النظام الضريبي باستخدام مؤشر  ثاني  
 قياس كفاءة النظام الضريبي: -1

فكلما كان الجهاز الإداري أكثر    جهاز الإداري "الإدارة الضريبية"،وكفاءة ال   ، هناك علاقة طردية بين الأداء الضريبي
لى زيادة الحصيلة الضريبية وتكامل الضريبة، أدى ذلك إ تواجه تنفيذ قوانين قدرة على التكيف وارتجال الحلول التي  

  وتحدد   .المنازعات الضريبية. والتهرب الضريبي ، مثل: التراكم الضريبي.  الظواهر السيئةالنظام الضريبي. وتجنيبه  
 (. 35ص  ،م 2007المياحي،  : )هما  ،ن رئيسيكفاءة الإدارة الضريبية بعاملين    (OECDي )ادالاقتصمنظمة التعاون  

 . ية إلى الناتج الإجمالي المحلي زيادة الإيرادات الضريب -أ
 تكلفة تحصيل الإيرادات الضريبية.  انخفاض  -ب

  ، وتحسين فاعلية الأنشطة الضريبية  ، ولقياس كفاءة الأنظمة الضريبية من حيث قدرتها على تعبئة الموارد الضريبية
بن   علاقات  الممو  ـوخلق  مع  ال اءة  والتهرب  الفساد  تمنع  عد   .ضريبي لين  اعتماد  للكفاءة  يتم  التقييم  مؤشرات  من  د 

https://shu.edu.ye/
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الذي اعتمده     .Tanzi  Vومؤشر    ، ومؤشر مجموعة العمل الأوربية  ، منها: مؤشر ريتشارد موسجريف  ، الضريبية
الضريبي ويشتمل على   النظام  كفاءة  تقييم  في  كأحدث مؤشر يستخدم  الحالية  الدراسة  واعتمدته  الدولي    8البنك 

 (. 437-435، ص م2019، أرزوقي: ) هي ،فرعيةمؤشرات 
 مؤشر التركيز:  -1
مها نه كلما كانت الإيرادات الضريبية تأتي معظ، ويقوم على فكرة أ يشير هذا المؤشر إلى فاعلية النظام الضريبي 

، كما أنه يؤدي إلى تسهيل تقييم  دارة والتنفيذ من عدد قليل من أنواع الضرائب أسهم ذلك في تخفيض تكاليف الإ
 فيها.  غٌ ال  ب  وتفادي خلق انطباع بأن الضرائب مُ  ،ثار تغيرات السياسة الضريبيةآ
 ت: مؤشر التشت   -2 

يراد المنخفض  د أنواع كثيرة من الضرائب ذات الإ يقيس هذا المؤشر انخفاض فاعلية النظام الضريبي في حالة وجو 
هذا النوع من الضرائب  بعاد مثل  الضروري إ من أجل الوصول إلى نظام ضريبي كفء، من  ت الضريبي(، و )التفت  

 جها مع أنواع أخرى من الضرائب. يمكن دمو  ،دارة الضريبية ، وتزيد من تكاليف الإضـيراد مخف  كونها ذات إ 
 مؤشر التآكل:  -3

عاء الضريبي المخطط عن الفعلي، فإذا  يقيس هذا المؤشر انخفاض فاعلية النظام الضريبي من حيث ابتعاد الو 
وعية  ذلك من زيادة الإيرادات، أما إذا ابتعدت الأ  مكنية الضريبية الفعلية قريبة من الأوعية الممكنة أ وعكانت الأ

  ،كل الوعاء الضريبييبية الفعلية عن الممكنة بفعل الإفراط في منح الإعفاءات الضريبية فإن ذلك يؤدي إلى تـآالضر 
على التهرب    افز  ، ومح ويض النقص الحاصل في الإيرادات ا في تعوهذا ما يدفع إلى رفع المعدلات الضريبية طمع  

 الضريبي. 
 مؤشر تحصيل الضرائب:  -4

دفع المستحقات  فين من  ليات تمكن المكل  بوضع آ   ويتعلق  لضريبة المفروضة عليهم،امتثال المكلفين بدفع ا   يقيس
ولهذا    ،للمتحصلات الضريبية بفعل التضخمن التأخر يؤدي إلى انخفاض القيمة الحقيقية  ؛ لأجالهاالضريبية في آ

 من الميل إلى التأخر في دفع المستحقات.   تحد   ،لابد من أن يتضمن النظام الضريبي عقوبات صارمة
   مؤشر التحديد: -5

، في ظل  لات المحددةذات المعد    ، يتعلق هذا المؤشر بمدى اعتماد النظام الضريبي على عدد قليل من الضرائب
 ل بعض الضرائب بضرائب أخرى. حلاإمكانية إ

  الموضوعي: مؤشر ال -6
بما يضمن للمكلفين التقدير بشكل    ، يتم قياسها بموضوعية  ،ضرورة جباية الضرائب من أوعية   يراعي هذا المؤشر 

ويصب هذا ضمن مبدأ اليقين الذي يقتضي    ،ضوء أنشطتهم التي يخططون لها  ، فيواضح لالتزاماتهم الضريبية
دة على سبيل اليقين دون  دم سميث بأن تكون الضريبة الواجب دفعها محد  أفكار الاقتصادي الإنجليزي آ   بحسب

 غموض أو تحكم. 
 :التنفيذ  /مؤشر الإلزام -7

تنفيذ الهيئة الضريبية للتشريعات  ي تزداد كفاءته كلما ازدادت نسبة  ، الذيقيس هذا المؤشر كفاءة النظام الضريبي
؛  دارة الضريبيةديرات والتنبؤات ومستوى تأهيل الإ ا بمدى سلامة التقالخاصة بالضريبة. ويرتبط هذا المؤشر أيض  
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الأ القائم  التنفيذ لأنها  على  التشريعاتفضلا    ، ساسي  معقولية  مدى  عن  الواقعين    ،   ضوء  على  للتنفيذ  وقابليتها 
 . الاقتصادي والاجتماعي

    : مؤشر تكلفة التحصيل -8
يركز هذا المؤشر على قياس كلفة تحصيل الضرائب كمؤشر مشتق من مبدأ الاقتصاد في النفقات. فكلما كانت  

 انعكس ذلك على كفاءة نظام التحصيل وتدني تكاليفه والعكس. منخفضةكلفة تحصيل الضرائب 
 .Tanzi Vستخدام مؤشر  تقييم كفاءة النظام الضريبي في الجمهورية اليمنية با  -2
 : التآكل(   –التشتت  -)التركز  ولى للمؤشرالثلاثة الأفي ضوء المؤشرات  : كفاءة النظام الضريبيأ

وجود اختلال  بتقييم النظام الضريبي اليمني من واقع الأرقام المتاحة فيما يتعلق بالمؤشرات الثلاثة الأولى يتبين  إن  
ويتجلى ذلك من خلال هيمنة كل من    ، في الهيكل الضريبي للنظام الضريبي بين الضرائب المباشرة وغير المباشرة 

% من إجمالي الإيرادات  37% و45.5والتي مثلت ما بين    ، ضرائب الدخل والأرباح والضرائب على السلع والخدمات
الاستهلاك  نفاق و ، مثل ضريبة الإنتاج والإ وارتفاع في حصة بعض الضرائب   م على التوالي،2010الضريبية عام  

إ الخارجية من  والدول  والتجارة  النامية  الدول  في  ملحوظ  الظاهرة تسجل بشكل  الضريبية. وهذه  الإيرادات  جمالي 
ن  وضريبة الريع م  ،مثل ضريبة دخل العمل  ،أخرى من الضرائب   انوع  ، التي تعتمد أ الدول المتطورة   ، بخلافالعربية

ع من الضرائب )الضرائب  يصل حجم هذا النو   . وفي العموم لخإ ..  . و أصول الثروةأ  س المال الملكية أو فائدة رأ
% من إجمالي الضرائب،  36.2% و25.3الأدنى ما بين    ( في هيكل الضرائب اليمني في حدهجمالا  المباشرة إ

  ،مباشرة )هذا النوع من الضرائب لا يدفعها الأفراد والشركات إلى الحكومة بشكل مباشر الغير  % للضرائب  70مقابل  
نفاق من خلال فرضها على إنتاج السلع والخدمات وبيعها. وبالتالي لا تستند  وتفرضه الدولة على الاستهلاك والإ

 (320-315، ص2018،)المكردي  .( الدفعمبدأ القدرة على   إلى
 2015-1990( يوضح مسار الضريبة المباشرة وغير المباشرة للهيكل الضريبي خلال الفترة 1جدول )

الحصة من الإيرادات   هيكل الضريبة  الأعوام 
 الضريبية الكلية 

 الملاحظات 

 ي ضرائب الدخل، والأرباح نتيجة تدن  %30-25 الضريبة المباشرة 1990
 %70 مباشرة الغير الضريبة 

 إصلاحات ضريبية لضرائب الدخل والأرباح %  34.8. الضريبة المباشرة 1996-2000
 %65 مباشرةالغير الضريبة 

   
2002-2011 

+    استمرار إصلاحات ضريبة لضريبة الدخل والأرباح  %50.4 الضريبة المباشرة
الثلاث  بمراحلها  للأجور  العامة  الاستراتيجية  تطبيق 

الأج من  وارتفاع  الضرائب  حصة  وبالتالي  % 52ور 
 جمالي الضرائب لمباشرة. % من إ56إلى 

 %  49.6. الضريبة الغير مباشرة.

والأتراجع   %48 الضريبة المباشرة  2012-2015 الدخل  الضرائب ربامستويات  وبالتالي  ح 
 %52 الضريبة غير المباشرة زمة السياسية المباشرة بسبب الأ

  العدد جامعة ذمار،مجلة الآداب  الضريبي في اليمن وكيفية قياسه، محمد. قياس التهرب ،المكرديالمصدر:  
 م. 2018،السابع
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مباشرة  الغير  حظ استمرار اختلال هيكل الضرائب، حيث سجلت الضرائب  يلا  م 2015-م 1990على مدى الفترة  
تشوهات هيكل  وأن  % للضرائب المباشرة.  41% مقابل  59النسبة الأعلى من مجموع الإيرادات الضريبية بنسبة  

تلحظ    الإيرادات الضريبية واختلال التناسب بين الضرائب المباشرة وغير المباشرة على مستوى المساهمة القطاعية
أسهم هذا القطاع الاقتصادي   النفط على ما دونه من القطاعات؛ إذ  ا بارتفاع حصة الإيرادات الضريبية لقطاع  أيض  

% للإيرادات  14% للإيرادات الضريبية و34% من جملة الإيرادات مقابل  52  بنسبةم  2015-م 1990خلال الفترة  
 (. 337ص، م،2018 ،المكرديالأخرى ) من المصادر 

  ومحدوديته،  الوعاء الضريبي   عن هشاشةة ينم  المباشرة بدرجة رئيسغير  ركز الإيرادات الضريبية على الضرائب  إن  ت 
جراء مزيد من  إ لى أهميةإ ؤكد الحاجة نظام في الاستفادة من المصادر الأخرى في تنويع الضريبة، وتوعدم كفاءة ال 

مباشرة  الغير    تخفيف الاعتماد على الضرائب و   ، الضرائب المباشرة الإصلاحات في الهيكل الضريبي لتنويع مصادر  
النظام    إطارا ضرائب النفط التي تتأرجح بتأرجح السياسات والأوضاع في القطاع وخارجه. كذلك يسجل في  خصوص  

  ،رث ضريبة الإ  -مثلتها  التي من أنواع الضرائب  د أ ر عنه بتعد  للوعاء الضريبي معب    وتآكلالضريبي وجود تشتت  
ها تحت تبويب ضريبي محدد  والرسوم الضريبية الخدمية متعددة الأوجه التي يمكن ضم    .والمقاولات   ،وضريبة العقار 

زيادة    ، المرتبط بتآكل وعاء الضريبة بسبب التهرب الضرائبي  ومنع   ، للمساعدة على خفض كلفة الإدارة الضريبية
 ال. عموالألبعض القطاعات   ةالإعفاءات الضريبية الممنوح

 الضريبي(:   والجهد لمؤشرات )الالتزام ا  ـ: كفاءة النظام الضريبي وفق  ب
المؤشرأ هذا  الفني  ظهر  والمتابعة  المراقبة  نظام  بدفع     ، ضعف  الالتزام  بشأن  والشركات  الأفراد  بمتابعة  الخاص 

م  2008-م 2007   نجد في الفترةفمثلا    ية،السجلات الضريب متابعة مواعيد الإقرارات الضريبة و و   ،الاستحقاق الضريبي
العامة   ورين في الإدارة % من عدد المكلفين المحص 34نسبة المكلفين الذين قدموا إقراراتهم في الموعد القانوني    ن  أ

ما الذين يتم  لي المقدمين في الموعد القانوني، أ% من إجما41.3يمسكون دفاتر فقط وبنسبة  377منهم  وفروعها،
من قانون ضرائب الدخل رقم    14  ، 13،  12ـا للمواد  ا لدفاتر محاسبية منتظمة طبق  التحاسب الضريبي معهم طبق  

فيبلغ  31) وتعديلاته  الإدارة    492(  في  ومؤسسة  وفروعها، اشركة  المكلفين  كبار  على  للضرائب  وبنسبة    لعامة 
 (. 14، صم2012 ، )جبران. م 2007ا في عام مين إقرارات عموم  % من المقد  43.7

، وتنتشر  تمثل واحدة من أبرز سمات النظام الضريبي في اليمن  أو تأخر دفعها  الضرائبالتهرب من دفع  ظاهرة  إن   
هيكل الإيرادات    ث تأثيرات سلبية ملموسة فيحد  وهي ظاهرة تُ   ،ا ومؤسسات فراد  في نطاق واسع عند بعض المكلفين أ

اب تفشي  من جملة أسبإن     (.اسنوي    اتمليار   4.7)حوالي    ، إلى الناتج الإجمالي المحليحصة الضرائب  ، وفيالعامة
هو كما    ، التي تستغل لممارسة التهرب الضريبي  ،وجود بعض الثغرات القانونية في التشريع الضريبيهذه الظاهرة  

وتعديلاته، التي تسمح لكبار التجار التحاسب    م99لعام    31( من قانون ضريبة الدخل رقم  70الحال مع المادة )
د حجم  ـزايـا لتنظر    مداخل التهرب الضريبي؛  ل أحدهو ما شك  ا على أساس تقديري وبدون دفاتر محاسبية، و ـضريبي  

 خر. على أساس مبلغ مقطوع من عام لآالمكلفين الذين يتحاسبون 
 %العبء الضريبي المتمثل بإجمالي حصيلة الضرائب والرسوم منسوب إلى الناتج المحلي الإجمالي (: 2)جدول

 البيان  2007 2006 2005
 إيرادات الضرائب  307,466 258,692 205,774
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 الناتج المحلي بسعر السوق  4,923,687 4,196,790 3,391,262
 العبء الضريبي 6.24% 6.16% 6.07%

 جبران. التهرب الضريبي في اليمن. مرجع سابق.المصدر: 
لى مستوى  ا في كثير من السنوات إ ن نسبة الضرائب للناتج المحلي في اليمن لا تصل فعلي  ( أ2رقام الجدول )أ  تبين 

%  21-15المتحصلات الضريبية ما بين   يصل فيها حجم   اقل نمو  بدول أوهي نسبة متواضعة إذا ما قورنت %، 7
وهي نسبة لا تتوافق    % في بلدان منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.35حلي الإجمالي. مقارنة  بـ  الم  من الناتج

ا التي تتشابه من حيث الظروف الاقتصادية مع  ضريبية الكامنة للبلدان الأقل نمو  ال مع ما حدده البنك الدولي للطاقة  
  م. 2018  ، المكردي، بينت دراسة )دنى لهذا المعيارا للحد الأ%( من الناتج المحلي، واستناد  20-17اليمن حوالي )
جمالي  % من إ 57ضائع بلغ في اليمن حوالي  لى الجهد الضريبي والجهد ال أن نسبة التهرب الضريبي إمرجع سابق(  

ع  ما يخضن  أشارت إلى أ  والتي  ،لى حد كبير مع دراسة أخرى )جبران( رب إوهذه النسبة تتقا  الإيرادات الضريبية. 
ألف    400من الضرائب المستحقة في ظل وجود أكثر من    % 40قل من  للتحاسب الضريبي في اليمن يصل إلى أ

  شكالٍ لتزام بأداء الواجب الضريبي بأتم ممارسة التهرب الضريبي وعدم الا وت   عمال في البلاد "قبل الحرب". منشاة أ 
ة  (15-13م، ص2012 ،جبران )  .عد 

دولار ضرائب غير مدفوعة    اتمليار   4.7ن البلاد تفقد نحو  لمانية في اليمن أبحسب مؤسسة "فريدريش إيبرت" الأ
% من  3.08ـا لا يوجد سوى  ي  ـالقضية الكبرى، وحال  د  ـع   ـ»بسبب الفساد وسوء الإدارة«، وإن التهر ب الضريبي يُ   ـاسنوي  

رق وهو  لين،  المسج  الضرائب  من  دافعي  أكثر  يضم  لبلد  منخفض  اليوم. )أ   نسمة.ن  ملايي  25م    خبار 
https://akhbaralyom.net/news) .)     نطاق التهر ب    جانب الإلزامية في النظام الضريبي، وتوسع  ضعفإن

السلع المهر بة في السوق    الضريبي، يتمثل بشكل واضح في ارتفاع مستويات التهريب السلعي، حيث تصل نسبة
 لى ارتفاع مستويات الجهد الضريبي المفقود. ي إض  ـف ـمر الذي يُ ، الأ% مما يدخل البلاد من سلع 70إلى 

من   ا بحجم الطاقة الضريبيةالجهد الضريبي المتحقق قياس  ( مقارنة متوسط الجهد الضريبي المفقود مع حجم 3جدول )
 في اليمن 2015-1990الناتج الإجمالي المحلي % خلال الفترة 

 .م(2015  - 1990الجهاز المركزي للإحصاء، نشرة الحسابات القومية، أعداد متفرقة للفترة )  المصدر:

جمالي متوسط إ الفترة الزمنية 
 الضرائب% 

متوسط الناتج 
 جمالي% الإ

متوسط 
الجهد  
الضريبي 

 % 

متوسط 
الضريبة  
 المقدرة% 

متوسط 
الجهد  
المفقود 

 % 

متوسط حجم 
التهرب  

 الضريبي% 

متوسط 
نسبة 

التهرب  
 الضريبي% 

1990-1995 21739 293538.5 7.72 49901.5 -9.28 28162.5 54.62 
2001-1996  90849 1301861 7.18 221316.5 -9.82 130467.5 57.72 

2002-2011 315200 4634998.3 6.8 787949.7 -10.2 472749.7 59.87 
2012-2014 617930.6667 7017950 8.8 1193052 -8.2 575121 47.8 

العام   المتوسط 
-1990للفترة  

2015 

227253 3079049 7.35 523438 -9.65 296186 57.01 
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حقق  أكبر من الجهد الضريبي المت م  2015-1990الفترة  ي المفقود خلال  ن الجهد الضريبيوضح الجدول أعلاه أ
بي  وبالتالي سجل متوسط التهرب الضري   ، جمالي الناتج الإجمالي المحلي% لحجم الضريبة إلى إ 17عند مستوى  

      جمالي من الإيرادات الضريبية. % كمتوسط إ57لكل المراحل نسبة عالية وصلت إلى 
 اليمن مقارنة مع بلدان عربية أخرى ( حجم الجهد الضريبي في 4الجدول ) 

 سوريا  السودان  المغرب  تونس  الأردن  مصر  اليمن  السنة / البلد 
2000 6.3 14.6 16 23.8 - 4.8 9.8 
2005 7.8 14.1 1 

9.8 
26.4 24.7 5.8 10.6 

2009 6.1 15.7 17.7 25.7 23.1 7.1 4.9 
 ( 2018)ودراسة المكردي، م2011لصندوق النقد العربي لعام ة المصدر: الباحث بالاعتماد على النشرة الإحصائي

خرى  من مقارنة ببعض الدول العربية الأ( مدى ضعف الجهد الضريبي في النظام الضريبي في الي4يبين الجدول )
 القريبة أوضاعها الاقتصادية من واقع الاقتصاد اليمني. 

 الضرائب".  ا لمؤشر"تحصيل ـ: كفاءة النظام الضريبي وفق  ج
ة للدولة. تشير  هم المعايير التي يتم بها تقييم كفاءة النظام الضريبي، قدرة الأخير على تعبئة الموارد الماليإن من أ 

جمالي الإيرادات العامة للدولة في الجمهورية اليمنية امتازت  الأرقام المتاحة إلى أن إجمالي الموارد الضريبية إلى إ
 ي يوضح ذلك: ثة العقود الماضية والجدول الآت بتذبذب كبير على مدى الثلا

 2015-1990( يبين حجم الموارد الضريبية الى اجمالي الموارد العامة للفترة 5جدول )
1990-1995 1996-2001   202-2011 2012-2015 1990-2015 

الإيرادات  
 الضريبية  

 48% 27%  26% 36% 34% 

 %14 %17 %7 %8 %24 الإيرادات الأخرى 
 %52 %47 %67 %65 %28 الإيرادات النفطية  

 (2018 ،محمددراسة )المكردي،  عداد الباحث بناء على المصدر: إ 
ة على النفط  بدرجة رئيس  خيرين في العقدين الأ   ن إيرادات الدولة من الضرائب أصبحت تعتمد أ  (5يبين الجدول )

خري. وإذا ما تم إضافة  جم الصادرات منه من فترة زمنية لأ وبالتالي تتأثر بشكل كبير بح  ،)ضرائب غير مباشرة( 
يرادات الضرائب يتبين مدى ضعف كفاءة النظام الضريبي في  % من إ 50  الذي يتجاوزحجم التهرب الضريبي  

دخل والبالغ عددهم  ة ال% فقط من جملة مستحقي سداد ضريب 5زيد علي  )نسبة من يسددون ضريبة الدخل لا تالبلاد  
  أي يسددون الضرائب المستحقة فعلا    ، % فقط يسددون الضريبة بشكل حقيقي1ة ومن هؤلاء  ف منشألاأربعمائة آ

مون إقرارات ضريبية  ا من سداد الضرائب أو يقد  ا يتهربون أساس  % فإم  99على دخولهم الحقيقية، أما الباقون ونسبتهم  
سنة    ن الإدارة الضريبية لا ترحل المكلفين المتخلفين منإلى "أ  ايض  أ   رقام تشيرلأالحقيقية. اا من دخولهم  تقل كثير  

من شركات الأموال كان    2004 عدد المكلفين المرحلين من عام  فمثلا    ، الضرائب  إلى أخرى من الذين لم يسددوا 
د  سد    ن  وخصم م    2005وبعد إضافة المكلفين لعام    ،2004مع تجاهل أرصدة السنوات السابقة لعام    ،( شركة497)

ولكن المرحل الفعلي كرصيد   ،( شركة1,128ن يكون )كان ينبغي أ 2006فإن الرصيد الواجب أن يرحل إلى عام 
وهكذا    ،شركة 847فارق بحدود  ال  ، وهنا بلغ ( شركة فقط  231في السجلات الضريبية كان )  م2006افتتاحي لعام  
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ين تم قيدهم في السجلات  مما يعني وجود تهرب ضريبي حتى من المكلفين الذ  لم ترحل الأرصدة،  م 2007في عام  
 (. 17-15م، ص 2012 )جبران،. وتكاليف إضافية تهدر في متابعة توريد الاستحقاقات الضريبية. الضريبية

 ت(: االمؤشر   وبقية العدالة الضريبيةو  لموضوعيةضوء )ا تقييم كفاءة النظام الضريبي في   :د
كسائر الأنظمة الضريبية في الدول النامية ما زال يعاني من اختلال في عدالة توزيع    النظام الضريبي في اليمن

ا ضرائب الدخل  وتحديد    ، من الضرائب  اكبير    احيث يتحمل أصحاب الدخول الصغيرة والمحدودة قدر    الضريبي؛   العبء
، وضعف  ا من حيث محتوى الضريبة على )الأجور والمرتبات(ـي   ـفق، ويتم التركيز أالشخصي )غياب العدالة الراسية(

 عمال الحرة )غياب العدالة الافقية(. طاع الأس المال والدخل في قفي تحصيل ضرائب فوائد رأ
فة عند مستويات  عض الشرائح المكلتم منح إعفاءات لب  2010لعام   17نه بموجب القانون رقم  بهذا الصدد يلاحظ أ

  ، % للفئة الثانية من الدخل 10تحديد الضريبة بمقدار  ( الأولى، و 120000)   ــعفاء كلي للمتدرجة للدخل، تبدأ من إ 
وكذلك    %، 1% إلى  3خفض ضريبة الدخل عن بيع العقار من  ، و 480000  يزيد على  دخل  % لكل20لى   إ وصولا  

المرتبات عند سقف  ، في حين أبقى ضريبة الدخل على الأجور و ار شهر في السنةتحديد ضريبة العقار المؤجر بإيج
مصادر الدخل الأخرى في  ببقية    مراعاة الفروق في الحد الأدنى والأعلى للأجور مقارنة  % دون 15ضريبي ثابت  

عدم استيعاب  الرسمية، و على فيها عن القطاعات  الألأجر الأدنى و ا  قطاعات الأعمال المختلفة التي يختلف حد
المتبعة في تحديد الضريبة بالنسبة للدخل في القطاع الرسمي م التدرج  قارنة بتدرج سقف الضريبة لبعض  قاعدة 

ا نجد أ  في هذا السياقعمال الحرة. و الأ ن القانون حدد الضريبة بنسب متفاوتة على المنشآت الصغيرة والأصغر  أيض 
 . ، مرجع سابق(م2018 ، ع النشاط على النحو الآتي: )المكرديبحسب نو   فيما يتعلق بضريبة الدخل

 من إجمالي قيمة المبيعات للأنشطة التجارية والصناعية أو من إجمالي القيمة لأعمال المقاولات.  %  10 -
 من إجمالي قيمة المبيعات )الإيرادات أو الدخل( للأنشطة الخدمية والمهنية.  %  20 -
% من إجمالي قيمة المبيعات للمواد الغذائية الأساسية )القمح، الدقيق، الأرز، السكر( شريطة أن يكون من    5  -

 غير المستوردين.  
بمبدأ العدالة    خلالا  ا التمايز في ضريبة الدخل دون الأخذ بعين الاعتبار فروق رقم الأعمال بين المنشآت يشكل إهذ

العب ارتفاع    ءالضريبية في توزيع  الذي يسجل  المهن دون الأا  ـالضريبي  القطاعات وبعض  بغض    ،خرى لبعض 
 مليون ريال.   20عمال سنوي ـا تدخل في تصنيف منشآت الأعمال بسقف أ النظر كونها جميع  

دخل للأراضي المستثمرة في الزراعة  ا بمنح الإعفاءات من ضريبة ال مستوى التفاوت في العبء الضريبي يسجل أيض  
عفاء الدخول الناتجة من تصدير المنتجات  ، وإ والبستنة والصيد التقليدي وتربية )المواشي والدواجن والنحل( والتحريج

تدرج ضريبة الدخل الخاصة    عدم العدالة الضريبية اعتماد مبدأالصناعية والزراعية والحرفية. كذلك يسجل في جانب  
قوف ضريبية متباينة  ا لسـوالتي تم تحديدها وفق    ،ي المنشآت التي تستخدم قوة عمل بنظام التوظيف الدائم بالعاملين ف

مبدأ الدخل  تختلف عن  المعتمد لضريبة  أ  التدرج  الرسمي  للقطاع  المعتمدة  للمنشآت  الشخصي  الدخل  و لضريبة 
، مصدر  م 2018  المكردي،)  " ولىتها الأسنوا % من الدخل في  30كثر من  "تصل إلى أ  . الصغيرة والمتناهية الصغر

 سابق( 
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وتدرج فئاتها    ،ومقدار الضريبة  ، اء على هذه الفروقات الضريبية أصبح من الضرورة إعادة تقييم العبء الضريبينوب
شكال الحوافز  ، والعمل على تقييم أ بالنسبة للدخل الشخصي والدخل الناتج عن ممارسة أنشطة تجارية ومهنية وخدمية

 وتبني مداخل جديدة تحقق العدالة الضريبية لكل الفئات المكلفة.   ،الضريبية الممنوحة وسقفها الزمني
أ  الأ يض  هناك  توزيع  الضر ا عدم موضوعية في  مجتمعي  حمال  الدخل والأر ـيبية  بضرائب  يتعلق  فيما  فغالبا    باح. 

  ، ها )الجهاز الإداري للدولة والقطاع العام والمختلط والتعاوني(ي تتحمله المؤسسات الرسمية وموظفو العبء الضريب
ة  % من ضرائب الدخل والأرباح. وفي المقابل تنخفض نسب65بحوالي    ؛ إذ يساهمون وهم من ذوي الدخول المحدودة

وبصورة لا تتناسب مع نسبة مساهمة  ، مساهمة أصحاب المهن الحرة والشركات والمؤسسات الخاصة والعاملين بها
. من جهة  م 2010% عام  75التي وصلت إلى حوالي    ، القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي

فراد  الأويتحمل    ،الإيرادات الضريبية% من إجمالي  14.7هم أصحاب الشركات والمشروعات في اليمن بـ  أخرى يس
اما بخصوص ضريبة مبيعات القات فتعد  %. أ31 حيث لم    ؛في مساهمتها  شبه جامدة في تطورها ومحدودة جد 

% من إجمالي الضرائب على السلع والخدمات. ورغم أن القانون الضريبي أقر ضريبة على مبيعات القات  2تتجاوز  
تبلغ  20بمعدل   الفعلية  حصيلته  فإن  القات. %1.5  الإنفاق على  قيمة  فقط من  ، مصدر  م 2012  ،ان)جبر   %1 

                                   سابق(.     
ن معظم مؤشراته كانت سلبية  ريبي في ظروف الجمهورية اليمنية أتحليل مؤشرات كفاءة النظام الض  يتبين من خلال

وزيادة عدد    وأثناءها،  عمليات التحاسب الضريبيخرات والتهرب الضريبي قبل  زيادة حجم المتأب  وتجسدت ملامحها
، وتدني  وارتفاع تكاليف التحصيل   ، ةوطول سلسلة الإجراءات الإداري  ، المنازعات الضريبية المنظورة في المحاكم

 . (6وهي نتائج يلخصها الجدول ) قدرات الأفراد العاملين،
 الجمهورية اليمنيةفي  .Tanzi  Vوفقا لمؤشر كفاءة النظام الضريبي تقييم ( نتائج 6جدول )

نوع 
 المؤشر 

 النتيجة  اليمني  نظام الضرائب

ا ضرائب النفط وهي الهيكل الضريبي )ضرائب غير مباشرة( وتحديد  وجود تركز لنوع من الضرائب في   التركيز 
هي الأعلى في هيكل   التي  لى ضريبة الدخلبالإضافة إ  –الأكبر حصة في هيكل الإيرادات الضريبية  

 الضرائب. 

 سلبي

اليمن يشتمل على هذ التشتت أ النوع من الضرائب    االنظام الضريبي في  وضريبة    ،ضريبة الإرث  -مثلتها  من 
 والمقاولات.   ،العقار

 سلبي

الضرائ يمنح  .   التآكل الأنظام  لقطاع  واسعة  ضريبية  إعفاءات  الاقتصادي ب  أثرها  بمراجعة  القيام  دون  عمال 
لآخر حين  من  أوالتنموي  الحوافز  هذه  المشجعة  .  المصادر  أحد  تشكل  الأحيان  من  كثير  في  صبحت 

لدى المكلفين بعدم عدالة النظام   اوينمي شعور    ،غبن الضريبيالتهرب الضريبي وعدم الامتثال واللممارسة  
الغش لضريبي   خرين ويدفع في اتجاه ممارسةح امتيازات لبعض المكلفين دون الآالضريبي وانحيازه في من 

 و التهرب الكامل عن دفع الضرائب.أ

 سلبي

تحصيل  
 الضرائب 

الإيرادات الضريبية وتأخر الات عدم الامتثال الضريبي وتدني حصة الضرائب المباشرة في هيكل  ح. تتزايد  
مثل تحصيل ضريبة    ،وارتفاع المديونية الضريبية وضعف تحصيل بعض الضرائب  ،قرارات الضريبيةرفع الإ

 سلبي
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لى  ا إي يصل سنوي  " حجم التهرب الضريب الفاقد الضريبي  القات ذات العائد الضريبي الكبير، وارتفاع نسبة
 دولار. ارتفاع الملفات الضريبية المؤجلة والمديونية الضريبية.  اتمليار  4.7قرابة 

مباشرة" ومحدودية الغير  الضرائب بدرجة أساسية "الضرائب  اعتماد الهيكل الضريبي على أنواع محددة من   التحديد
الأخرى  الضريبية  المطارح  من  مالاستفادة  من  كثير  وبقاء  ومتناهية  الأ  تنشآ،  الصغيرة  الصغر، عمال 

 خارج النظام الضريبي الرسمي. لى مصادر ضريبية أخرى بالإضافة إ

 سلبي

خذ في القطاع الخاص، وعدم الأيتجسد في عدم موضوعية تدرج نسب ضريبة الدخل الخاصة بالأجور   الموضوعية 
القطاعات   في  والمرتبات  الأجور  دخل  ضريبة  في  البذلك  مؤشر  في  يسجل  كذلك  موضوعية  الأخرى. 

نشطة الأ  ن بعضألى  لضريبي وعدم الشمولية. بالإضافة إمنظم في النظام االغير  محدودية اندماج القطاع  
الضريبية   تقديراتها  )مبهمة  التجارية  الضريبي  الوعاء  الإضمن  والخدمات  كشركات  والاستشارات  نترنت 

التدري ومراكز  والمحاماة  واالتكنولوجية  والصحةب  التعليم  وقطاع  من    ،(لاستشارات  ينتقص  وضع  وهو 
 .   وعدالتها فرض الضريبة النظام الضريبي في شمولية موضوعية

 سلبي
 

 
لزام/ الإ

 التنفيذ 

يسجل في نظام الضرائب اليمني تأخر فترات السداد وعدم الامتثال وارتفاع المديونية الضريبية التي فاقت  
لتحصيل    ،ريال(مليار    220)  2009عام  بعد   الضريبية  المحاكم  في  المرفوعة  القضايا  عدد  وارتفاع 

 قرارات الضريبية في حينها.  لسداد. والاستمرار بعدم تقديم الإالضرائب من المتخلفين عن ا

 سلبي

تكلفة 
 التحصيل 

نظر    اليمني  الضريبي  النظام  في  ترتفع  الضريبية  الإدارة  للضرائب تكاليف  التقليدي  التحصيل  لطغيان  ا 
 والتقدير الجزافي وتزداد تكاليف التحصيل بارتفاع المديونية الضريبية والتهرب الضريبي. 

 سلبي

 يمنيعداد الباحث بناء على نتائج التحليل لمؤشرات كفاءة نظام الضرائب الالمصدر: إ 
 الثالث  المطلب 

 وتوجهاتها  صلاح الإدارة الضريبية في الجمهورية اليمنيةملامح إ 
 : وأهميتها  الضريبية   الإدارة: مفهوم  ولا  أ

 مفهوم الإدارة الضريبية:  -1
إدارية تابعة نها "وحدة من وحدات السلطة التنفيذية والإدارة المالية العامة للدولة، وهي جهة  تعرف الإدارة الضريبية بأ

وذلك حماية لمصالح الخزينة من جهة،    ؛ لوزارة المالية، وتختص بتنفيذ القانون الضريبي والتحقق من سلامة تطبيقه
الممـو    بالضريبة( وحقوق  السياسة    .لين من جهة أخرى )المكلفين  أهداف  لتحقيق  يكفي  الجبائي وحده لا  فالتشريع 

فالإدارة    (،77م، ص2009  ، )اوسرير وآخرون   ميز بدرجة عالية من الكفاءة". لم تتوفر إدارة ضريبية تت  الجبائية إن  
الضريبية هي السلطة التنفيذية المناط بها تنفيذ التشريع الضريبي، وذلك من خلال التخطيط ورسم السياسات وإعداد  

كساب نظام الإدارة الضريبية  ويقع على عاتقها إبرامج العمل والجدولة الزمنية للأنشطة المختلفة للعمل الضريبي.  
ممكن. المرونة المتمثلة بالمحافظة على خفض )تكلفة الإدارة( وتكلفة ممولي الضرائب )تكلفة الامتثال( إلى أدنى حد  

 (. 22صم،  2017 ،)حجازي 
 همية الإدارة الضريبية: أ  -2

والذي يتحمل مسؤولية تنفيذ التشريع    ،تعبر الإدارة الضريبية عن ذلك الجهاز الفني الذي يتمتع بالشرعية القانونية
تقوم الإدارة الضريبية بتطبيق    ين بالضريبة والنظام الضريبي؛ إذ همزة وصل بين المكلف  يعدالجبائي، هذا الجهاز  

  هما: )دراز،  ،نلإدارة الضريبية في مجالين أساسيتبرز أهمية ا  المكلف بها. ختلف الإجراءات والتشريعات وإشعارم
 (. 236م، ص 1994
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 : تنفيذ القوانين الضريبية بشكل يضمن حماية حقوق الخزانة مـن جهـة وحمايـة حقـوق الممولين من جهة أخرى.ولا  أ  -
 م احتياجات المجتمع. ؛ لإيجاد قانون ضريبي عصـري يـلائاقتراح التعديلات اللازمة على القوانين الضريبية  ا:ثاني    -
 (. نفسه   السابق المصدر  دراز، )  :منها  ،الإدارة الضريبية مهام كبيـرةيقع على عاتق بناء على ذلك و 
 خطيط: التفي مجال  -1
الأهـداف الواجب تحقيقها. ورسم السياسات الضريبية وتنسيق الأنشطة، لتحديد  تحليل تعمل الإدارة الضريبية على   

 . الخطط والبرامج دون إرهاق للميزانيةحصيلة الإيرادات السنوية من ضريبة الدخل حيث يساعد ذلك على وضع 
 التنظيم: في مجال  -2
 وتحديد الوظائف والصلاحيات بموجب القوانين والأنظمة.   ،تشكيل الهيكل التنظيمـي للـدائرةها على عاتق يقع 

 : مجال التوجيـهفي  -3
عملهـم كإصـدار الكشـوفات الخاصة  تقـوم الإدارة الضريبية بإصدار الأنظمة والتعليمات التي تساعد الموظفين في  

 بالتقدير والربط والتحصيل. 
 : مجال الرقابة في -4
وتحديد    ،تقوم الإدارة الضـريبية بعمـل رقابـة دورية على الموظفين على كيفية إنجازهم لعملهم، بالإضافة لتقييم العمل 

 المرجوة. العقبـات التي حالت دون الوصول إلى الأهداف  
مستويين    يتم تنفيذها علىالضريبية التي   بها الإدارة  تقوم  الأنشطة التيوبناء على هذه الوظائف تتحدد خصوصية   

 . ( 118ص  ، 1994 )دراز،تنظيميين هما: 
 كزية:نشاط الإدارة الضريبية المر  -1

  -تقديم الدعم الفني  -)التخطيط والبحث والتطوير ب التخطيط الاستراتيجي للأعمال وجوانيتركز في العادة على  
 . الخ(. . الرقابة والمتابعة والتنظيم. -  إدارة الموارد البشرية على مستوى جهاز الضرائب

 الضريبية التنفيذية" التشغيلية":  نشاط لإدارة-2
ة التنفيذية من قبيل )وضع الخطط قصيرة الاجل لأنشطة  عمال والأنشطيبية على الأينحصر نشاط الإدارة الضر 

ي تحديد مبلغ الضريبة الواجب على  تحقق من الضريبة وتصفيتها وحساب، أال   -حصر المكلفين  -إدارة الضرائب  
قرارات الضريبية، تحصيل الضريبة، الرقابة والمتابعة  امج زمني للفحص والمراجعة لكل الإالمكلف سدادها، وضع برن

ل الضرائب المتأخرة ومكافحة التهرب الضريبي(. وكل نشاط من هذه الأنشطة يتم تنفيذه في إطار وحدات  لتحصي
 تنظيمية مستقلة في إطار الهيكل التنظيمي لجهاز الضرائب الرسمي.

 الضريبية في الجمهورية اليمنية:   للإدارة ا: ملامح الإصلاح الضريبي ثاني  
 مفهوم الإصلاح الضريبي:  -1

نه التغيرات التي تطرأ على النظام الضريبي في الدولة لمواكبة التطورات الاقتصادية  يعرف الإصلاح الضريبي بأ 
  ن يكون الإصلاح الضريبي شاملا  لة معينة من مراحل النمو. وبمكن أوالاجتماعية، أو تحقيق خطط التنمية في مرح

  ، و لبعض أحكام الضريبة بعينها، أنوع معين من الضرائب ا ل ـلكل الهيكل الضريبي للدولة، أو يكون الإصلاح جزئي  
ـد    الإصلاح الضريبي ة للنظام الضريبي السائد. فوهي عملية تتطلب دراسة متكامل   ؛ من الإصلاح الاقتصادي  ا جزء    يُـع 

التنمية. وتحقيق  للدولة  الاقتصادية  الأهداف  مختلف  بين  التنسيق  على  يعمل  وآ  كونه  م،  2017  ،ن خرو )مرزاقة 
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بل هو عملية    ، الإصلاح الضريبي ليس مجرد عمليات سطحية تقوم على تبديل فقرات قانونية بأخرى و   (. 222ص
ن خطة الإصلاح الضريبي  ، أي إوالتي يجب التخطيط لها في فترة زمنية طويلة  ،معقدة وإجراءات غاية في الصعوبة

يات المالية في الدولة بما في ذلك إمكانات ترشيد  "أن تتم بعد القيام بعملية تقييم شاملة ودقيقة لجميع مستو  يفترض
لى تحقيق كفاءة للاقتصاد في بلد  . وتهدف عملية الإصلاح إ ( 149م، ص2000،  زيد الدين )  بنود الإنفاق العام".

وإيجاد  ر الإدارة الضريبية  ط   تؤ ما، وتحقيق العدالة الاجتماعية، وقد يمس الإصلاح الضريبي البنى الأساسية التي  
 . ( 128 م، ص2000 والاتساق بين الأهداف الاقتصادية والفعالية الإدارية. )الجوراني،  حالة من الانسجام 

 دواعي الاصلاح الضريبي في الجمهورية اليمنية:   -2
ا بعدم مقدرة النظام الضريبي على  ن بواعث الإصلاح الضريبي ارتبطت دوم  لاحظ في ظروف الجمهورية اليمنية أي

لى الناتج الإجمالي المحلي. فخلال  ، وإ جمالي الإيرادات العامة، وتصاعد مستويات عجزها إلى إالموارد الماليةتعبئة  
جمالي  % من إ22-17بسبب تراجع الإيرادات الضريبية إلى ما بين    وصل عجز الموازنة  1994-1990الفترة  

: من مصدر تضخمي.  أي  ، –المركزي    بشكل مباشر من البنك  -حينها-الناتج المحلي. وتم تمويل ذلك العجز  
لى تبني برنامج للإصلاح الضريبي في إطار برنامج للإصلاح الاقتصادي والمالي  الأمر الذي دفع الحكومة اليمنية إ

الذي نفذ بدعم من صندوق النقد والبنك الدوليين وصندوق النقد العربي ومجموعة من المانحين    ، والهيكلي الشامل
 .  (8 م، ص2007 الصفتي،الأخرى. )والإقليمية  من المؤسسات الدولية

من    يزالت تعان  ن الإدارة والنظام الضريبي ماكفاءة النظام الضريبي في اليمن أ  يتبين من خلال نتائج تقييموكما  
 (. (https://althawrah.ye/archives/1673م، 2012صعوبات كثيرة أبرزها: )الطيار،

 والاعتماد على التقدير الجزافي للضرائب.  ،وفي تقدير الضريبة المستحقة ،ثبات في التحاسبضعف أدلة الإ -1
دم كفاءة نظام الرقابة الداخلية(، ومحدودية قدراته في اكتشاف المخالفات في  ضعف نظم الرقابة الضريبية )ع -2

التدقيق  ا ما يتعلق بمطابقة الإقرارات الضريبية مع تلك المبالغ المسجلة في كشوف  خصوص    الوقت المناسب، 
 والتحاسب والمبالغ المتحصلة فعلا من واقع كشوف الإيرادات. 

، وفوضى  ممارسات الفساد الإداري   وانتشار  ، ليات تحصيل الضرائب على مستوى الإدارات المباشرة ضعف آ  -3
%  22.7جمالي الإيرادات العامة )ساهمت بحوالي  حصة الإيرادات الضريبية من إ  وتدني  التهرب الضريبي، 

% في  67-40في حين تتراوح تلك النسبة بين    ، 2010-2006إجمالي الإيرادات العامة كمتوسط للفترة  من  
نفسها،    الفترة % خلال  49.7لغ الجهد الضريبي  ولبنان. وب   ، والأردن  ، ومصر  ،سوريا  : مثل  ،دول عربية مشابهة

 حصيلها. ن ما يتم تحصيله من ضرائب يصل إلى حوالي نصف إجمالي المبالغ المفترض تأي إ
والتراكم وعدم سداد الضريبة.  -4 التهرب  تجاه  الرادعة  الضريبية  الملفات  )  ضعف الإجراءات الإدارية  بلغ عدد 

الضريبية الإدارة  لدى  المتراكمة  حوالي    ،الضريبية  فيها  الفصل  يتم  نهاية    اضريبي    املف    166283ولم  حتى 
  لفترةمليار ريال ل  220صة أكثر من  ة والخا فيما بلغت المديونية الضريبية لدى المؤسسات العام  ، (2009

 . نفسها 
 نماط التقليدية في إدارة العمل الضريبي. الأ وسيادة نظيمي والوظيفي للإدارة الضريبية،تضخم الهيكل الت -5
 توسع نظام الإعفاءات والحوافز الضريبية وعدم مراعاة العدالة الضريبية في توزيع العبء الضريبي.   -6
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الإد -7 بين  العلاقة  والمكلفين ضعف  الضريبية  الوعي    ، ارة  رفع  على  القادرة  الضريبي  التثقيف  برامج  وضعف 
 بين الطرفين.  اء المنازعات والخلافات التي تنشأ الضريبي واحتو 

 ضعف قدرات الموارد البشرية العاملة بمصلحة الضرائب وانخفاض مستوى أدائها الوظيفي.   -8
 طاع الضرائب. الافتقار لنظام أجور مناسب خاص بالعاملين في ق -9

الرقمي -10 والتكنولوجيا  الضريبي  المعلومات  نظام  استخدام  والأمحدودية  بالأنشطة  والتحكم  تسيير  في    عمال ة 
 الإدارة العامة لكبار المكلفين(. واقتصار ذلك على بعض الوحدات ) 

  وتعقد تفسيرها مما يتيح مجالا    ، وغموض بعضها  وتعددها على المستوى الوطني،   التشريعات الضريبية  تشظي   -11
فين عن دفع الضريبة أو  وتهرب المكل  ، وعدم الالتزام بالقانون من قبل بعض الموظفين  ،للتدخل لممارسة الفساد 

 . قل من المبلغ المستحقدفع مبلغ أ
هيئ -12 الصناعة/  التجارية / وزارة  )الغرفة  العلاقة  ذات  الأخرى  الجهات  مع  الضريبية  الإدارة  تنسيق  ة  ضعف 

الاستثمار/. الخ( بشأن مطابقة قوائم الشركات والمشروعات الاستثمارية والتجارية مع قاعدة بيانات مصلحة  
 بلغ التفاوت بين عدد الشركات المسجلة في الإدارة العامة للضرائب )كبار المكلفين( مقارنة  الضرائب. فمثلا  

لى  ، وبنسبة تصل إاكبير  مبلغ ا    2008-2007  مع الشركات المسجلة في وزارة الصناعة والتجارة في الأعوام 
% من  11.3ما يقارب    نفسها  الفترة وا في  ن بتقديم إقرارات ضريبية بلغ%. كما يلاحظ أن الذين ملتزمو 69.3

%  7.3إجمالي المصرح لهم بممارسة النشاط، أما الذين تم التحاسب وربط الضريبة عليهم فلم تتجاوز النسبة 
 م، مرجع سابق(. 2021ممارسة النشاط. )جبران ،من إجمالي المصرح لهم ب

 ( يبين التفاوت الكبير بين الشركات المصرح بها والعدد المسجل في مصلحة الضرائب7)جدول
العدد في   البيان 

الصناعة  
2008 

العدد في  
الضرائب  
2007 

الانحراف بين  
 الجهتين 

نسبة المقدمين  
 إقرارات 

نسبة التحاسب  
 والربط 

 النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد 
 6.6 12 6.6 12 91.7. 166 ** 15 181 شركات مساهمة عامة* 
 6.8 245 11 412 71.6 2690 ** 1065 3755 شركات أموال محدودة*

 1o 74 14.6 108 51.6 381 ** 357 738 شركات تضامن  
 7.3 340 11.4. 532 69.3. 3237 1437 4674 الإجمالي 

 ( دراسة تحليلية لواقع التهرب والتهريب الضريبي في اليمن."في اليمنجبران محمد )"التهر ب الضريبي  المصدر:   
iefpedia.com 

 مراحل الإصلاح الضريبي في الجمهورية اليمنية:  -3
المالي للحكومة  على جانب خفض العجز    -ركزت البدايات الأولى لعملية الإصلاح الضريبي في الجمهورية اليمنية

نفاق من مصادر حقيقية غير تضخمية. وكان من أبرز توجهات  الإ وتعزيز الإيرادات، وتمويل    ، بترشيد النفقات
 ق(. ، مرجع ساب2018 ، المكردي) الإصلاح الضريبي حينها تحقيق الأهداف التالية:

 بناء النظام الضريبي على أسس أكثر عدالة وشفافية. إعادة -1

   .وبناء القدرات البشرية والفنية والتقنية تعتمد على الكفاءة والفاعلية،  ،يثة ضريبية حد  إيجاد إدارة  -2

 وتحديث آليات العمل في الجهاز الضريبي.  ، تبسيط الإجراءات -3
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 مستوى الخدمات المقدمة للمكلفين، وتفعيل الالتزام الضريبي.  تحسين -4

 رفع مساهمة الموارد الضريبية في الناتج المحلي.  -5

 في تحسين بيئة الأعمال، والتهيئة لجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية.  المساهمة -6

ليات التحصيل  ، وضعف آلضريبيةوتراكم المديونية ا   ، مجابهة ظاهرة توسع التهرب الضريبي وعدم الامتثال  -7
 وتحقيق قدر من العدالة الضريبة للشركاء في النظام الضريبي.  ، الضريبي

انصب    بيد أن غالب إتوجهات برنامج الإصلاح  بداياتها الأولى بشكل كبير على جانب  السياسات  ت في  صلاح 
 . ( https://www.tax.gov.y،  :)أبرزها ،بالتشريعات الضريبية التي مرت بعدة مراحل   ممثلة   ،الضريبية

 : م 1994-90المرحلة الأولى: الإصلاحات الضريبية للفترة 

والتي أدخل    ،التي تم إقرارها بعد الوحدة  ، بعض التعديلات على القوانين الضريبية الثلاثةإدخال  في هذه الفترة  تم  
والثالث نظم الضرائب على الدخل    ،للجمارك  ا جديد    ، والثاني هيكلا  أحدها ضريبة على الإنتاج والاستهلاك والخدمات

النظا  الفترة بإعادة تأسيس  تم اصدار عد والأرباح. وتميزت هذه  إذ   توحدها؛  للبلاد بعد  القوانين  م الضريبي  د من 
م  1991( لسنة  70والقانون رقم )  .م الخاص بضرائب الدخل 1991( لسنة  31كان أبرزها القانون رقم )  ،يةالضريب 

التي كانت سائدة قبل   ،لأغلب أنواع الضرائب غير المباشرة   ، والذي عُـد  شاملا  الخاص بضرائب الإنتاج والاستهلاك
 أبرزها:  ، بالإضافة الى قوانين أخرى   ،دولة الوحدة

 م. 91" لسنة 70ون الضرائب على الإنتاج والاستهلاك والخدمات رقم "أ ـ   قان
 . م91" لسنة 44ج ـ قانون فرض ضرائب الدمغة رقم "

 . م91" لسنة 45على المركبات رقم "د ـ قانون الضريبة 
إ الوزراء رقم )كذلك تم  القنصلية92( لسنة  164صدار قرار مجلس  م هذا القرار تحصيل  ، وينظم بشأن الرسوم 

 الرسوم القنصلية في البعثات الدبلوماسية اليمنية في الخارج. 
 . م97-95حات الضريبية خلال الفترة المرحلة الثانية: الإصلا

صلاحات لعدد من  م قامت الحكومة بإجراء تعديلات وإ 95مع بداية تطبيق برنامج الإصلاح الاقتصادي في عام   
 لخيصها في الآتي: يمكن ت  ،م الضريبيبهدف تحسين النظا  ؛ م(97-95القوانين )في الفترة 

الذي  م،  1995" لسنة  3ي بالقانون رقم " م بموجب القرار الجمهور 91" لسنة  31تعديل قانون ضرائب الدخل رقم "  -أ
 أجاز ربط الضريبة بنظام الربط المقطوع. 

الذي تم بموجبه توحيد نسبة الضريبة على    ، م96" لسنة  13تعديل قانون ضرائب الدخل بموجب القانون رقم "  -ب
وتعديل    ،%28والإبقاء على نسبة الضريبة على الأفراد بواقع    ، %  35شركات الأموال وشركات الأشخاص بنسبة  

الذي بموجبه    ، م 95" لسنة  4صدار القرار الجمهوري بالقانون رقم "، وإ قانون ضرائب الإنتاج والاستهلاك والخدمات
وتحديد نسبة الضرائب للسجائر ذات العلامة    ،عةفية احتساب الضريبة على السلع المنتجة والمصن  تم إقرار تحديد كي

لقرار الجمهوري  اصدار  %. كذلك تم إ 65ا بواقع  لة خارجي  والسجائر ذات العلامة المسج    ، %60بواقع    محلي ا لة  المسج  
سلعة    98ع والخدمات الخاضعة للضريبة إلى  تم توسيع قاعدة السل  ، الذي بموجبهم96( لسنة  14بالقانون رقم )

 % عدا السجائر. 40% حتى 5وتم إخضاعها بنسب ضريبية متفاوتة من  ،وخدمة

https://shu.edu.ye/
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، وقد  م 97" لسنة  4ك والخدمات بموجب القانون رقم "ا تم تعديل قانون ضرائب الإنتاج والاستهلا في هذه الفترة أيض  
 تي: ا للآـنون وفق  ة في هذا القايصلاحات الضريبتم توضيح ملامح الإ

وبهذا اتسع نطاق    ،%10إخضاع السلع غير الواردة في الجداول المرفقة بالقانون لضريبة بنسبة موحدة بواقع    -
"الخضوع لضرائب الإنتاج والاستهلاك والخدمات. كما حد   القانون  " سلعة وخدمة خاضعة للضرائب بنسب  25د 

للقوانين السابقة    ضرائب الإنتاج والاستهلاك والخدمات، وهذا خلافٌ  ة من%. والسلع المعفي  10متفاوتة لا تقل عن  
. كما تم تعديل قانون ضرائب الإنتاج  ـفيفي حكم المع  د السلع والخدمات الخاضعة، وما عدا ذلك يعـد  التي كانت تحد   

م بشأن  90" لسنة  45رقم "  إلغاء القانون السابق   قر  ، الذي أم97" لسنة  4ك والخدمات بموجب القانون رقم "والاستهلا
سواء    ،وإضافة تحصيل هذه الضريبة على قيمة الكمية المباعة والمسحوبة لكل لتر بنـزين  ، الضريبة على المركبات

 . ـامحلي   اأو منتج    اكان مستورد  
 : م99-98المرحلة الثالثة: الإصلاحات الضريبية للفترة 

تهدف إلى تحسين النظام    ،م 98-99تضمن برنامج الإصلاحات الضريبية قيام الحكومة بإجراء تعديلات في الفترة   
 يصها في الآتي: ويمكن تلخ  ، الضريبي

 . م99" لسنة 12هوري بالقانون رقم " م بموجب القرار الجم91" لسنة 31تعديل قانون ضرائب الدخل رقم " -أ
 . م99" لسنة 23اج والاستهلاك والخدمات بموجب القرار الجمهوري بالقانون رقم "تعديل قانون ضرائب الإنت  -ب
 م بشأن ضرائب الدمغة.91" لسنة 44بشأن إلغاء القانون رقم " ،م98" لسنة 5صدور القانون رقم " -ج

 م: 2004- 2000ضريبية خلال الفترة المرحلة الرابعة: الإصلاحات ال
  ، م 2001" لسنة  19العامة على المبيعات ليسهم في تحسين النظام الضريبي بالقانون رقم "صدار قانون الضريبة  تم إ 

" لسنة  70مات رقم "والذي حل محل قانون ضرائب الإنتاج والاستهلاك والخد  ،بشأن الضرائب العامة على المبيعات
 . )تم تأجيل تنفيذ الضريبة العامة على المبيعات أكثر من مرة(. م وتعديلاته91

  :مثل  ، د من الخدمات، وذلك بإخضاع عدم إدخال إصلاحات على قانون ضرائب الإنتاج والاستهلاك والخدماتوت
المشف  و خدمات البريد السريع،  و خدمات الهاتف السيار، وخدمات الإعلانات،   الفضائية  القنوات  وذلك    ، رة ـخدمات 

( رقم  القانون  لسنة  14بموجب  "  ،م 2004(  رقم  القانون  ل 70بتعديل  رقم    ،م 91سنة  "  القانون  لسنة    19وتعديل 
القنصلية. وتنفيذ الضريبة بنظام  2003" لسنة  253م. وصدور قرار مجلس الوزراء رقم "2001 م بشأن الرسوم 

فين بتوريد الضريبة  وتوجيه المكل   ،م. واعتماد تنفيذ نظام الربط الذاتي 99" لسنة  12للقانون رقم " ـاالربط المقطوع وفق  
والتنسيق مع البنك المركزي بهذا الشأن. والاستمرار في تحديث نظام المكلفين )الرقم الضريبي    ، إلى البنوكمباشرة  

 م.  97الموحد( والذي بدأ من عام 
 : 2015المرحلة الخامسة ما بعد 

وتشظية    ،ةا لتقنينها الفوضى الضريبينظر    ؛في تاريخ النظام الضريبي اليمني  يمكن توثيقها بأنها الأسوأوهي مرحلة  
لعمل بقانون  ارت الحكومة الشرعية المعترف بها في  . ففي حين استم2015قبل عام    المجال الضريبي للدولة السائد

مر الواقع بصنعاء بإصدار قانون مخالف )القانون رقم  الأ قامت سلطة  2012لعام وتعديلاته  2010الجمارك لعام 
عفاء   إ تم  ، و الخاص بالتعرفة الجمركية  2005لعام  "  41"  ن رقم الذي تم بموجبه  تعديل القانو   ،( 2020لعام    "6"

يل القانون رقم  ، كما تم تعداقة المتجددة من الرسوم الجمركيةالسيارات التي تعمل بالط، و مدخلات الطاقة المتجددة
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ت الصناعة  ركية لمدخلا عفاء من الرسوم الجم، تم بموجبه الإ2020( لعام  5صدار القانون رقم )بإ 1990( للعام  14)
م،  2021الاقتصادي،    علام والإمدخلات تصنيع وسائل توليد الطاقة. )مركز الدراسات  الدوائية والمستلزمات الطبية، و 

 ( 8-4 ص
لت  ـسج    النظام الضريبي في البلاد؛ إذ    وتشظي  ،لى تراجع الإيرادات الضريبية هذه الفوضى في التشريعات قادت إ

عام   في  الضريبية  خارج سلطتها  اكبير    اتراجع    2019الإيرادات  بالمناطق  مقارنة  الشرعية  الحكومة  مناطق    ، في 
إووصلت   الإيرادات    ات مليار   140.4لى    )حجم  الحوثي.  سيطرة  مناطق  في  يمني  ريال  ترليون  مقابل  فقط  ريال 

وهو    ،للرسوم الجمركية(  ا مليار    111.5و  ،مليار ريال للضرائب  586.4لىضريبية والجمركية قبل الحرب وصل إ ال 
التي    ، ومن المظاهر السيئة للحرب انتشار المجاميع المسلحة  .من حجم الناتج المحلي الإجمالي.  % 17ما يوازي  

، ولا يتم توريد إلا النزر  عين السلطات الشرعيةا عن أ أصبحت تسيطر على إيرادات ضريبية ضخمة وتتقاسمها بعيد  
ع على ممارسة التحايل والتهرب من  وشج   ،ا على فعالية نظام جباية الضرائب ـلب  مر الذي انعكس ساليسير منها، الأ

 دفع الضريبة. 
مر الواقع في صنعاء باستحداث  يت الازدواج الضريبي بصورة رسمية؛ إذ  قامت سلطة الأكما تميزت هذه المرحلة بتثب 

وفرض ضرائب عليها وصلت إلى    يطرتهاالسلع الداخلة لمناطق س ؛ لإعادة جمركة  مراكز جمركية في وسط البلاد  7
قرار مضاعفة الرسوم الضريبية على كافة   2021ا بإصدار الحوثة في مارس  ـ% حالي  50لى  % في بدايتها وإ 30

إ ال الشرعية  إ لى مناطق سيطرتهمسلع والمنتجات من مناطق  قادت  الغلاء، وبالتالي  وتهديد    ،لى مضاعفة موجة 
مثل )خدمات اتصال   ،ضرائب على كثير من السلع والخدمات بلاد. كذلك تم رفع ال في ال استقرار الأنشطة التجارية

  وعلى مبيعات السجائر المحلية والمستوردة والمعسل بنسبة ، %10لى إ  5% من 100والنت بنسبة  الثابت والجوال
موارد  ن  بشأ  2020لعام    24  كإصدار قانون الخمس رقم   ،لى تعديلات أخرى %(، إضافة إ120إلى    90% من  30

وغيرها من التعديلات.    ،ن الإدارة العامة للزكاة  منشاؤها بدلا  إالتي تم    ،لصالح الهيئة الهامة للزكاة   الزكاة وتحصيلاتها
 م، مرجع سابق(. 2021 )مركز الدراسات والاعلام الاقتصادي

 قتصادية: المؤشرات الا وبعضفاق الإصلاح الضريبي وانعكاساته على النظام الضريبي ا: آرابع  
: البساطة  ة بناء نظام ضريبي يقوم على مبادئركزت عملية الإصلاح في الفترة الماضية على الجوانب المتعلقة بكيفي

العدالة الضريبية. واستيعاب رؤية الشركاء والممولين التي ما انفكت تطالب بإصلاح الإدارة الضريبية    –الحيادية    –
واضحة قواعد  ت   ، وفق  شفافية  على:  الضريبيةتقوم  الإقرارات  التراكمات  ،قديم  القانون    ، ومعالجة  سيادة  وتجسيد 

وإصلاح المنظومة التشريعية الضريبية والجمركية، ومحاربة التهرب الضريبي والجمركي. وتعزيز إجراءات    ، الضريبي
  لم  يتسن    للأسف وشفافية تقدير الاستحقاق الضريبي. وهي رؤية    ،فين ت الضريبية للمكل  الإمساك الطوعي للسجلا  

لكنها رؤية ينبغي  وعدم الاستقرار السياسي في البلاد.     ، ا لأوضاع الحربترجمة كثير منها في الواقع العملي نظر  
 وتوجهات السياسة الضريبية في المستقبل.   ،ن تظل محط اهتمام الحكومةلها أ

مجموعة   هابإصدار   ،المؤسسي للإدارة الضريبيةالهيكل  وضع  تحسين    الحكومة علىعملت  خلال الفترة الماضية  و 
القرارات )  ، من  الجمهوري رقم  القرار  لسنة  29أبرزها  التنظيمية    ، م 93(  )اللائحة  الضرائب  تنظيم مصلحة  بشأن 

. كما تم بالتعاون بين وزارة المالية والمؤسسات  للمصلحةتم تحديد الهيكل التنظيمي    هبموجبالذي    ، (لمصلحة الضرائب 
)البنك الدولي وصندوق النقد الدولي( ضمن خطة إعادة الهيكلة إنشاء الإدارة العامة لكبار المكلفين   المانحة الدولية 
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  ، بهدف تبسيط الإجراءات الخاصة بتحصيل الضرائب  ، وحضرموت؛ والحديدة  ، وتعز  ، عدن  :من   بأربعة فروع في كلٍ 
داء الإدارة الضريبية من جهة  أ  دات من جهة، ولتحسينوتعزيز الثقة بين الإدارة الضريبية والمكلفين، لزيادة الإيرا 

  ون ريال(،ملي  50)النشاط المالي عن    فُ  ـلا يقل سق  ن  الإدارة العامة لكبار المكلفين أ د نظام التسجيل في  أخرى. وحد  
وتكليف إدارة كبار المكلفين بمراجعة ضرائب الدخل، وضرائب المبيعات، والرواتب، والأجور لكل المكلفين المنضمين  

على أساس فئات    ،مصلحة الضرائب وهيكلها التنظيمي  دارات إلها، والخاضعين لمعاييرها. كذلك تم إعادة هيكلة  
 . (ع سابق مرج ، 2018)المكردي،   (، وصغارن، متوسطيالمكلفين )كبار

خصوص  أ  غير الضريبية،  الإدارة  أداء  لتحسين  لتكفي  تكن  لم  الإصلاحات  هذه  يتعلق  فيا  ن  إما  كبار  بأداء  دارة 
العاملين في  فعلى    المكلفين.  المكلفين )حوالي  الرغم من كثرة عدد  %  27، منهم حوالي  لام  ع  605وحدة كبار 

لم يتجاوز  ن إجمالي الإيرادات الضريبية المحصلة بو متعاونون( فإ الوحدة  % من إجمالي الإيرادات  65.4اسطة 
. وبوجه عام فإن المتحصلات الضريبية عبر  2010التي تم تحصيلها بواسطة مصلحة الضرائب عام    ،ةيالضريب 

مقارنة   أقل  المكلفين تظل  كبار  كبار    نفسها  الوحدةبنشاط  وحدة  مساهمة  نسبة  انخفاض  ويعود  أخرى.  في دول 
% منذ عام  42سك حسابات منتظمة )نسبة من يمسكون ملفات ضريبة المبيعات لم تتجاوز  المكلفين إلى عدم م 

لى ارتفاع مستوى  يعود الانخفاض إ  وكذلك،  % من المسجلين( 50تصل تلك النسبة إلى  فضريبة الدخل  ، وأم ا  2006
 ( ، مرجع سابقم2013 الإعفاءات من ضريبة الدخل. )الطيار، 

مؤشر   ضوء  في  الضريبي  النظام  كفاءة  تقييم  نتائج  بينت  ما  ن  أ  Tanzi  V.لقد  إ  اليمن  إلى  بحاجة  جراء  زالت 
ذات    تعبئة الإيرادات بصورة   ، تضمناتباع سياسة تطويرية بأبعاد استراتيجية، و إصلاحات جذرية  لنظامها الضريبي 

،  وعمليات القيد الضريبي  ، ل المرتبطة بتحصيل الضرائب من خلال اعتماد الشفافية والحوكمة للأعما  ية، ة و فعالكفاء
إ بناو  المكلفين ء علاقات  مع  الأيجابية  كفاءة  العاملين، ورفع  ملهمة في حالفراد  مبادئ  تم    ، وهي  بهاالأما    خذ 

تقلل من الجهد الضريبي المفقود. ولتحقيق هذه الغايات التي  على تحسين مستوى الامتثال الضريبي، و   ستساعد 
 ي:، نوجز أبرزها في الآتلإدارة الضريبية اتباع مسارات عدة قة تعبئة الموارد الضريبية يمكن اجميعها في بوت تصب 

 داء الضريبي. ل: العمل على رقمنة العمليات والأالمسار الأو
  تروني؛ي )التقليدي( للتحصيل الإلكتقوم فكرة هذا المسار على اعتماد إطار قانوني داعم للتحول من التحصيل الماد 

ن   م)أي اعتماد نظم تحصيل الضريبية الرقمية بدلا    ،لتجنب ممارسات الفساد المستشري في نظام الجبايات الحالي
التقليدي(  الضريبي  ،الأسلوب  العمل  رقمنة  استراتيجية  التسجيل    واعتماد  نظم  الإلكتروني،  الدفع  نظم  باستخدام: 

الالكترونية.    الضريبي،  الفوترة  وأنظم  سيما  الفساد وعدم    نلا  بتفشي  يتسم  ما زال  الضرائب  نظام تحصيل  واقع 
ولي  مما يضطر مسؤ   ،ا لعدم التزام معظم المكلفين بالتقيد بمسك سجلات ودفاتر محاسبية منتظمةنظر    ؛ الشفافية

أخرى  أساليب  إلى  للجوء  الضريبية  ؛الضرائب  المستحقات  أصحاب    ،لتقدير  مع  تفاوضية  إجراءات  على  تنطوي 
هذا التوجه الاستراتيجي في تطبيق نظام الإدارة الرقمية الضريبية ستكون له انعكاسات    .ما يفتح الباب للفسادم  ،العمل

كفاءة    ورفع  زيادة مستويات الامتثال الضريبي، وتوسيع القاعدة الضريبية،   إيجابية على النظام الضريبي من حيث: 
 لى مكاسب أخرى. بالإضافة إ  ،بصورة مثلى استخدام الموارد البشرية التحصيل الضريبي، و 
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 تعزيز كفاءة النظام الضريبي. تنويع مطارح الضريبة و  الثاني:المسار  
إ المسار  هذا  فكرة  يستند  إ لى  الوصول  من  الضريبي  النظام  جديدةتمكين  ضريبية  مطارح  حصة  تعز    ،لى  من  ز 

 خلال:وجهة نظرنا من ويمكن تحقيق ذلك من    ،للدولةالضرائب المباشرة في الهيكل الضريبي 
 ا:  ـتوسعة الوعاء الضريبي خارجي   -1

همية مشاركة كافة المواطنين المرتبطين بالدولة  ، وأ يمكن الاستناد في تطبيق هذا المسار على مبدأ عمومية الضريبة
ودمج كل    ،و مكان مزاولتهم نشاطهم بدفع الضرائب المستحقة أ  بصرف النظر عن موقع أموالهم،   الجنسية،   برابطة

شرائحهم الاقتصادية في بنية النظام الضريبي الوطني دون استثناء. من هذا المنطلق ولتحقيق هذه القاعدة الضريبية  
لإبلاغ المشترك( للتبادل التلقائي للمعلومات  لى مبادرة )معيار اإ  ن تنضم الجمهورية اليمنية نرى من الأهمية بمكان أ

 المتعلقة بالحسابات المالية.  
الذين    ،الانضمام لهذه المبادرة يسمح للجمهورية اليمنية الحصول على المعلومات المالية لكثير من المكلفين هذا  

للخارج أموالهم  تهريب  على  الضري  ، يعملون  الالتزام  قانون  معايير  تطبيق  من  للحسابات  والاستفادة  الأميركي  بي 
يجمع المعلومات    ،نطاق واسع في كثير من دول العالم كنظام خاص  الذي يتم تطبيقه في  ،FATCA  2الأجنبية  

تساعد على تحصيل الضرائب من أنشطة مواطني الدولة    ،الضريبية بناء  على آلية تبادل معلومات تلقائية بين الدول
الخارج خارجي    ،في  أعمالهم  ومن  مواطنيها  من  للدولة  المستحقة  الضرائب  إوحجم  الانضمام  فاتكاـا.  اتفاقية    -لى 
FATCA  ويساعد الجهات المعنية لأي بلد )مصلحة الضرائب( على القضاء  جراء قانوني ملزم  الضريبي كإ  للامتثال

واستقطاع    ،البلد بالتصريح عن دخلهم  عمال والمشروعات لمواطني، من خلال إلزام مختلف الأالتهرب الضريبي   من
من خلال عملية تبادل المعلومات بين المؤسسات المصرفية المركزية   ،الضرائب المستحقة منهم في الوقت المناسب 

 للبلدان الموقعة على الاتفاق. 
 

قراره من  إتم    إذ  ؛االامتثال الضريبي عالمي  يعتبر قانون فاتكا للامتثال الضريبي في الولايات المتحدة من أشهر قوانين  هامش:  
مريكية وينص على إلزام المؤسسات المالية الأجنبية غير الأ،  2014  عام  ودخل حيز التنفيذ،  2010قبل الولايات المتحدة في  

  ، مريكيةلى مصلحة الضرائب الأإعلى تقديم كشوفات بحسابات المواطنين الأمريكيين في بنوكها والمتهربين من دفع الضرائب  
و يعود لمؤسسة/ شركة أجنبية مملوكة أا(،  ـاعتباري    ما أـا طبيعي  كان شخص  أ  مريكي )سواء  ألى شخص  إي حساب يعود  أويشمل  

و غير مباشر. أبشكل مباشر    سواء    ،س المالأو الحصص من ر أسهم  % من الأ10مريكي بنسبة تزيد عن  أمن قبل شخص  
ويُمث ل هذا القانون تجربة مهمة لتطوير التنسيق بين الجهات القائمة على تحصيل الضرائب على مستوى العالم والسلطات  
الضريبية الأميركية، وهناك توجه باعتماده كمعيار دولي جديد للتبادل الآلي للمعلومات الضريبية )معيار الإفصاح المشترك(،  

دولة بالموافقة على    94بما في ذلك الدول الإسلامية. والتزمت  ،خذت الالتزام بتطبيقهأالعالم  في لدول وهناك عدد كبير من ا
نفاذ هذا  إوضمان التبادل الفاعل للمعلومات. وتقع مسألة التوقيع و   ،قرارات مجموعة العشرين بتطبيق نظام الإفصاح المشترك

لا ن اليمن تحتاج للانضمام لهذا النظام لتوسعة الوعاء الضريبي الوطني  أوباعتقادنا    -القانون على سلطات البنوك المركزية  
ن يحملون الجنسيات المزدوجة لا تشارك في دفع  ن هناك استثمارات يمنية ضخمة للأفراد والشركات في الخارج مم  أسيما  

الضرائب لسلطات  النظام سيتيح  في هذا  اليمن  الحدود. مشاركة  الوصول    الضريبة بحجة وجودها خارج  تلك  إاليمنية  لى 
  ، دان لا في تلك البـا لقواعد بياناتها المسجلة رسمي  ـلتحصيل الضريبة الوطنية منها وفق    ؛و تلك الأموال المهربةأ  ،الاستثمارات

بمساعدة سلطات البنوك المركزية ومؤسسات الامتثال الضريبي في تلك البلدان المشاركة في هذا النظام. وبالتالي حصول  
 . الصعبةد من العملات د على مورد مالي متجد  البلا
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 ا: ـتوسيع الوعاء الضريبي داخلي  -2
لى شرائح لم يكن النظام الحالي يغطيها )توسعة إل  مكانية الوصو على إا  ـتقوم فكرة توسيع الوعاء الضريبي داخلي   

الضريبية الحالي(. وذلك باستخدام تشجيعات ضريبية )وفق    -المطارح  النظام  بما ـخارج  الزمنية(  المراحل  لنظام   ا 
الرسمي. مع مراعاة الجوانب    غير المنظم في النظام الضريبيمج أكبر شريحة ممكنة من القطاع  يساعد على د

 ية: الآت
لما لذلك من    ؛وتوسع مشاريعه  ،ت هذا القطاع ، التي تضمن استمرارية نمو منشآ : اتخاذ كافة التدابير الممكنة-1

وتخفيف أعباء تنموية عن كاهل    ،وخلق فرص عمل  ، أهمية في تعزيز دورها في توليد الناتج الإجمالي المحلي
 المؤسسات الرسمية في جوانب كثيرة. 

  ، ومنحها الحوافز الضريبية المشجعة  ،حجامها في النظام الضريبي المشروعات بكافة أ: السعي إلى إدماج هذه  -2
وتجنب التهرب    ،ا على الامتثالـوتحديد سقف عادل للضريبة يساعدها لاحق    ،ا في مراحل التكوين الأولىخصوص  
المعتمد لضري  ، وما يترتب عليه من عقوبات. الضريبي الدخل في  بحيث لا يزيد سقف الضريبة عن السقف  بة 

التوازن في هيكل الإيرادات الضريبية بين  هذه الإجراءات يمكن أالقطاع الحكومي.   ن تعمل على خلق نوع من 
مباشرة في كثير من الأحيان  الغير  الذي تميل كفتها لصالح الضرائب    ،مباشرةالغير    الضرائب المباشرة والضرائب

 % للضرائب المباشرة(.  40-35ة مقابل جمالي الإيرادات العام% من إ65-60بحوالي )تسهم  
 : الضريبيللجهاز    التقنية قدرات البناء المسار الثالث: العمل على 

 : من خلال تبنيزية البنية التحتية للعمليات والأنشطة الضريبية رفع جاهيمكن 
يرادات  بتحصيل الإ  العلاقةيربط بين كل الجهات ذات  و   ،بتسيير الملفات الضريبية  يختصنظام معلوماتي حديث    -1

كنظام  (ERP-  SAP) و نظام جباية الضرائب القائم على تقنية   ، أ :SGF - مثل نظام تسيير الملفات  ،الضريبية
وتقييم    وممتلكاتهم،  المكلفين بالضريبة، من خلال مراقبة نشاطات  أفضل بالموارد الجبائية  بشكل  يساعد في التحكم 

 في تقليص عدد الشكاوى النزاعية للمكلفين بالضريبة. مدى نجاعة الإدارة الجبائية 
 ا لتسارع نمو هذا القطاع. نظر   ؛وضرائب التجارة الالكترونية  ،تأسيس وحدة مستقلة خاصة بالامتثال والحوكمة -2
 : صلاح قطاع الموارد البشرية المسار الرابع: إ  
  ، بةبشرية متخصصة ومدر  ا من دون توافر كوادر  النجاح أيض  ن يكتب له  لا يمكن أ  دارة الضريبيةبنية الإ تحديث  إن    

المكلفين  استيعاب مخاوف  الضريبي وتعقيداته بمقدورها  العمل  ثقتهم    ،تمتلك خبرة واسعة في  وتعمل على كسب 
 : بإجراءالضريبي. في هذا الجانب نرى من المهم القيام  عهم على الامتثال يوتشج 

 ونوعية الكادر الضريبي.  كفءتجمع بين متطلبات بناء هيكل تنظيمي ضريبي  ل  البشريةلموارد  ا   قطاع إصلاحات    -1
تغطي النقص الملحوظ في الكوادر من ذوي التخصصات  ل العمل على هيكلة الوظائف واستقطاب كفاءات جديدة    -2

العاملين في الوحدات   % من50هناك حوالي  ن  لا سيما أ – والقانون( النوعية )البرمجة والنظم الضريبية المحوسبة 
، مرجع  2012  ،المصلحة. )جبران الإدارية في مصلحة الضرائب من حيث المؤهل العلمي لا علاقة لهم بنشاط  

ويقع ضمن هذه الفئة من لا يحملون أي    ، % من حجم قوة العمل يحملون مؤهل ثانوي فما دون 82  وحوالي سابق(.
% من إجمالي قوة  20% من إجمالي قوة العمل(. والأغرب في هذا الشأن أن حوالي  29مؤهل تعليمي )حوالي  

 العمل متعاونون "متعاقدون" وليسوا موظفين رسميين. )جبران، نفس المصدر السابق(. 
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  والإدارةامج معهد التدريب الضريبي مع كليات الاقتصاد  والعمل على توأمة بر   ،خلق شراكة نوعية مع الجامعات  -3
 التشريع الضريبي.  بخاص  تأهيلي برنامج   واستحداث ،لرفع قدرات الكادر الضريبي  ؛ والقانون 

 تحسين أوضاع موظفي الإدارة الضريبية الحالية بما يمكنهم من أداء مهامهم بكفاءة عالية.  -3
في    التوجهات  هذه  إصلاح  اعتماد  متطور وعادلسياسات  ضريبي  مبادئ  نظام  يراعي  المالية    وبنائه،  الشفافية 

على كثير من المؤشرات الاقتصادية  وجهة نظرنا    يجابية منإثار  في أن ه ستكون له آ  لا شكفي البلاد  والحوكمة  
 : يةت من النواحي الآ

،ك  وترشيد الاستهلا  ،ارتفاع الطلب الاستهلاكي للسلع والخدمات  والسيطرة على   ، المساعدة في كبح التضخم   -1
  ،الة لامتصاص القوة الشرائية عند التضخم في حال ما التزمت الدولة بترشيد نفقاتهان الضرائب أداة فع  حيث يتبين أ

لمدفوعات  وفي خفض العبء من جهة أخرى على ميزان ا  ،وبالتالي تساعد على رفع كفاءة النظام الضريبي من جهة
 والميزان التجاري بصورة غير مباشرة. 

  ،السلطات على التحكم بمستويات البطالة في البلاد   تحديث الدوري لنظام الضرائبالإصلاح والتطوير واليساعد    -2
 متطلبات الحاجة الاقتصادية. ، وفق على الأنشطة الاقتصادية والمشروعات  وزيادتها الضرائب  ل خفضمن خلا

وتمكينها من تحقيق الأهداف التنموية التي    ،لسد العجز   ؛الإصلاحات في توفير إيرادات مالية للدولةتسهم    -3
    تسعى لتحقيها.

الضريبة  -4 نظام  للمشروعات    يساعد إصلاح  الضريبية  الحوافز  منح  الضريبية عند  العدالة  مراعاة  الدولة على 
ا ويساعدها ،الاستثمارية   ءوضمان العدالة الضريبية في توزيع العب  ،ار في البلاد في تصويب خارطة الاستثم أيض 

 الضريبي بين المشروعات.  
الحرص في    التأكيد على أن أي عملية إصلاح ضريبي ينبغي على القائمين عليها توخي  الأهمية بمكانا من  أخير  

 ا. ـا ومجتمعي  ـالإيجابية منها اقتصادي  ثارها السلبية على التوقعات ، بحيث لا تتفوق آ مساراتها عند تطبيقها
 : نتائج الدراسة 

مزمنة بغض النظر    من مشكلاتن النظام الضريبي في الجمهورية اليمنية ما زال يعاني  إلى أخلصت الدراسة  
 :  ي تال ، ويمكن تلخيصها في  عن الإصلاحات الضريبية التي تمت

وارتفاع حصتها مقارنة بالضرائب المباشرة    ،مباشرةالغير  الهيكل الضريبي لصالح الضرائب    استمرار اختلال -1
 والضرائب الأخرى. 

استمرار تراجع مساهمة الإيرادات الضريبية للناتج الإجمالي المحلي )كنسبة من الناتج الإجمالي المحلي من   -2
 . ( 2022-2014ط للفترة )% كمتوس9.2لى %( إ 2013 -2008% كمتوسط للفترة )27

  ،وتوسع نطاق ظاهرة التهرب الضريبي   ،ضعف القدرات الفنية للإدارة الضريبية في جانب تحصيل الضرائب  -3
%  50المستحق )ما يتم تحصيله من ضرائب يصل إلى حوالي    الامتثال الضريبي والجهد الضريبي وضعف  

 من إجمالي الضرائب المستحقة(. 
 قرارات الضريبية. ومتابعة الإ، ضعف الإمساك بالسجلات الضريبية -4
لى مصادر جديدة  ، والوصول إ انعدام التخطيط الاستراتيجي لعمليات التوسع في تطوير وتعبئة الموارد الضريبية -5

 لتوسعة الوعاء الضريبي. 
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 خذ بمبدأ الضريبة التصاعدية. ، وعدم الأ ة فيما يتعلق بضرائب الدخليانعدام العدالة الضريب -6
الضريبي -7 التنظيم  تقدير    ضعف  الجزافي  وتحصيلها،  الضريبة  في  )التقدير  التقليدية  الطرق  على  والاعتماد 

والتجاوز في تقدير الضرائب المستحقة    ،منظم الغير  حصة ضريبة القات وضرائب القطاع  وتدني    ،للضرائب(
 ومحدودية استخدام نظام الضريبة الرقمية.  ا عن السجل الضريبي،بعيد  

لعمل  % من حجم قوة ا82ووجود قوة عمل كبيرة غير مؤهلة. )هناك حوالي    ،تدني قدرات الكادر الوظيفي  -8
 ثانوية عامة فما دون(.    بمصلحة الضرائب يحملون مؤهل

وضبطها، في قطاع التجارة    الضرائبنظام المتابعة والرصد الضريبي الإلكتروني الخاص بتحصيل  ضعف   -9
)المستشفيات الإ الأخرى  الخدمية  والقطاعات  الأ  ،لكترونية  الأوالمقاولات   ،دوية وشركات  والجامعات    ، هلية، 

 والقطاع المصرفي(. 
وهيئة    ،وهيئة الاستثمار  ،ضعف التنسيق مع الجهات الخارجية بشأن الضرائب )الغرفة التجارية والصناعية -10

 والقنصليات في السفارات(.   ، مكافحة الفساد
ثاره الاقتصادية في تحفيز  اجعة آومر   ، المقدم للمستثمرينعدم تقييم فعالية نظام الإعفاءات والتحفيز الضريبي   -11

 الاستثمار. 
  ،مع بروز تعدد في التشريعات والسياسات الضريبية   ، اتسام عملية الإصلاح الضريبي بالبطء وعدم الشمولية -12

 . اـوتباين نطاق تأثيرها وطني  
 توصيات الدراسة: 

الإداري والتشريعي والفني للإدارة الضريبية في إطار خطة  توصي الدراسة بضرورة الاستمرار بتبني برامج التطوير   
 ي: تاصلاح ضريبي استراتيجية شاملة تركز على الآ 

واعتماد )نظام الشرائح    لضريبية فيما يتعلق بضرائب الدخل، إعادة النظر بتوزيع عبء الضريبة واعتماد العدالة ا  -
 التصاعدي(. 

ة الاستهلاك  وإعادة النظر بضريب  ، محدودي الدخل" منهاافة واستثناء السلع الأساسية لـ"تفعيل قانون القيمة المض  -
ا  ـبما في ذلك الضريبة على السلع الأكثر تلويث    ،خريتم تعديل قيمة الضريبة من حين لآن  للسلع الكمالية على أ

الآ للبيئة مثل:  الطاقة  ،ليات ،  توليد  محطات  البنزين  ،ومدخلات  تجارة    ،السيارات وغسيل    ،ومحطات  على  وكذا 
 . لخ .. إوالأسمدة.  ،والقات  ،السجائر 

صدار  ، وإر في النظام الضريبي ، وإدماج قطاع منشآت الأعمال الصغيرة ومتناهية الصغتنويع المطارح الضريبية  -
متناهية الصغر. ومنح تحفيزات مشجعة عند تحديد  يبي المبسط للمشروعات الصغيرة و قانون خاص بالنظام الضر 

 عماله.غيلي وموسمية أ س ماله التشالاعتبار حجم كل مشروع وموقعه ورأخذ بعين  ، والأسقف الضريبة
ورسم سياسات ضريبية تعمل    ، العمل على خلق توازن في الهيكل الضريبي بين الضرائب المباشرة وغير المباشرة   -

 لموثوقية. تتمتع بدرجة عالية من ا  ،على تنمية الإيرادات الضريبية من مصادر دائمة
  ، %50حصر الحوافز الضريبية على المنشآت التي تستخدم موارد خام محلية في مشروعاتها بنسبة تتجاوز    -

ومراجعة    ،وتشغيل العمالة المحلية  ، ق نسبة كبيرة في تغطية فاتورة الوارداتـوتحق    ،اـي  ـوتتنوع مناطق استثماراتها جغراف
 ا لذلك. ـق  ـنظام منح الحوافز الضريبة وف
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 تبسيط قوانين الضرائب وإجراءات تنفيذها حتى يسهل على موظفي الإدارة الضريبية والمكلفين بالضريبة استيعابها.   -
جارة  دة لضرائب التليات محد  ، ووضع آلكترونية اكب طبيعة المعاملات التجارية الإلتو   ؛ تكييف التشريعات الضريبية  -

الخاص بتتبع التجارة الإلكترونية ونظام  "   "Xenonأنظمةمر من  الإلكترونية بكل أشكالها. والاستفادة في هذا الأ
ا في تقييم مدى دقة ما  ـالخاص بتحديد إجمالي دخل دافعي الضرائب واستخدامه لاحق   ,connect الحاسب الآلي

 نسا وبريطانيا(. مونه من معلومات. )كلا النظامين يستخدمان في فر يقد  
المصرفي  - القطاع  لضرائب  خاص  نظام  الصحي  ،تطوير  الأ والقطاع  وتجارة  الكبرى  ،  و)المستشفيات  دوية 

وتحديد ضرائب    ،سعار خدماتهاوالجامعات الاهلية( باعتماد مسح أ وقطاع التعليم )المدارس الاهلية    ،والوكالات( 
 الية الفعلية لهذه القطاعات.  بناء على نتائج تحليل القوائم الم  ،الدخل والأرباح

 للامتثال الضريبي.   FATCAتنسيق العلاقة مع البنك المركزي بشأن إمكانية توقيع اليمن على اتفاقية   -
  ،تحصيل ضرائب النفط والمشتقات النفطيةأن تطبيقها مع وزارة النفط لبش  عليها   فق ــت  ـليات ضريبية خاصة يُ وضع آ   -

نطاق مختلف مراحل تكون القيمة المضافة    ـا للعقود النفطية المبرمة أو فيسواء على مستوى مستحقات الدولة وفق  
 وكذا على مستوى عمليات الاستيراد.   ،في العمليات اللاحقة

هافرض ضرائب على تبديل العملة بنسبة لا تقل عن ضريبة الدخل في القطاع الحكومي  - ضريبة دخل في    ، وعـد 
العملة مصدر من مصادر الدخل للأفراد خاضعة    "طارح الضريبية. )اعتبار عمليات "تبديلإطار سياسة توسيع الم

 للضريبة(. 
الوظيفية  - القوى  برامج تدريبية  ،إعادة هيكلة  لرفع كفاءة وإطلاق  نظام توصيف    واحترافيتهم،   العاملين  ؛  واعتماد 

 الأجور المكافئة لها. وتحديد شروط شغلها وأنظمة  ،الوظائف الضريبية
 الجودة والكفاءة والشفافية.     معاييرإصدار دليل خاص بأخلاقيات ممارسة المهنة و  -
وإعادة تقييم سعر الضريبة    ،وتغليظ عقوبات التهرب الضريبي  وتزمينها،   لضرائب المتراكمةجدولة فترات سداد ا  -

 بمقدار تضخم العملة لكل سنة تأخير. 
 لى استخدام التقدير الجزاف في تقدير الضريبة. القطاعات التي يمكن اللجوء فيها إحصر  -
  ، ومع ممثلي التشكيلات العسكرية المسيطرة في بعض المناطق  ،التنسيق مع السلطات المحلية في كل محافظة  -

ومنحهم تشجيعات إضافية    ، وحثهم على ضمان توريدها لحساب خزينة الدولة  ،بشأن تحصيل الضرائب والمكوس
، ووقف مختلف  لضمان تحويل أكبر حصة ضريبية لمصلحة الدولة  ؛في هذه الظروف الاستثنائية التي تمر به البلاد

 ستحواذ على الموارد العامة خارج القانون. شكال الا أ
  ، وربط الإدارة الضريبية بمختلف الإدارات الحكومية بتقنية الربط الشبكي  ، الإدارة الضريبية  لرقمنة أنشطة السعي    -

 والتهرب الضريبي.  ، للحد من ظاهرتي الغش  ؛وإقامة تعاون وثيق لتبادل المعلومات بينها
ـل من تكلفة  ل   ـويق  ،يرفع من كفاءة تحصيل الضرائب و   ،ماشى مع أهداف التطوير يت  ، بناء هيكل تنظيمي مرحلي  -

 دارة الضريبية. الإ
وفق برنامج زمني، وتزويدها بالتكنولوجيا الحديثة والمعدات والوسائل    ومقر اتها  مصلحة الضرائب إعادة تأهيل مباني    -

وتطبيق نظام النافذة الضريبية    ، ( على مستوى كل مديريةة الحاسوب، طابعات، ماسحات ضوئية... إلخ اللازمة )أجهز 
 الواحدة.   
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Abstract 

The study focused on examining the features of tax administration, the 

efficiency of the tax system, and the role of tax reform policies in the Republic 

of Yemen. It covered the period after 1990 as a period characterized by major 

changes in the structure of tax administration. The descriptive and analytical 

approach and the V. Tanzi index were used. In evaluating the efficiency of the 

Yemeni tax system. 
     The problem of the study lies in answering the following questions: 

1- What are the features of tax administration and the tax system in the 

Republic of Yemen? 

2- What are the characteristics of the tax system in the Republic of Yemen...? 

What are the determinants of its efficiency? 

3-What is the role of tax reform and its prospects in influencing the efficiency 

of the tax system in the Republic of Yemen?  

The results of the study showed that the tax system in the Republic of Yemen 

still suffers from many problems, the most prominent of which are: 

1- Imbalance of the components of the tax structure between direct and 

indirect taxes. 

2- Low efficiency of tax administration in collecting taxes. 

3- Unfair distribution of the societal tax burden. 

4- Limited national tax base internally and externally.  

The study came out with a set of recommendations, most notably: 

1- The need for the government to continue adopting tax reform policies to 

raise the efficiency of the tax system. 

2- Focus on amending the tax structure in favor of direct taxes. 

3- Paying attention to developing work methods and digitizing tax work to 

raise the performance of tax administration in the future. 

4- Expanding the sources of the tax base and reconsidering granting tax 

exemptions. 

 

 

Paper Information 

Date received: 12/09/2023 

Date accepted: 28/09/2023  

 

 
 

Keywords 

Tax administration - 

efficiency of the tax system - 

tax reform 

mailto:ahsu390@gmail.com
mailto:maram_alyafee86@yahoo.com


©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

SHU Journal for Humanities and Applied Sciences 

Volume 1, Issue 2, December 2023 

https://shu.edu.ye   

 مجلة جامعة شبوة للعلوم الإنسانية والتطبيقية   
، ديسمبر  ، العدد الأول المجلد  ي

 
 م 2023الثان

 
 

 

 Pulicariaتأثير المستخلصات النباتية المائية لنباتي )الخوع 
javberti    والريحانOcima basilicumمستوى   ( على

  في  .Meloidogyne sppالجذور  صابة بنيماتودا تعقد الإ
 في الصوبة   Solanum melongenaنبات الباذنجان 
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 . المقدمة1

الباذنجان   الرئيس  أحد  Solanum melongena varيعد  الخضر  الباذنجانية    ،ةمحاصيل  للعائلة  التابعة 
Solanaceae. Esculenta في المناطق الحارة في كل من الهند والصين وباكستان حيث ينمو    ، ويعتقد أنه نشأ

 معلومات البحث
 08/07/2023تاريخ الاستلام: 

 2023/ 09/ 28تاريخ القبول: 
 

 كلمات مفتاحية 
  - Pulicaria javbertiالخوع 

 Ocimam basilicumالريحان 
نيماتودا تعقد الجذور  
Meloidogyne spp -  

 Solanumالباذنجان
melongena 

 الملخص 
الفترة من نفذت هذه   للساحل    ، 2/2019  –9/2018  التجربة في  البحوث  في محطة 

خلصات النباتية المائية لنباتي  وذلك لدراسة فاعلية كل من المست  ؛الشرقي بحضرموت
في مكافحة نيماتودا   ( Ocimam basilicumالريحان  و   Pulicaria javbertiالخوع  )

الجذور   الباذنجان    في   Meloidogyne  تعقد   Solanum melongenaنباتات 
var. esculentaفأ أظهرت  ،  مستخلصي النتائج  من  المستخدمة  تراكيز  جميع  ن 

كياس خفض أعداد العقد الجذرية وأ  لىأدت إ نباتي )الخوع والريحان( في هذه الدراسة  
النيماتودا معنوي   فا البيض وكثافة  أ 5علية  ا عند مستوى  بالشاهد، ولوحظ    ن % مقارنة 

% عند كلا 40تركيزال  ىعطد زيادة طردية مع زيادة التركيز، حيث أ نسبة الخفض تزدا
وأ الجذرية  العقد  في  خفض  نسبة  أعلى  بمتوسط  المستخلصين  البيض  –0.0)كياس 

الخوع، (  1.0% مستخلص  الريحان 0.5–0.0)و  في  مستخلص  في  ومتوسط   %( 
( والتربة  الجذور  في  النيماتودا  الخو 40.4-2.0كثافة  في   )( في  29.7-1.8ع،   )

ا التوالي، وكان  تأثير  % أ10لتركيزالريحان على  النباتي. ا عند كلاقلها  المستخلصين   
أ نجد  نمو كذلك  من  حسنت  والريحان  الخوع  لنباتي  المائية  المستخلصات  معاملة  ن 

الباذنجان، أ   شتلات  التركيز  ولوحظ  عند  كان  شتلات  لنمو  معدلات  أفضل    30ن 
   %.40للانخفاض عند التركيز ولكنها عادت 

https://shu.edu.ye/
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زراعته  بَرِيًّا، تنجح  حتى  دافئ  موسم  الى  لأويحتاج  للبرودة؛  الحساسة  الخضر  محاصيل  من  درج  ،نه  ة  وتتراوح 
 (.  77 - 1994م )حسن ,25 – 20الحرارة المثلى له بين 

المساحة المزروعة في   رَت د   ـم ق  2017ب إحصائيات عام  ، وبحسمن مناطق الجمهورية  د  ويزرع الباذنجان في عد
وإهكتار    596اليمن   إ نتا،  وصل  لعام  اطنًّ   4.670لى  اج  الزراعي  الاحصاء  كما27  -2017  ،)كتاب  تقدر    (. 

عالمي   زراعته   :F. A. O, (2017) .     اطنًّ   52309119بإنتاج    ا،هكتار    1858253ا  مساحة 
) http://www.fao.org    د الجذور  (. يصاب الباذنجان بشدة بكل من نيماتودا تعقMeloidogyne    ونيماتودا

كما    وتسبب الإصابة إلى دخول الفطريات وبخاصة الفيوزاريوم إلى داخل الجذور،  ، Pratylenchus spح  التقر  
 ( النبات.  ضعف  الجذور  288  -  1994  وحسن،  7  –  2017  السعود، تسبب  تعقد  نيماتودا  تعد   .)

Meloidogyne sp   تصيب مالا يقل    ها غير متخصصة،ن  بسبب مداها العائلي الواسع حيث إ   نيماتودا نباتية  هم  أ
نباتي   2500عن   أنوع  جميع  تشمل  تقريب  ،  المزروعة  الاقتصادية  المحاصيل    (249-2009  الحازمي،)ا  نواع 
حالي  نوع    90ومنها الموصوفة  الأاا  المناخ  في  يوجد  ما  منها  برودة،  ،  M.chitwoodi , M.hapla  :مثل  ،كثر 

نواع وغيرها من الأ   M.incognita , M.javanica , M.arenaria  :ل ، مثاكثر دفئ  ومنها ما يوجد في المناخ الأ
الجذور )   نيماتودا تعقد  التي تسبب خسائر فادحة في    ، (  Wesemael et al. ,2011-16-3التابعة لجنس 

، وتقدر الأضرار  (Cetintas, and Qadir, - 2014-34-38 نحاء العالم ) من المحاصيل في جميع أد  عد
أ  100بحوالي   ولمكافحة   Oka, et al. 2000-710-715)  كل ه   العالم ا في  مريكي سنوي  مليار دولار  هذه  (. 

  إبراهيم،مليون دولار )  250خلال العقدين الماضيين ما يقدر بحوالي    قَ نفِ ؛ إذْ أ  فة استخدمت المبيدات الكيمائيةالآ
 البيئة والمخاطر الصحية على الإنسان، كل  ةِ ي  م ِ ن الاستخدام المكثف والعشوائي قد تسبب بس  ، ولأ( 326  –  2004
الأ باتمهذه  دفعت  البيئة  ور  على  آمنة  وسائل  باستخدام  الآفة  هذه  على  للسيطرة  أخرى  تقنيات  عن  البحث  جاه 

) والإ الكيملذا    ، ( Pearce , 1997-172 نسان  المواد  باستخدام  الاهتمام  مكافحة يزاد  كعامل  النباتية  ائية 
حيث    (   Liu et al., 2013  -  40-34وقابل للتحلل البيولوجي لمكافحة النيماتودا الطفيلية النباتية )    ،طبيعي

المواد والأ كثير    ن  إ من  النباتية  ا  أجزاء  تأثير سام  والمجففة ذات  مثب  الطازجة  المتطفلة على  ط لآفات  و  النيماتودا 
%  1ن تركيز  ، حيث وجد أذات سمية عالية للنيماتودا   ، حيويةاوية  يوهذه النباتات تحتوي على مواد كيم  النبات، 

لها تأثير     Ricinus communisونبات الخروع     Nicotiana tabacumمن المستخلص الخام لنبات الدخان  
لنيماتودا   يام من  أ  4% من هذه النيماتودا بعد    100  –  90نشاط    حيث أ وقِـفَ   Cephalabus spسام وقاتل 

 (. 315 -314- 2007النيماتودا للمستخلص )ابراهيم ,تعرض 
إ   لذا  الدراسة  هذه  هدفت  للمبيفقد  كبدائل  تقنيات  عن  البحث  الإلى  في  لاستخدامها  الكيميائية  المتكاملة دات  دارة 

 ية:  الآت على الباذنجان بالطرق   Meloidogyne spلمكافحة نيماتودا تعقد الجذور. 
المائ  -1 المستخلص  تأثير  الخوع  اختبار  نبات  في    Pulicaria javbertiي لأوراق  التعقد  نيماتودا  حيوية  على 

 الصوبة على نباتات الباذنجان. 
على حيوية نيماتودا التعقد    Ocimam basilicumاختبار تأثير المستخلص المائي لأوراق نبات الريحان    -  2

 في الصوبة على نباتات الباذنجان. 
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 . طريقة البحث 2
 :  وطرقه  البحثمواد . 1. 2

من الفترة  في  ونفذت  الدراسة  متطلبات  الشرقي    ،2019  / 2  –  2018  / 9  جهزت  الساحل  بحوث  محطة  في 
 . بحضرموت

 مواد البحث:  . 2. 2
المغناطيسي موديل    –مجهر تشريح    –مناخل    –فرن كهربائي   والوزران  التسخين  جهاز    -  MR 3001جهاز 

جزاء النباتية  الأ   –أكياس بولي إثلين    –ماصات    –أطباق بتري    –تربة    -  L abofuge 400الطرد المركزي  
 . الخضراء للنباتات المستخلص

 تحضير المستخلصات النباتية:   . 3. 2
الأ الخوع  جزاجمعت  لنباتي  الخضراء  النباتية  من    Ocimam basilicum   والريحان   Pulicaria javbertiء 

 مزارع مختلفة في محافظة لحج. 
وضعت  ثم    ، طحنت بواسط خلاط كهربائي عالي السرعة  م   ـومن ثَ   ، سبوعينا في الظل لفترة أجففت النباتات هوائي  

  ، مل  500مل ماء مقطر ومعقم في دورق زجاجي سعة    400لى  ف إضيأ جم من مسحوق المادة النباتية و   100
لمدة   المغناطيسي  والدوران  التسخين  جهاز  في  وضعت  أساعة  12ثم  بواسطة  الخليط  رشح  ثم  الترشيح.  ،  وراق 

 (. 234 -233  – 2008 )بايونس والسنيدي، 
ثم فصل الراشح    ، دقيقة لمدة عشر دقائق  /دورة  3500وشغل عند    ، وضع المستخلص في جهاز الطرد المركزي 

المترسبة النقي في زجاجات جافة ونظيفة ومعتمة  ،عن المواد الصلبة  ، وحفظت في الثلاجة  ووضع المستخلص 
 ( Anesini and Perez1993, 199-(128 حين الاستخدام إلى  5م5عند
 تحضير العدوى   . 4. 2

 صابتها بنيماتودا تعقد الجذور من  التأكد من إ  ، تمCarica papayaجمعت عينات من جذور البَب ايا 
لى المختبر  ، ونقلت إثلينأكياس بولي إ مزرعة في غيل باوزير محافظة حضرموت. وضعت عينات الجذور في  

( حيث تم غسل  326  -  1992الحازمي،  لعزل النيماتودا منها وذلك باستخدام طريقة التحضين كما جاء عن )
الحنفية( )ما  ا بماء جار  الجذور جيد   أثم قطعت الجذو   ،تربة ، لإزالة الأء  ، ووضعت في  سم   1جزاء بطول  ر إلى 

  : وعية فوق مصفاتين، بعدها رشحت محتويات الأساعة  24وتركناها لمدة    ،ضيف لها الماء، وأ  وعية بلاستيكية أ
فتحاتها   قطر  العلوية  الشوائب   ؛مم0.8المصفاة  من  أللتخلص  السفلية  ،  المصفاة  فتحاتهما  مم  0.06ا  فقطر 

 وس زجاجية. استقبل الراشح النهائي في كؤ   لاستقبال النيماتودا،
 تجهيز البذور   . 5. 2
مت  وعق    ،لحج  محافظة  /نجان الصنف البلدي من مزارع فضل صالح من قرية الفيوش تم الحصول على بذور باذ 

  ، بعدها غسلت بالماء المقطر  دقيقة،لمدة    % 1بتركيز(  NaOCLا بمحلول هيبوكلوريت الصوديوم )البذور سطحي  
-Haggag, 2007وحفظت في مكان جاف لحين زراعتها    ،للتخلص من بقايا الماء  ؛وراق ترشيح فت على أوجف  

1568-1577) .) 
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 تعقيم التربة     . 6. 2
ساعات    3لمدة      5م 43ا بالفرن الكهربائي عند درجة حرارة  مت حراري  ثم عق    ،2:  1  جهزت تربة رملية طينية بنسبة 

طريقة   التقليب وتم    ،( 326.  2009  )الحازمي،حسب  مع  يوم  لمدة  تهويتها  أت  في  ع ب ئت  ثم  بلاستيكية  ،  كياس 
 سم.  14 هاقطر 

 صابة بنيماتودا تعقد الإ  اختبار تأثير المستخلصات المائية لنباتي الخوع والريحان على مستوى  -
 الجذور على نبات الباذنجان في الصوبة:   

معامله    ،معامل  3بواقع    ا بلاستيكي    اكيس    36جهزت    - كل  التربة    ،مكررات   4  ـبوكررت  فيها  المعقمة ووزعت 
 كيس.  /كيلو تربة  2بمعدل 

لنباتَ ثم أ    - %    40  ، 30  ، 20،  10ي الخوع والريحان بتركيزات  ضيفت المستخلصات المائية للأجزاء الخضراء 
 ي: الآت)حجم / حجم( وذلك على النحو 

  70  / مل مستخلص نباتي  30  مل ماء،   80  / مل مستخلص نباتي  20  مل ماء،  90  / اتيمل مستخلص نب  10
يف  ضِ أ  الشاهد الذي    عداكيس، ما  /مل  50لى التربة بمعدل  إ  مل ماء،  60  /مل مستخلص نباتي  40  مل ماء،

 ليه الماء فقط.  إ
يرقة من الطور الثاني من    1000نبات بمعدل  من الإ  ايوم    40شتلات الباذنجان بعمر  لى  ى إت العدو ـيفضِ أ    -

 يرقات نيماتودا تعقد الجذور لكل كيس. 
   . ضافة العدوى إ  ا منيوم   45ية بعد  ذت القراءات الآت خِ أ   -

عقد في الجذور  الوزن الجاف( تم عد ال  –الوزن الطري   –قياسات النمو للشتلات في نهاية التجربة )طول الشتلات 
ية:  التال وكذلك عد اليرقات في الجذور والتربة وتقدير الكثافة النهائية للنيماتودا في الجذور والتربة حسب المعادلة  

 الكثافة  النهائية للنيماتودا
الكثافة  الابتدائية  للنمياتودا

=  . (45-44 -1996 واخرون،  )دعباج معامل  التكثر 

 حصائي: التحليل الإ. 3
وعرضت    ، ن لكل معاملة أربع مكرراتإنفذت التجارب في هذه الدراسة باستخدام التصميم العشوائي التام. حيث  

لداخلة في هذه الدراسة  وقد تم اختيار جميع المتوسطات ا   ،( ANO VAالبيانات المتحصل عليها لتحليل التباين )
أ معنوي باستعمال  معنوية    Least Significant Difference (L.S.D.) %5  قل فرق  مستوى    0.05  عند 

   .( 17,2000,وخلف الله الراوي النتائج )لبيان معنوية 

 : . التحليل والمناقشة4
تم اختبارها في    التي  Pulicaria javbertiن جميع تراكيز مستخلص نبات الخوع  ( أ 1يلاحظ من نتائج جدول )

أ  قد  الدراسة  كثافة  هذه  خفض  في  فعالية  فعالية  عطت  مستوى  عند  معنوية  فروق  وجود  مع  بين  5النيماتودا   %
  عاقة تطور النيماتودا والخفض من كثافتها ، وقد تفاوتت تراكيز المستخلص في إ جميع المعاملات ومعاملة الشاهد
  (، 40.4  –  2.0)  متوسط كثافة النيماتودا في الجذور والتربة المحيطة بها  إذْ بلغ  في الجذور والتربة المحيطة بها؛

العقد  وأ  ، %40التركيز  عند   التركيز  وكان عدد  البيض عند هذا  التوالي%  1.0  –  0.0)كياس  يليها    ، ( على 
  13.0  –  5.5)  كياس، وأعطى عدد عقد وأ% 10ا التركيز المنخفض  قلها تأثير  ، وكان أ%20% ثم  30التركيزان  
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التوالي(  % التأثير   . على  يعود ذلك  احتواءلإ   وقد  الزيت على    ،لى زيت طيار نبات الخوع ع  ى    43يحتوي هذا 
وهذه المركبات هي مجموعة السيسكوتربين، كما يحتوي النبات على    ،ليها التأثير الدوائي، وهي التي يعزى إ امركب  

للغازات وطارد  مهضمة  كمادة  واسع  نطاق  على  ويستخدم  والقلويدات،  وستيرولات  تثبيط    ،فلافونيدات  ا  ويسبب 
للجهاز  بسيط   المركزي ا  البكتيريا  ،العصبي  من  لأنواع  للديدان ومضاد  وطارد   ،  www.alriyadh.com  وهذه  .

 (.  198 -31 -27 -1996والخليدي،  ( و)الدبعي67 -2008 ، )ناصر ل إليهالنتائج تتفق مع ما توص
تفو  أ  (1الجدول ) كذلك توضح نتائج   الخوع قد  %  5ا عند مستوى  قت معنوي  ن معاملة المستخلص المائي لنبات 
ن معدلات نمو الشتلات قد ازدادت بزيادة التركيز، ولكنها عادت للانخفاض عند  ونلاحظ أ  على معاملة الشاهد،

% حيث كان    20م  % ث 30ن أفضل معدلات لنمو شتلات الباذنجان كانت عند التركيز  فنجد أ  %، 40التركيز  
جم( على    2.5،  3.2ووزن جاف )  ،جم(   3.8،  4.6ووزن خضري )سم(،    15.3،  15.5)  متوسط طول الشتلات

التركيزين،  لكلا  التركيز  التوالي  التركيز  وأ   ، % 10تلاها  المختبرة. 40عطى  التراكيز  بين  النمو  معدلات  اقل   %  
مع الدراسة  هذه  إليه  وتتفق  توصل  من    ما  و  (Kalaiarasan et al., 2007- 115-118كل   )

(Wondimeneh et al., 2013- 009-016)   
ونمو  صابة بنيماتودا تعقد الجذور المستخلصات المائية لنبات الخوع إلى تربة الأصص في تطور الإتأثير (: 1جدول )

 في الصوبةنبات الباذنجان 
  المعاملات
الخوع  

Pulicaria 
javberti 

متوسط 
كثافة  

النيماتودا  
 في الجذور 

متوسط 
كثافة  

النيماتودا  
 في التربة 

متوسط 
 عدد العقد 

متوسط 
كياس  عدد أ

 البيض 

متوسط طول  
 النبات )سم(

متوسط 
الوزن  

الخضري  
 للنبات )جم( 

متوسط الوزن  
الجاف للنيات  

 )جم(

 1.7 2.9 13.5 5.5 13.0 231.8 14.9 %   10تركيز 
 2.5 3.8 15.3 4.2 10.0 137.3 5.7 %   20تركيز 
 3.2 4.6 15.5 0.2 2.5 50.8 3.4 %   30تركيز 
 1.2 2.5 13.0 0.0 1.0 40.4 2.0 %   40تركيز 

 0.4 1.5 7.5 67.25 85.50 353.4 35.6 %   0الشاهد 
اقل فرق  

 % 5معنوي 
2.24 25.5 5.0 7.3 0.75 0.6 0.52 

 كل قيمة في الجدول يمثل متوسط أربع مكررات.  

الية في  عطى فعبات الريحان قد أ ن معاملة التربة بتراكيز مختلفة من المستخلص المائي لن( أ2نتائج جدول )  تبين 
وأ الجذرية  العقد  عدد  مقار خفض  الباذنجان  نباتات  جذور  في  البيض  فروق  كياس  وجود  مع  الشاهد  بمعاملة  نة 

وقد تفاوتت تراكيز    اكيزها ومعاملة الشاهد،% بين معاملة الريحان بكافة تر 5حصائية معنوية عند مستوى فعالية  إ
إ  في  التركيز  المستخلص  أفضلها  كان  حيث  الجذور  تعقد  نيماتودا  تطور  كثافة   %40عاقة  متوسط  بلغ  حيث 

%، في حين كان التركيز  20% ثم  30تلاه التركيز    (، 29.7  –  1.8)  النيماتودا في الجذور والتربة المحيطة بها
 عاقة من تطورها. ن كثافة النيماتودا والإي الخفض مقل فاعلية فأ 10%

https://shu.edu.ye/
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الجدول نتائج  أ2)  كما توضح  فع  (  كان  الريحان  مستخلص  وأالا  ن  الجذرية  العقد  خفض عدد  البيض   في  كياس 
بالشاهد  وأمقارنة  العقد  لعدد  نسبة  أقل  وكان  التركيز  ،  عند  البيض  عد%40كياس  أعطى  حيث  جذرية    د،  عقد 

% أقلها فعالية  10% وكان التركيز  20% ثم  30يز  تلاه الترك  ،( على التوالي %   0.50  –  0.0)  كياس البيضوأ
الباذنجانفي إ  نباتات  ت  نبات الريحان على زيو   ى هذا التأثير لاحتواءعزَ وقد ي    ، عاقة تطور النيماتودا في جذور 

اللينالول  وراق والبذور، يحتوي الزيت على مادة كحول طيارة، ترتفع نسبة الزيت في الأ وعلى    ، Linaloiية تسمى 
، ومواد  Camphor، والميثيل شافيكول  Ocimeneوسيمين  والأ،  Eugenolواليوجينول    Cineoleمادة السينول  

-1996  ائل في الزيت. )الدبعي والخليدي،التي تكون الجزء الس  Sesquiterpenesكمادة    Terpenesتربينية  
ذكر27-31-198 كما  الغذائية  68  -2011)العبادي،    (.  القيمة  عن  للتحري  بها  قام  دراسة  خلال  من   )

الريحان نبات  في  الفعالة  الكيميائية  والمركبات  المعدنية  النبات، والعناصر  أوراق  فوائد  تقييم  لأجل  ظهرت  أو   ؛ 
المستخلص ه على البروتين الخام والدهن وا التحليلات الكيميائية احتواء    لألياف والكربوهيدرات في الأوراق، وكان 

كما جرى الكشف الكيميائي النوعي عن بعض    ، 6.3؛ إذ بلغ الأس الهيدروجيني  سلوك حامضي  المائي للنبات ذا 
الفع   الفلاالمركبات  الفعالة  المكونات  وجود  النبات  لأوراق  الكمي  التقدير  وبين  المستخلصين  في  فونويدا،  الة 

ن تحليل المكونات الأساسية والنسبة العالية من البروتين  النتائج أالقلويدات، الصابونيات، الهلام النباتي. وأظهرت  
توالكربوهيد  المعدنية  والعناصر  والألياف  غذائيةرات  أهمية  للريحان  الكيميائية    ،عطي  المركبات  وجود  على  ويدل 

ن الدراسات  من هذه الدراسة مع عدد ممفيدة. وتتفق النتائج المتحصل عليها  أهميته كمصدر لعقاقير  الفعالة إلى  
-1996  والخليدي،  )الدبعيو  ،(Olabiyi, 2008-49-45)و (  114  -1997،  مين ويوسفأالسابقة لكل من )

27-31-198 .) 
تفوقت بفروق    ن كل التراكيز التي استخدمت بهذه الدراسة من مستخلص الريحان قد ( أ 2كما تبين نتائج الجدول )

%،  30وكانت أفضل معدلات نمو للشتلات عند التركيز    % على معاملة الشاهد،5حصائية معنوية عند مستوى  إ
التركيز    2.9جم وزن خضري و  4.2سم و  15.5بمتوسط طول   ثم التركيز  20جم وزن جاف تلاه   %10،%  

)خليل    وهذا يتفق مع توصل إليه   .معدلات النمو للانخفاض قليلا    عادتْ %  40نه عند التركيز العالي  ويلاحظ أ 
 (.  Naz et al., 2013-943-952)( و 102-2009، وشوقي
ونمو  صابة بنيماتودا تعقد الجذور المستخلص المائي لنبات الريحان إلى تربة الأصص في تطور الإتأثير (: 2جدول )

 في الصوبة نباتات الباذنجان 
الريحان   المعاملات

Ocimam 
basilicum 

متوسط 
كثافة  

النيماتودا  
 الجذور  في

متوسط 
كثافة  

النيماتودا  
 في التربة 

متوسط 
عدد 
 العقد 

متوسط 
عدد 

كياس  أ
 البيض 

متوسط 
طول  
النبات  
 )سم(

متوسط 
الوزن  

الخضري  
 للنبات )جم( 

متوسط 
الوزن الجاف  
 للنبات )جم( 

 1.4 2.7 11.5 3.7 6.8 200.4 12.5 %   10تركيز 
 2.7 3.8 14.5 2.2 4.0 96.0 8.2 %   20تركيز 

 2.9 4.2 15.5 0.2 1.5 36.6 2.7 %   30تركيز 

 1.7 2.8 11.3 0.0 0.5 29.7 1.8 %   40تركيز 
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 0.4 1.5 7.5 67.25 83.0 353.4 35.6 % 0الشاهد 

 2.28 0.43 0.84 7.2 4.9 17.8 2.8 % 5اقل فرق معنوي 

 قيمة في الجدول يمثل متوسط أربع مكررات  كل

 . الاستنتاجات والخاتمة 5
)الخوع  أ  –  1 لبناتي  النباتية  المستخلصات  (  Ocimam basilicumوالريحان    Pulicaria javbertiظهرت 

لى  منها عند إضافتها إالتراكيز العالية    . وخاصة  Meliodogyne sppفاعلية في مكافحة نيماتودا تعقد الجذور  
امها كأحد الاتجاهات الحديثة في  واستخديمكن استغلال المواد الفعالة بها في تصنيع المبيدات الطبيعية  لذا   ،التربة 

 دارة الآفات كمبيدات صديقة. إ
الأ  –2 التركيز  النبأن  المستخلصات  تراكيز  بين  التركيز  فضل  كان  للخوع  أ 30اتية  حيث  نمو  %  أفضل  عطى 

جيد. ثم مستخلص الريحان عند    بشكل  نفسه  الوقتطور نيماتودا تعقد الجذور في  لشتلات الباذنجان وثبط من ت 
 . نفسه  %30تركيزال

 ملحق الصور: 
 .Meloidogyen sppعقد جذرية توضح إصابة نباتات الباذنجان بنيماتودا تعقد الجذور  (:1) صورة 

 

 

 

 

 
  .Meloidogyne spp( كيس البيض وبيض نيماتودا تعقد الجذور A - B(: )2صورة ) 
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 Meloidogyne spp(: يرقة نيماتودا تعقد الجذور. 3ورة ) ص
 Meloidogyne spنثى البالغة لنيماتودا تعقد الجذور. (: الأ4صورة ) 
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Abstract 

This experiment was carried out in the period from 9\2018 - 2\2019, at 

the Eastern Coast Research Station in Hadramaut, in order to study the 

effectiveness of (Pulicaria javberti and Ocimam basilicum) in combating 

the root-knot nematode Meloidogyne on the eggplant plant Solanum 

melongena, The results showed that all the used concentrations of 

extracts of two plant extracts (Pulicaria javberti and Ocimam basilicum) 

in this study had significantly reduced the number of root nodules, egg 

sacs and nematode density at an effectiveness level of 5% compared to the 

control, and it is noticed that the percentage of reduction increases 

directly with the increase in concentration, where the concentration of 

40% in both extracts gave the highest percentage of reduction in root 

nodes and egg sacs with an average of( 0.0-1.0%) in Pulicaria javberti, 

and( 0.5-0.0%) in Ocimam basilicum, and the average density of 

nematodes in Roots and soil (2.0-40.4) in Pulicaria javberti, (1.8-29.7) in 

Ocimam basilicum, respectively. The concentration of 10% was the least 

effective for both plant extracts. It was followed by a concentration of 20 

and 30%, and the concentration of 10% was the least effective for both 

plant extracts .and we find that the treatment of aqueous extracts of 

Pulicaria javberti and Ocimam basilicum plants that were tested in this 

study improved the growth of eggplant seedlings, and it was significantly 

superior at the level of 5% over the control treatment 40%. 
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 الكلمات المفتاحية 
الحفر والنفر في القرآن الكريم،  

سورة الفرقان، ميزات سورة  
 الفرقان 

 الملخص 
تنص فكرة أسلوب "الحفر والنفر" في القرآن الكريم على لفت الانتباه أو التركيز على أمر 

تخ آية  تأتي  ثم  معين،  نسق  على  الآيات  تسير  بحيث  أومعين  نسقها  في  في    تلف 
فا موضوع أو  تختها  الجزء  في  السورة  تأتي  وقد  وأسلصلتها،  موضوعها  في  عن  لف  وبها 

ا،  في الآية الكريمة تختلف عن نسق الآية وموضوعها ظاهري    ةالجزء كله، وقد تأتي جمل 
ملازم   يأتي  الذي  الحفر  النفر  السكر  ويقابل  الباحثان  عليه  أطلق  ما  وهذا  وهكذا،  له  ا 

والنفر"    )1(واجفةوالر  الكريم"الحفر  القرآن  فمثلا  في  مختلفة،  البينة  سورة  من     بكثير 
( للآية  بالنسبة  بها، وهكذا  تحيط  التي  السور  ( من سورة 31الخصائص عما حولها من 

المدثر، وفي مواقع أخرى كثيرة من القرآن الكريم. ومستويات الحفر والنفر في القرآن الكريم 
( و 1ثلاثة:  الحفر  الكر (  القرآن  سور  في  )النفر  و 2يم،  الحفر  السورة (  آيات  في  النفر 
( الحفر والنفر في الآية الواحدة. وهذا البحث "الحفر والنفر في القرآن الكريم"  3)،  الواحدة

سورة )دراسة تطبيقية على سورة الفرقان( هو دراسة تطبيقية عملية على الحفر والنفر في  
مهمة   أن  ولاسيما  وجَلَّ   رتدب  الفرقان،  عَزَّ  الله  إعكتاب  إثبات  في  وتفيد  نبيلة،  هذا    جاز 

 .وتناسق ترتيبه، ومناسبات سوره وآياتهالكتاب، 
 

 المقدمة 
جعل له السمع والبصر والفؤاد، وجعل له العقل السليم  ف  ، الذي خلق الإنسان وأعظم خلقه  الحمد لله رب العالمين، 
صلاة والسلام على أشرف المرسلين، المبعوث  م، وال بناء المجتمع السليلمسيرة العلمية في  ليفكر ويدبر وليواصل ا

بإحسان إلى يوم    لهم   مة للعالميين، سيدنا محمد )صلى الله عليه وسلم(، وعلى آله وصحبه أجمعين والتابعينرح
 الدين.  
 أما بعد، 

لومه،  ة من عالباهرة والاستزاد   بحث في آياته وسورهإن من أعظم الأعمال أن ينشغل الإنسان بكتاب الله العزيز بال
" دراسة تطبيقية على سورة  الحفر والنفر في القرآن الكريم "   خترنا هذا الموضوع:امن عبره ولطائفه، لذلك    والأخذ
   . الفرقان
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حدة مختلفة  عندما نتدبر في القرآن الكريم نلحظ أن بعض السور، أو الآيات، أو السور، أو الجملة داخل الآية الوا
  لق عليه الباحثان . وهكذا، وهذا ما أط.لطول والقصر. ى العام، أو بالأسلوب، أو با ما بالجِرس، او بالمعنا إا منوع  

الخصائص عما حولها من السور    حيث    سورة البينة مختلفة بكثير منفي القرآن الكريم، فمثلا    )2("الحفر والنفر"
آن الكريم. وفي هذا البحث  ن القر ، وفي مواقع أخرى م( من سورة المدثر 31التي تحيط بها، وهكذا بالنسبة للآية )

تدب ر كتاب الله عَزَّ  أن  ولاسيما    ، راسة سورة الفرقان كنموذج على الحفر والنفر في القرآن الكريمسيقوم الباحثان بد
 سبحانه  ره وآياته، ونسأل الله، وتفيد في إثبات إعجاز هذا الكتاب، وتناسق ترتيبه، ومناسبات سو مهمة نبيلة  وجَلَّ 

 ا لوجهه الكريم، وأن يستفيد به غيرنا من بعدنا. وأن يتقبل هذا العمل منا خالص   ،ر لنا كل صعب أن ييسوتعالى 
 مشكلة الدراسة: 

   :منها ، هذه الدراسة تطبيق نظرية الحفر والنفر على سورة الفرقان، وتجيب عن مجموعة من الأسئلة تحاول
 آن الكريم؟حفر والنفر في القر ما المقصود بال  .1
 رة الفرقان؟  ما هو محور سو  .2
 السور؟   يما هي أهم مزايا سورة الفرقان التي تميزها عن باق .3
 ما هي أوجه التناسب في سورة الفرقان؟   .4
 ما أهم الموضوعات العقدية التي عالجتها سورة الفرقان؟ .5

 أهمية الدراسة:  
 هذه الدراسة إلى تحقيق ما يأتي:  تهدف 
 . يم نفر في القرآن الكر يح مفهوم الحفر والتوض  .1
   . جوانب التميز في سورة الفرقان عن باقي سور القرآن الكريم   انبي .2
   .التركيز على القيم التربوية والعقدية في سورة الفرقان .3

 منهجية الدراسة:  
رجوع إلى  المفسرين فيها، والوتتبع أقوال    ،وتحليلها   ،: وذلك باستقراء آيات سورة الفرقانالاستقرائي التحليليالمنهج  

خرى، كما نهج الباحثان المنهج الاستنباطي، والاستدلالي في بعض مباحث الدراسة للوصول  الأ  ةسلاميالكتب الإ 
 إلى نتائج مجدية. 

 : الدراسات السابقة 
 هناك دراسات كثيرة تناولت الحديث عن سورة الفرقان ومنها:  

 ة حسين العريني. تفسير سورة الفرقان: دراسة تحليلية/ حص -
 ن/ منيع عبد الحليم محمود. لوهية والنبوة وعباد الرحمالفرقان وموقفها من الأ رةسو  -
 أضواء على سورة الفرقان/ للشريف محمود الإسكندري.  -
 الدعوة والداعية في ضوء سورة الفرقان/ لمحمد سعيد البارودي. -
 سورة الفرقان وهداياتها الرفيعة/ منى عبد الحميد أبو زيد.  -

 
 .  2023،  760-712: 72، العدد والدراسات الإسلامية المحكمة مجلة البحوثوالنفر في القرآن الكريم “، السكر، الرواجفة، "الحفر  2
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 والشعراء دراسة موضوعية/ هاني الجلب. فرقان لتغيير في سورتي المنهجيات الإصلاح وا  -
 المعجزة والرسول من خلال سورة الفرقان/ مصطفى مسلم.  -
 . ةآني في سورة الفرقان/ فاطمة شحاتبلاغة النظم القر  -
 وصف عباد الرحمن في سورة الفرقان/ نور الهدى الأمين الحاج. -
 بيع العشري. وء سورة الفرقان/ ر صفات عباد الرحمن في ض -
 ة الفرقان/ محسوب محمد سليمان فايد. قرآني في سور مع البيان ال -
 نظم الجمان في تفسير سورة الفرقان/ رشاد حسن علي.  -
 القيم التربوية في ضوء سورة الفرقان/ طارق سيف ثابت.  -
 صفات عباد الرحمن كما تصورها سورة الفرقان/ رفعة أحمد الغامدي.  -
 ي. القاض  سورة الفرقان/ هند  ة القرآن الكريم فيمن بلاغ -

 قة قامت بدراسة لتطبيق الحفر والنفر على سورة الفرقان. ب ذه الدراسة في عدم وجود دراسة ساوتظهر أهمية ه
هذا   إعجاز  إثبات  في  وتفيد   ، وجَلَّ عَزَّ  كتاب الله  لتدب ر  نبيلة  مهمة  الكريم  القرآن  في  والنفر  الحفر  في  والبحث 

 ته. ومناسبات سوره وآياب، وتناسق ترتيبه، الكتا
في ثلاثة مباحث ومقدمة  " دراسة تطبيقية على سورة الفرقان  الحفر والنفر في القرآن الكريم "جاءت هذه الدراسة  د  وق

 وخاتمة:  
 بسورة الفرقان  لنفر في القرآن الكريم، والتعريف  الحفر وا  :المبحث الأول

 ح   في اللغة والاصطلا المطلب الأول: مفهوم الحفر والنفر
 دي سورة الفرقانالمطلب الثاني: بين ي

 دراسة تطبيقية للحفر والنفر في القرآن الكريم على سورة الفرقان    المبحث الثاني:
 المطلب الأول: تميز سورة الفرقان باسمها "الفرقان"   

تعالى بقوله  تعالى  بقوله  الاستهلال  براعة  الثاني:  الَّ   : المطلب  الْف  }تَبَارَكَ  نَزَّلَ  عَبْ ذِي  عَلَى  لِ رْقَانَ  يَك ونَ  دِهِ 
 [ 1: لِلْعَالَمِينَ نَذِير ا{ ]الفرقان
 سورة الشعراء"  "قبلها "سورة النور" وعما بعدها  المطلب الثالث: ميزات سورة الفرقان عما

 : ما يميز سورة الفرقان عما قبلها "سورة النور"  أولا  
 " راءا بعدها "سورة الشععم  ا: ما يميز سورة الفرقانثاني  

 سورة الفرقان. بها ت انفردت المطلب الرابع: كلما
 المطلب الخامس: تقسيمات موضوعاتها. 

الفرقان في سورة  الرحمن  عباد  ذكر خصال  آيات  السادس:  على  نموذج  أك  المطلب  والنفر  الحفر  على 
 مستوى السورة الواحدة  

 ي سورة الفرقانالموضوعات العقدية والأخلاقية ف  المبحث الثالث:
 ة والتوصيات اتمالخ
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 المراجع 
 بسورة الفرقان  لنفر في القرآن الكريم، والتعريف  المبحث الأول: الحفر وا

 مفهوم الحفر والنفر في اللغة والاصطلاح  المطلب الأول:
يَحْفِر ه حَفْر    الحفر:  ،  واحْتَفَرَه : نَقَّاه  كَمَا ت حْفَر  الَأرض بِالْحَدِ   احَفَرَ الشيءَ  الت  يدَةِ، والحَفَر  ب  الم خْرَج  مِنَ  رَا بِالتَّحْرِيكِ: 

يْءِ المَحْف ور، وَ   )3(.ه وَ مِثْل  الهَدَمِ الشَّ
ل الأمر فْلا؛ والآخَر أوَّ  )4(.يقول ابن فارس: الحاء والفاء والراء أصلان: أحده ما حَفْر الشّيء، وهو قلعه س 

نَفر   ونفور  النفر:  وَطنها  هجر  فِ   ،ا  الَأرْضوَضرب  ا  ، ي  الْعَزِيز لتَّنْزِ وَفِي  طَائِفَة  لولا }ف  :يل  مِنْه م  فرقة  كل  من  نفر   
ا:  هِ وَفِي  ،ليتفقهوا فِي الدّين{ كَافَّة{   أيض  لينفروا  الْم ؤْمِن ونَ  كَانَ  اللَّحْم  ،}وَمَا    : وَي قَال  ،وَالْجَلد نفورا وورم وتجافى عَن 

 )5(.ه را تَركه إِلَى غَير وَمن الْمَكَان نَف ،أعَرَضت وصدت  :نفرت الْمَرْأةَ من زَوجهَا
من وتباعد.  تجافٍ  يدل  على  والراء: أصلٌ صحيح  والفاء  النون  فارس:  ابن  يقول  نِفار  )نفر(  الدّابّة  وغير ه  نَفَر  ،  ا ه 

ه: ه عن مكانِه ومَقرِّه. ونَفَر جلد  ه"، أي  القَصَب فنَفَرَ فَم  تخلَّلَ ب  وَرِمَ. وفي الحديث: "أنَّ رجلا    وذلك تَجافِيهِ وتباع د 
 )6(وَرِم. 
الأشياء، والنفر    م أكان للأشخاص أ   سواء    ،المعهود   خروج والبروز عن المكانالمعنى اللغوي يجد أنه ال   ظر فيوالنا

ا وارتف  إلى الداخل.  ودخولٌ  اع ا عن المعهود فإن الحفر نزولٌ يقابل الحفر في المعنى، فإذا كان النفر خروج 
 لاح:  حفر والنفر في الاصطأما مفهوم ال 

بحيث تسير الآيات على نسق    ،لفت الانتباه أو التركيز على أمر معين القرآن الكريم في    هو أسلوب من أساليب 
في   تختلف  الجزء  في  السورة  تأتي  وقد  فاصلتها،  أو  موضوعها  أوفي  نسقها  في  تختلف  آية  تأتي  ثم  معين، 

ا،  وضوعها ظاهري  الآية وم  مة تختلف عن نسق في الآية الكري  ة جمل، وقد تأتي  موضوعها وأسلوبها عن الجزء كله
 ا له، فكأنما تسير في طريق فيرتفع وينخفض.  ويقابل النفر الحفر الذي يأتي ملازم  

الواحدة مختلفة   الكريم نلحظ أن بعض السور، أو الآيات في السور، أو الجملة داخل الآية  القرآن  فعندما نتدبر 
 . وهكذا. . والقصر. الطول، أو بالأسلوب، أو بس، أو بالمعنى العاما ما إما بالجر نوع  

الباحثان عليه  أطلق  ما  فمثلا    )7(وهذا  الكريم،  القرآن  في  والنفر"  من  "الحفر  بكثير  مختلفة  البينة  سورة   
  ( من سورة المدثر، وفي مواقع أخرى 31الخصائص عما حولها من السور التي تحيط بها، وهكذا بالنسبة للآية )

 كريم.  كثيرة من القرآن ال
كريم ثلاثة: المعجم الوسيط، صادر عن مجمع اللغة العربية، مكتبة الشروق  لنفر في القرآن الومستويات الحفر وا

 م. 0225الدولية، مصر الطبعة الرابعة، 
 

ب   3 محمد  منظور،  )ت  ابن  الإفريقى  الرويفعى  الأنصاري  الدين  جمال  الفضل،  أبو  على،  بن  مكرم  العربهـ(،  711ن   ،لسان 
(4/204). 

 (. 67/ 2م، ) 1980-هـ1400، 1، مطبعة مصطفى الحلبي، ط معجم مقاييس اللغةابن فارس، حمد بن زكريا،  4
 (. 2/939، )1225، مصر، 4مكتبة الشروق الدولية، ط المعجم الوسيطمجمع اللغة العربية،   5
 (. 5/368(، معجم مقاييس اللغة، مصدر سابق، )ـه395ابن فارس، أحمد بن زكريا )ت 6
 . 2023،  760-712: 72، العدد ةمجلة البحوث والدراسات الإسلامية المحكملكريم “، السكر، الرواجفة، "الحفر والنفر في القرآن ا 7
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 . الحفر والنفر في سور القرآن الكريم: 1

أو أن تكون مكية    ،قصيرةكون طويلة بين سور  أن تب   ،وهو أن تأتي السورة مختلفة عن محيطها الذي هي فيه
 أو مدنية بخصائص المكية وذلك لأغراضٍ كثيرة، مثل سور البينة، والجن، والحج، وغيرها.  ، خصائص المدنيةب
 . الحفر والنفر في آيات السورة الواحدة وصورها: 2

نسق .1 عن  الظاهر  في  موضوعها  وفي  نسقها  في  تختلف  السورة  في  كريمة  آية  تأتي  في    أن  السورة 
 وفاصلتها وطولها.  موضوعها

 من الآيات الكريمة يختلف عما قبله ويختلف عن السياق العام للآيات في السورة. ي شوط أن يأت .2
 كون الحفر والنفر في القصة وتغيير المخاطب في أثنائها.  .3

 . الحفر والنفر في الآية الواحدة: 3
كالزهرة    لكريمةة بارزة في الآية اكريم بحيث تجد عبار ويتمثل أسلوب الحفر والنفر في بعض آيات القرآن ال

 (. 255آية الكرسي: }مَنْ ذَا الَّذِي يَشْفَع  عِنْدَه  إِلاَّ بِإِذْنِهِ{ )البقرة:  تحفها الأوراق، مثل قوله تعالى في 
 بين يدي سورة الفرقان  المطلب الثاني:

  : اسمها:أولا  
قال: سمعت هشام  عنه "  بن الخطاب رضي اللهي الصحيحين عن عمر  ، لما ورد فبهذا الاسم  تسمى سورة الفرقان

ف  الفرقان  يقرأ على    -  صلى الله عليه وسلم  -ي حياة رسول الله  بن حكيم يقرأ سورة  فإذا هو  القراءة،  فاستمعت 
  سلم فلببته  ، فكدت أساوره في الصلاة، فتصبرت حتى-صلى الله عليه وسلم -حروف كثيرة لم يقرئنها رسول الله  

،  فقلت:  -  صلى الله عليه وسلم   -ل الله  عتك تقرأ؟  قال: أقرأنيها رسو ك هذه السورة التي سمأقرأمن    فقلت:بردائه،  
قد أقرأنيها على غير ما قرأت، فانطلقت به أقوده إلى رسول الله    -  صلى الله عليه وسلم   -كذبت، فإن رسول الله  

  -  رسول الله  ها، فقاليى حروف لم تقرئن قرأ سورة الفرقان عل،  فقلت: إني سمعت هذا ي-  صلى الله عليه وسلم -
صلى الله عليه    -:  أرسله، أقرئنا هشام، فقرأ عليه القراءة التي سمعته يقرأ، فقال رسول الله  -  صلى الله عليه وسلم 

:  كذلك  -  سلم صلى الله عليه و   -كذلك أنزلت، ثم قال: أقرئنا عمر، فقرأت التي أقرأني، فقال رسول الله    :   -وسلم 
 )8(.سبعة أحرف فاقرؤوا ما تيسر منه"أنزل على إن هذا القرآن    أنزلت،

 ا: عدد آياتها: ثاني  
  ،، وعدد كلماتها ثمانمائة واثنتان وسبعون كلمة)9(اءرَّ عدد آيات سورة الفرقان سبع وسبعون آية في قول جميع الق  

ول، نزلت  النز  والأربعون في ترتيب وهي السورة الثانية ،)10(اوحروفها ثلاثة آلاف وسبعمائة وثلاثة وثلاثون حرف  
 ، وهي السورة الخامسة والعشرون في ترتيب المصحف. )11(بعد سورة )يس( وقبل سورة فاطر

 
 (. 2287رقم الحديث )  3/90ي بعض رواه البخاري، كتاب الخصومات، باب كلام بعضهم ف 8
ناشر: مصطفى البابي  ، المنار الهدى في بيان الوقف والابتداء زكريا الأنصاري أبو يحي،    -الأشموني، أحمد بن محمد عبد الكريم    9

والخ198، ص  1973  -  1393الحلبي،   بن عمر،  ،  محمد  بن  أحمد  الدين  شهاب  البيضاوي فاجي،  على  الشهاب  ،  حاشية 
 . 6/405   2017الرزاق غالب المهدي، سنة النشر  عبد ترجمة:

 .198انظر: منار الهدى للأشموني، مصدر سابق، ص  10
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 ا: المرحلة الزمنية لنزولها: ثالث  
الفرقان: الراجح أنها مكية جميعها، كما في صحيح البخاري في تفسير سورة  ب"  القول  زة أنه  عن القاسم بن أبي 

بن   سعيد  مؤ سأل  قتل  لمن  هل  مجبير:  عليه  تعمدا منا  فقرأت  توبة؟   إِلاَّ  : من  مَ اللََّّ   حَرَّ الَّتِي  النَّفْسَ  يَقْت ل ونَ  }وَلَا 
{ ]الفرقان:   [ فقال سعيد: قرأتها على ابن عباس كما قرأتها علي، فقال هذه مكية نسختها آية مدنية التي  68بِالْحَقِّ
 )12(في سورة النساء".

 ورةا: محور السرابع  
صلى الله عليه    -الله تعالى به الإنس والجن، وإثبات صدق رسول الله آن الكريم الذي تحدى ومحور السورة هو القر 

العظمى لرسول الله    -  وسلم  الكريم )المعجزة  القرآن  القرآن  -  صلى الله عليه وسلم   -من خلال  ( ووجوه إعجاز 
 رة: ة الأربعة موجودة في السو الرئيس

مْلَة  وَاحِدَة  كَذَلِكَ لِن ثَبِّتَ  عالى: ، قوله تهاني من خلال نظمفالإعجاز البي - وا لَوْلَا ن زِّلَ عَلَيْهِ الْق رْآن  ج  }وَقَالَ الَّذِينَ كَفَر 
 [  32({ ]الفرقان: 32بِهِ ف ؤَادَكَ وَرَتَّلْنَاه  تَرْتِيلا  )

مَاوَاتِ وَالْأَرْ ي يَعْلَم  ا لَه  الَّذِ }ق لْ أَنْزَ تعالى:    ، قوله والإعجاز العلمي في أسرار مخلوقاته  - رَّ فِي السَّ ضِ أِنَّه  كَانَ  لسِّ
( رَحِيم ا  ]الفرقان:  6غَف ور ا  ا  6({  بَرْزَخ  مَا  بَيْنَه  وَجَعَلَ  أ جَاجٌ  مِلْحٌ  وَهَذَا  ف رَاتٌ  عَذْبٌ  هَذَا  الْبَحْرَيْنِ  مَرَجَ  الَّذِي  }وَه وَ   ]

الْ الَّذِي خَلَقَ مِنَ   ( وَه وَ 53ج ور ا )وَحِجْر ا مَحْ  ،  53({ ]الفرقان:  54وَكَانَ رَب كَ قَدِير ا )مَاءِ بَشَر ا فَجَعَلَه  نَسَب ا وَصِهْر ا   
54] 
مَعَه  }وَلَقَدْ آتَيْنَا م وسَى الْكِتَابَ وَجَعَلْنَا    : والإعجاز الغيبي بذكر أخبار الأنبياء والأمم السابقة كما في قوله تعالى  -

لْ (  35ونَ وَزِير ا )أَخَاه  هَار   لَ  36ب وا بِآيَاتِنَا فَدَمَّرْنَاه مْ تَدْمِير ا )نَا اذْهَبَا إِلَى الْقَوْمِ الَّذِينَ كَذَّ فَق  ( وَقَوْمَ ن وحٍ لَمَّا كَذَّب وا الر س 
لِلظَّالِمِينَ  وَأعَْتَدْنَا  آيَة   لِلنَّاسِ  وَجَعَلْنَاه مْ  أَلِيم ا    أغَْرَقْنَاه مْ  وَثَم  37)عَذَاب ا  ا  وَعَاد  ذَلِ ودَ  (  بَيْنَ  ون ا  وَق ر  الرَّسِّ  كَ  وَأَصْحَابَ 

( )38كَثِير ا  تَتْبِير ا  تَبَّرْنَا  وَك لاا  الْأَمْثَالَ  لَه   ضَرَبْنَا  وَك لاا  أَفَلَمْ  39(  وْءِ  السَّ مَطَرَ  أ مْطِرَتْ  الَّتِي  الْقَرْيَةِ  عَلَى  أَتَوْا  وَلَقَدْ   )
ور ا )يَرْ   ا بَلْ كَان وا لاَ يَك ون وا يَرَوْنَهَ  ونَ ن ش   [  40 -  35{ ]الفرقان: 40ج 

}وَعِبَاد     : والإعجاز التشريعي بذكر الهدايات القرآنية في العقائد وأصول التشريع والأخلاق كما في قوله تعالى  -
ونَ عَلَى الْأَرْضِ هَوْن ا وَإِذَا خَ  جَّ 63ا )ونَ قَال وا سَلَام  اطَبَه م  الْجَاهِل  الرَّحْمَنِ الَّذِينَ يَمْش  ا وَقِيَام ا  ( وَالَّذِينَ يَبِيت ونَ لِرَبِّهِمْ س  د 

(  66( إِنَّهَا سَاءَتْ م سْتَقَراا وَم قَام ا )65( وَالَّذِينَ يَق ول ونَ رَبَّنَا اصْرِفْ عَنَّا عَذَابَ جَهَنَّمَ إِنَّ عَذَابَهَا كَانَ غَرَام ا )64)
أَنْ وَ  إِذَا  ي سْرِ الَّذِينَ  لَمْ  قَوَ ف وا  فَق وا  ذَلِكَ  بَيْنَ  وَكَانَ  وا  يَقْت ر  )وَلَمْ  يَقْت ل ونَ  67ام ا  وَلَا  آخَرَ  ا  إِلَه   ِ مَعَ اللََّّ يَدْع ونَ  لَا  وَالَّذِينَ   )

يَلْقَ أَثَام ا  النَّفْسَ الَّتِي حَرَّمَ اللََّّ  إِلاَّ بِالْحَقِّ وَلَا يَزْن ونَ وَمَنْ يَفْعَلْ ذَلِ  ذَاب  يَوْمَ الْقِيَامَةِ وَيَخْل دْ  الْعَ   ( ي ضَاعَفْ لَه  68)كَ 
وَكَانَ اللََّّ   69م هَان ا )  فِيهِ  حَسَنَاتٍ  سَيِّئَاتِهِمْ  ل  اللََّّ   فَأ ولَئِكَ ي بَدِّ ا  وَعَمِلَ عَمَلا  صَالِح  وَآمَنَ  تَابَ  مَنْ  غَف ور ا رَحِيم ا  ( إِلاَّ 
ِ مَتَاب ا ) إِلَ ا فَإِنَّه  يَت وب  ابَ وَعَمِلَ صَالِح  ( وَمَنْ تَ 70) وا كِرَام ا  ( وَالَّذِينَ لَا يَ 71ى اللََّّ وا بِاللَّغْوِ مَر  ورَ وَإِذَا مَر  ونَ الز  شْهَد 
 [  67 -  68( وَالَّذِينَ { ]الفرقان: 72)

 
الدين،    11 جلال  السيوطي،  القرآنالإتقانظر:  علوم  في  المكتب ان  إبراهيم،  الفضل  أبو  محمد  تحقيق  بيروت،،  العصرية،  ،  1974ة 

1/72 . 
 . (4484رقم الحديث ) 6/15رواه البخاري، كتاب التفسير  12
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 ا: أهم مقاصد سورة الفرقان:  خامس  
سيد   عليهم ، ولخصفرين  الكاوال  ق وتوحيده، وعرض أباهتمامها بتسبيح الله  هذه السورة يظهر عليها الطابع المكي

 مقاصد هذه السورة في موضوعات أربعة رئيسة، هي:  -رحمه الله  - قطب
وتوحيد الله    .ا عليه وسلم؛ ليكون للعالمين نذير  أولها: تسبيح الله وحمده على تنـزيل هذا القرآن على محمد صلى الله  

 ونفي الولد والشريك. وتقدير،  دبر للكون بحكمةوات والأرض، المالسمالمالك لما في 
 ثانيها: بيان تطاول المكذبين بلقاء الله على الله، وتصوير مشهد اليوم الذي يرون فيه الملائكة.

تبيان  ثالثها:   الكونية؛  المشاهد  بعض  وتعاقب    اعرض  الظل،  وتكوينه، كمشهد  في خلقه سبحانه  الإبداع  لمظاهر 
بينهم. ومع هذا    وخلق البشر من الماء، وجعل الأنساب والمصاهرةحيي،  المبشرة بالماء الم  يل والنهار، والرياحالل 

فإن الكافرين بالله يعبدون من دونه ما لا ينفعهم ولا يضرهم، ويتظاهرون على ربهم وخالقهم، ويتطاولون إذا دعوا  
 إلى عبادته سبحانه. 

الذين   التي استحقوا بها هذه الصفة  اتهم  يعبدونه، وبيان مقوميسجدون لله سبحانه و رابعها: وصف عباد الرحمن 
هم على صبرهم على  ئك طريقة عباد الرحمن. وتصوير جزا التوبة مفتوح لمن يرغب في أن يسل  الرفيعة. وأن باب 

 )13(تكاليف الإيمان ومتطلبات العبادة. 
 

 فرقان الكريم على سورة ال  المبحث الثاني: دراسة تطبيقية للحفر والنفر في القرآن
سنق المبحث  هذا  فيوفي  بالبحث  تميزت    وم  وميزات  عبخصائص  الفرقان  سورة  لتكون  ها  السور  من  حولها  ما 

 على الحفر والنفر في القرآن الكريم:   اأنموذج  
  "تميز سورة الفرقان باسمها "الفرقان  المطلب الأول:

للقرآن، وهو في الأصل مصدر فرق،   أَ والفرقان صفة  }مَا  في قوله:  عَلَى عَ كما  ]الأنفال:  بْدِنَ نْزَلْنَا  الْف رْقَانِ{  يَوْمَ  ا 
لأنه فرق بين الحق والباطل لما    ؛ا بالغلبة على القرآن[، وجعل علم  29: }يَجْعَلْ لَك مْ ف رْقَان ا{ ]الأنفال:  [ وقوله41

}وَأَنْزَ  تعالى:  قوله  في  جاء  وقد  الباطل،  ودحض  الحق  دلائل  من  ]آبين  الْف رْقَانَ{  عمران:  لَ  في سورة 4ل  آل    [ 
 مران. ع

وإيثار اسم الفرقان للسورة للإيماء إلى أن ما سيذكر من الدلائل على الوحدانية وإنزال القرآن دلائل قيمة تفرق بين  
 الحق والباطل. 

  ولها ووسطها وآخرها، ا لوقوع لفظ الفرقان فيها ثلاث مرات في أ »سورة الفرقان« أيض    ـويظهر وجه تسمية السورة ب
)الفرقان( ومحور السورة، فمحور السورة هو القرآن الكريم الذي تحدى الله تعالى به    ورة م السوهناك تناسب بين اس 

الله   رسول  وإثبات صدق  والجن،  وسلم  -الإنس  عليه  العظمى   -  صلى الله  )المعجزة  الكريم  القرآن  خلال  من 
 )14(اضحة.أوجه إعجازه جلية و  من خلال السورة بذكرو   - صلى الله عليه وسلم   -لرسول الله 

 
الشاربي )ت    13 إبراهيم حسين  قطب  القرآن،هـ(،  1385قطب، سيد  بيروت  في ظلال  الشروق،  هـ،  1412  -  17القاهرة، ط  -دار 

(5/2545 .) 
 (. 18/314، مصدر سابق، )1984 ، الدار التونسية للنشر، تونس،التحرير والتنويرابن عاشور،  14
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}تَبَارَكَ الَّذِي نَزَّلَ الْف رْقَانَ عَلَى عَبْدِهِ لِيَك ونَ لِلْعَالَمِينَ نَذِير ا{ ]الفرقان:    : براعة الاستهلال بقوله تعالى  المطلب الثاني: 
1] . 

ماء حهم أن تكون بالأسلب فوات لأن غا  ؛بلغاء العرب وهذا الافتتاح لسورة الفرقان افتتاح بديع لندرة أمثاله في كلام  
لأن الندرة من    ؛وبهذه الندرة يكون في طالع هذه السورة براعة المطلع  )15 (فصل،مجردة أو مقترنة بحرف غير من

 العزة، والعزة من محاسن الألفاظ وضدها الابتذال. 
قوله:   الفرقان} وظاهر  نزل  الذي  إخبار عن عظمة الله  { تبارك  كمالاته  ،أنه  الم فيكو   ،وتوفر  التعليم  ن  به  قصود 

يكون كوالإ أن  ذلك  تعالىيقاظ، ويجوز مع  ثناء على الله  إنشاء  نفسه  ،ناية عن  ثناء على  به  كقوله:    ،أنشأ الله 
[ على طريقة الكلام العربي في إنشاء التعجب من صفات المتكلم في مقام  1]الإسراء:    {سبحان الذي أسرى بعبده } 

 .الفخر والعظمة
من خيرات وبركات على عباده، وأن هذا    -  سبحانه   –  ما يفيضه  بكثرة  إشعار  { تَبارَكَ }  : تعالى  وفي التعبير بقوله

  – أي: جل شأن الله ،  -  عز وجل - العطاء ثابت مستقر، وذلك يستلزم عظمته وتقدسه عن كل ما لا يليق بجلاله
صلّى    -لى عبده محمد  الكريم ع  زل القرآنهو الذي ن  -  سبحانه  –  وتكاثرت ودامت خيراته وبركاته، لأنه  -  تعالى

المصير إنْ ا« أي: منذر  ليكون »للعالمين« أي: للإنس وللجن »نذير    -  الله عليه وسلّم  إياهم بسوء  هم استمروا    ا 
 على كفرهم وشركهم. 

يذكر صلته  -  سبحانه  -  ولم  لإبراز  الفرقان،  نزل  الذي  الموصول  بالاسم  واكتفى  الجلالة،    -  سبحانه   -  لفظ 
 ى نبيه صلّى الله عليه وسلّم. قام إثبات صدق رسالته التي أوحاها إلام، الذي هو مفي هذا المقوإظهارها 

صلى    -  ا في أوقات متعددة، لتثبيت فؤاد النبيق  بالتضعيف، لنزول القرآن الكريم مفرَّ   {نَزَّلَ }   ـب  -  سبحانه  -وعبر
شريف  افها لذاته، للتبالعبودية، وأض  -  ه وسلّمصلّى الله علي  -وله  رس  -  تعالى  –  ووصف الله   ، -  الله عليه وسلّم

 )16(هي ما يتطلع إليه البشر. - تعالى  - والتكريم والتعظيم. وأن هذه العبودية لله
فهم، واختير  ا إلى الناس كافة ينذرهم ما بين أيديهم وما خلومدار هذه السورة على كونه صلى الله عليه وسلم مبعوث  

وتمادوا في كفرهم وضلالهم،   ، شركين قد لجوا في طغيانهملما  نَّ إي ذلك، إذ قام يقتضلأن الم ؛لى التبشير الإنذار ع 
 فكان من المناسب تخويفهم من سوء عاقبة ما هم عليه من عناد، ولهذا جعل براعة استهلالها.

}تَبَارَكَ{ تعالى:  قوله  فيها  تكرر  أكثر سورة  بعد   ،وهي  والزيادة،  الكثرة  من أصلوتعني  مرّات  في    تسعة  د ثلاث 
ذكرت بعد كلّ منها، وقد عَمِل لأجلها المؤمنون وغفل    وثباتها،   ثلاث نعم مباركة عظيمة  لى دوامالقرآن، لتدلّ ع 

 )17(عنها الجاهلون المكذبون.
 وقد تكررت هذه الافتتاحية )تبارك الذي( ثلاث مرات، وذلك أن أقيمت هذه السورة على ثلاث دعائم: 

 
سيد،    15 طنطاوي،  الوسيطينظر:  طالتفسير  نه1،  دار   ،( القاهرة، مصر،  والتوزيع  والنشر  للطباعة  وابن عاشور،  10/169ضة   .)

 (. 18/314، مصدر سابق، )التحرير والتنوير
 (. 10/169، المصدر السابق، )التفسير الوسيط طنطاوي، سيد، 16

يو   17 الكريم  عبد  )ت  الخطيب،  ،  1390نس  للقرآن،هـ(  القرآني  التفسير  للقرآن  القرآني  الفك1ط  التفسير  دار  القاهرة، ،  العربي،  ر 
2018 ( ،9/1344 .) 
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وسلم، ودلائل  والتنويه بالرسول المنزل عليه صلى الله عليه  ،  لقرآن منزل من عند اللهالأولى: إثبات أن ا  الدعامة
مِينَ نَذِير ا  صدقه، ورفعة شأنه، وافتتحت هذه الدعامة بقوله تعالى: }تَبَارَكَ الَّذِي نَزَّلَ الْف رْقَانَ عَلَى عَبْدِهِ لِيَك ونَ لِلْعَالَ 

 . [ 1({ ]الفرقان: 1)
فيها للصالحين، وافتتحت هذه    نذار بالجزاء في الآخرة، والتبشير بالثواب اء، والإإثبات البعث والجز الدعامة الثانية:  

الْأنَْهَا تَحْتِهَا  مِنْ  تَجْرِي  جَنَّاتٍ  ذَلِكَ  مِنْ  خَيْر ا  لَكَ  جَعَلَ  شَاءَ  إِنْ  الَّذِي  }تَبَارَكَ  تعالى:  بقوله  لَكَ  الدعامة  وَيَجْعَلْ  ر  
ور ا{ ]الفرقان:  [ 10 ق ص 

الله، وتفرده بالخلق، وتنزيهه عن أن يكون له ولد أو شريك، وافتتحت هذه    ستدلال على وحدانيةالدعامة الثالثة: الا
]الفرقان: م نِير ا{  وَقَمَر ا  ا  سِرَاج  فِيهَا  وَجَعَلَ  ا  وج  ب ر  مَاءِ  السَّ فِي  جَعَلَ  الَّذِي  }تَبَارَكَ  تعالى:  بقوله  [،  62،  61  الدعامة 

 )18(الثلاث بجملة »تبارك الذي« إلخ. ن هذهتحت آيات كل دعامة موبذلك افت
 سورة الشعراء"  "بعدها وعما " سورة النور" ان عما قبلها ميزات سورة الفرق المطلب الثالث:

 : ما يميز سورة الفرقان عما قبلها "سورة النور": أولا  
تجاوز الحد، بقوله    د لمنعظيم الرسول والتهدي لك، وشمول العلم، وتسورة النور بسعة الم  -سبحانه    -الله  أ. ختم  
مَاوَاتِ وَالْأَرْضِ قَدْ يَعْلَم  مَا أَنْت مْ عَلَيْهِ وَيَوْمَ ي رْجَع ونَ إِلَيْهِ فَي نَ } : تعالى ِ مَا فِي السَّ لِّ  أَلَا إِنَّ للهَّ مْ بِمَا عَمِل وا وَاللََّّ  بِك  بِّئ ه 

مع كونه أضخم    { يَك ونَ لِلْعَالَمِينَ نَذِير اى عَبْدِهِ لِ لَ الْف رْقَانَ عَلَ تَبَارَكَ الَّذِي نَزَّ }  ـ( افتتح الفرقان ب64)  {شَيْءٍ عَلِيمٌ 
 )19(منه هو برهان عليه

مَاوَاتِ  السَّ فِي  مَا   ِ }للهَّ بقوله:  النور  سورة  ختمت  ]النور:    ب.  حين [،  64وَالْأَرْضِ{  سورة    في  في  التفصيل  جاء 
مَاوَاتِ{ إلى قوله: }وَخَلَقَ ك لَّ شَ لْك   ه: }الَّذِي لَه  م  لفرقان فافتتحت بقولا رَه  تَقْدِير ا{، ثم ذكر في خلال  السَّ يْءٍ فَقَدَّ

البحرين،   ومرج  والأنعام،  والرياح،  والنهار،  والنوم،  والليل،  الظل،  كمد  المخلوقات؛  من  جملة  السورة  هذه 
والأ السماوات  وخلق  مموالإنسان،  ذلك،  غير  إلى  } رض  لجملة:  تفصيل  هو  وَالْأَرْضِ{  للهَِّ ا  مَاوَاتِ  السَّ فِي  مَا   

 )20([64ر: ]النو 
 

 ا: ما يميز سورة الفرقان عن سورة الشعراء: ثاني  
مَعَه   سورة  في    -تعالى    -الله    أشار وَجَعَلْنَا  الْكِتَابَ  م وسَى  آتَيْنَا  }وَلَقَدْ  بقوله:  مجملة  إلى قصص  أَخَاه   الفرقان 

وَ  ونَ  ا هَار  لْنَا  فَق  بِآيذْهَبَ زِير ا،  كَذَّب وا  الَّذِينَ  الْقَوْمِ  إِلَى  أغَْرَقْنَاه مْ  ا  لَ  الر س  كَذَّب وا  لَمَّا  ن وحٍ  وَقَوْمَ  تَدْمِير ا،  فَدَمَّرْنَاه مْ  اتِنَا 
أَلِيم   ا وَثَم  وَجَعَلْنَاه مْ لِلنَّاسِ آيَة  وَأعَْتَدْنَا لِلظَّالِمِينَ عَذَاب ا  ون ا بَيْنَ ذَلِكَ كَثِير ا{ ]الفرقرَّسِّ ودَا وَأَصْحَابَ الا، وَعَاد  ان:   وَق ر 

لها أبلغ تفصيل في سورة الشعراء.  35-38  [ بينما شرح هذه القصص ، وفصَّ

 
 (، مصدر سابق.18/85ابن عاشور )التحرير والتنوير )) 18
ر الكتاب الإسلامي، ، دا نظم الدرر في تناسب الآيات والسورر بن حسن الرباط بن علي بن أبي بكر، البقاعي، إبراهيم بن عم 19

 (. 330/ 13م، )1984–هـ 1404القاهرة، 
، دار الفضيلة للنشر والتوزيع، )ص:  أسرار ترتيب القرآنهـ(،  911بن أبي بكر، جلال الدين السيوطي )ت  السيوطي، عبد الرحمن    20

113 .) 
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ون ا بَيْنَ ذَلِكَ كَثِير ا وَق  }جاء في سورة الفرقان إشارة إلى  ولقد    - ،  ذلك قصة قوم إبراهيم، فزاد في الشعراء تفصيلا  ل { ر 
 يب. وقوم لوط، وقوم شع

]الفرقان:    - سَلام ا{  قَال وا  الْجَاهِل ونَ  خَاطَبَه م   }وَإِذَا  بقوله:  الرحمن  عباد  بالحديث عن  الفرقان  [،  63ختمت سورة 
وا كِرَام ا{ ]الفرقان:   وا بِاللَّغْوِ مَر  لاف  الشعراء الذين هم بخ[ بينما ختمت سورة الشعراء بذكر  72وقوله: }وَإِذَا مَر 

 )21(ن سلك سبيل المؤمنين.هم مَ ذلك، واستثنى من
 كلمات انفردت بها سورة الفرقان:   المطلب الرابع:

كل سورة من سور القرآن تتميز بكلمات تنفرد بها عن بقية السور، وكل سورة تحوي كلمات خاصة بها لم تذكر  
 وهي:  ة دون باقي السور كلم 92 وعددها تية،لمات الآ دت سورة الفرقان بالك في أي سورة أخرى، وقد انفر 

ا   ونَ   -وَأعََانَه     -مَوۡت ً۬ ا    -رَأَتۡه م    -  وَيَمۡشِى   -ت مۡلَىٰ    -ٱڪۡتَتَبَهَا    -     ءَاخَر 
ً۬
ا    -تَغَي ظ  ا    -وَزَفِير ً۬   -أَضۡلَلۡت مۡ    -وَمَصِير ً۬

م  -  مَّتَّعۡتَه مۡ  ا    -تَسۡتَطِيع ونَ    -ڪَذَّب وك 
ً۬
ونَ  وَ   -صَرۡف  ونَ أَتَصۡبِ   -يَمۡش  ا  ع ت  -وَعَتَوۡ   -     ر  ا    -واً۬    -وَقَدِمۡنَآ    -حِجۡر ً۬

ً۬
  -  مَقِيلا 

ا  -  وَن زِّلَ   -بِٱلۡغَمَٰـمِ      -أَضَلَّنِى    -ف لَان ا    -لَيۡتَنِى    -يَعَض     -عَسِير ً۬
ً۬
ا  -خَذ ولا  ا    -مَهۡج ور ً۬ ا    -هَادِي ً۬     -وَنَصِير ً۬

ً۬
مۡلَة    -ج 

ت ونَ   -لۡنَٰـه  وَرَتَّ   -لِن ثَبِّتَ  
ۡ
مۡ  فَدَمَّ   -فۡسِير ا  تَ   -كَ  يَأ مۡ    -رۡنَٰـه  ا    -أغَۡرَقۡنَٰـه  ونََۢ تَحۡسَب     -لَي ضِل نَا    -رَأَوۡكَ    -أ مۡطِرَتۡ  -تَبَّرۡنَا  -وَق ر 

ا  -لَجَعَلَه     -   -سَاكِن ً۬
ً۬
ا    -قَبَضۡنَٰـه     -دَلِيلا  ً۬

وَجَٰـهِدۡه م    -نَا  لَبَعَثۡ   -فۡنَٰـه   صَرَّ   -وَأَنَاسِىَّ  -وَن سۡقِيَه     -لِّن حۡـ ِىَ    -وَٱلنَّوۡمَ    -قَبۡض 
ا    - ا  –بَرۡزَخ ً۬ ا  -وَحِجۡر ً۬ د     -     وَصِهۡر ً۬ م ر نَا    -أَنَسۡج 

ۡ
ا    -مۡ  وَزَادَه    -تَأ    -وَقَمَر ً۬

ً۬
ا    -وَعِبَاد     -خِلۡفَة  ا    -خَاطَبَه م     -هَوۡن ً۬   -وَقِيَٰـم ً۬

واْ    -واْ  ي سۡرِف    -سَآءَتۡ  -غَرَام ا  -ٱصۡرِفۡ   ا    -يَقۡت ر  ا  -يَلۡقَ    -     ونَ يَزۡن    -قَوَام ً۬ ا    -     حَسَنَٰـتًٍ۬   -ا  م هَان    -وَيَخۡل دۡ    -أَثَام ً۬ مَتَاب ً۬
واْ  - ا -يَخِر  ماً۬ ا  -ص  نَت   -وَي لَقَّوۡنَ  -ٱلۡغ رۡفَةَ  -وَذ رِّيَّٰـتِنَا   -وَع مۡيَان ً۬ مۡ  -ؤ اْ يَعۡبَ -حَس  عَآؤ ڪ   .     د 

 ا  تقسيمات موضوعاته س:المطلب الخام
ن للرسول  تطمي آية(  15)  وهي:  ،ا ات متساوية في عدد آياتها تقريب  ففيها خمسة موضوع  أما باعتبار موضوعاتها

القرآن خير ورحموالمؤمنين   الإة وفر بأن  إلا  الرسول  الحق والباطل، وما على   يةآ   )16) نذار والبلاغ؛ قان بين 
واتهامهم الرسول  تقريع شديد للكفار الجهلة على سخافة عقولهم بعبادتهم آلهة لا تضر ولا تنفع، وتكذيبهم القرآن  

مديح   آية(16)   تهديد المكذبين بالعذاب في النار خالدين فيها ساءت مستقرا  ومقاما ؛ آية  (15) بالكذب والسحر؛
وتع  الحسنة  المؤمنين  صفاتهم  مستقرا   داد  حسنت  فيها  خالدين  الجنة  مصيرهم  بأن  وبشارتهم  العظيمة،  وأخلاقهم 

 )22(تؤيد الحجج والبراهين المذكورة في السورة.وأمثال  ذكر قصص يةآ )15) ومقاما ؛
 

آيات ذكر خصال عباد الرحمن في سورة الفرقان نموذج على الحفر والنفر على مستوى السورة    المطلب السادس:
 الواحدة: 

ونَ عَلَى الْأَرْضِ  ذِينَ يَمْش  حْمَنِ الَّ وَعِبَاد  الرَّ } :   ىختمت سورة الفرقان بآيات ذكر خصال عباد الرحمن ، قال تعال
م  الْجَاهِل ونَ قَال وا سَلَام ا )هَوْن ا وَإِذَا   ا وَقِيَام ا )63خَاطَبَه  د  جَّ ( وَالَّذِينَ يَق ول ونَ رَبَّنَا اصْرِفْ  64( وَالَّذِينَ يَبِيت ونَ لِرَبِّهِمْ س 

وا  ( وَالَّ 66سَاءَتْ م سْتَقَراا وَم قَام ا )هَا  ( إِنَّ 65غَرَام ا )  عَذَابَهَا كَانَ عَنَّا عَذَابَ جَهَنَّمَ إِنَّ  ذِينَ إِذَا أَنْفَق وا لَمْ ي سْرِف وا وَلَمْ يَقْت ر 

 
 (. 116)ص:  أسرار ترتيب القرآنوطي، جلال الدين السيوطي، السي  21
 /https://taftaq.comحمد، كتاب تسهيل فهم وتدبّر القرآن الكريم،الخطيب، عدلي عامر م 22
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ا آخَرَ وَلَا يَقْت ل ونَ النَّفْ 67وَكَانَ بَيْنَ ذَلِكَ قَوَام ا ) ِ إِلَه  مَ ( وَالَّذِينَ لَا يَدْع ونَ مَعَ اللََّّ  وَلَا يَزْن ونَ  الْحَقِّ اللََّّ  إِلاَّ بِ   سَ الَّتِي حَرَّ
( إِلاَّ مَنْ تَابَ وَآمَنَ وَعَمِلَ 69( ي ضَاعَفْ لَه  الْعَذَاب  يَوْمَ الْقِيَامَةِ وَيَخْل دْ فِيهِ م هَان ا )68يَلْقَ أَثَام ا )وَمَنْ يَفْعَلْ ذَلِكَ  

ل    ا فَأ ولَئِكَ ي بَدِّ يَت وب     ( وَمَنْ تَابَ 70 غَف ور ا رَحِيم ا )انَ اللََّّ  هِمْ حَسَنَاتٍ وَكَ اللََّّ  سَيِّئَاتِ عَمَلا  صَالِح  فَإِنَّه   ا  وَعَمِلَ صَالِح 
مَتَاب ا )  ِ كِرَام ا )71إِلَى اللََّّ وا  بِاللَّغْوِ مَر  وا  وَإِذَا مَر  ورَ  الز  ونَ  يَشْهَد  وَالَّذِينَ لَا  إِذَا ذ  72(  وَالَّذِينَ  بِآيَاتِ رَ (  وا  لَمْ  كِّر  بِّهِمْ 

وا  يَخِ  ماا وَع مْيَان ا )ر  لِلْم تَّقِينَ إِمَام ا  ( وَالَّذِ 73عَلَيْهَا ص  لَنَا مِنْ أَزْوَاجِنَا وَذ رِّيَّاتِنَا ق رَّةَ أعَْي نٍ وَاجْعَلْنَا  يَق ول ونَ رَبَّنَا هَبْ  ينَ 
وا وَي لَقَّوْنَ ( أ ولَئِكَ ي جْزَوْنَ الْغ رْفَةَ بِمَا صَبَ 74) نَتْ م سْ 75م ا )وَسَلَا    فِيهَا تَحِيَّة  ر    {( 76راا وَم قَام ا )تَقَ ( خَالِدِينَ فِيهَا حَس 

 [ 76-63]الفرقان: 
ا للحفر والنفر على مستوى السورة الواحد، فقد جاءت هذه الآيات   تعد هذه الآيات في خاتمة سورة الفرقان نموذج 

ا  لى كونه صلى الله عليه وسلم مبعوث  سورة ع وأسلوبها، فمدار المن ناحية موضوعها،  مميزة عن بقية آيات السورة  
القرآن منزل من عند الله،   إلى الناس كافة ينذرهم ما بين أيديهم وما خلفهم، و تناولت السورة الكريمة إثبات أن 

شأنه ورفعة  صدقه،  ودلائل  وسلم(،  عليه  الله  )صلى  عليه  المنزل  بالرسول  واوالتنويه  البعث  إثبات  و  لجزاء،  ، 
جاءت هذه الآيات    في حينه ولد أو شريك  كون لدانية الله، وتفرده بالخلق، وتنزيهه عن أن يعلى وح والاستدلال  

 الكريمة تتحدث عن صفات وخصال عباد الرحمن  
الرحمن عباد  بت فكأن  تتعلق  بخصال  ووصفهم  الفرقان،  عليه  أ نزل  الذي  بذله  لما  الجنية  الثمرة  مع  هم  عاملهم 

 اس ومعاملتهم لربهم جلَّ جلاله.  من النوتعاملهم مع غيرهم أنفسهم، 
الذين   وهم  الخاص،  التربوي  بمنهجه  تكوينها  الإسلام  أراد  التي  الواقعية  للفئة  الحية  النماذج  هم  الرحمن  عباد 

ه بأهل  الرحمن أن ينزل بأس أ ولولا تضرعهم إلى ربهم لَمْ يعب يستحقون أن يعبأ بهم رب السماوات والأرض، ولولاهم
 . الأرض جميعا  

ءت خصال عباد الرحمن في خاتمة السورة للإشارة إلى أن القرآن المنزل على محمد )صلى الله عليه وسلم(  جا  وقد
قد اشتمل على الرسالة الربانية والمنهج الإلهي الذي من شأنه أن ينشئ فئة من الناس هذه أوصافها وخصائلها.  

ه الصفات من خلال اثني عشر  ، وجاءت هذ دعوته   عليه وسلم بنجاحلرسول الله صلى الله   وهي شهادة ضمنية
لق    )23(وهي: هي من أسس الأخلاق الإسلامية ا خ 

 خلق التواضع: ويكون ذلك بالعلم بالله والخوف منه، والمعرفة بأحكامه، والخشية من عذابه وعقابه.  .1
 الحلم: فإذا أوذوا قابلوا الإساءة بالإحسان.  .2
العبادة  ا .3 أي  تعالى  لتهجد:  لله  أكثر خشوع    في جوفالخالصة  فإنها  عن  الليل،  وأبعد  معنى،  وأضبط  ا، 

 الرياء. 
أي   .4 تعالى:  الله  عذاب  من  في  إالخوف  سواء  عذاب الله،  من  وجلون  خائفون  مشفقون  طاعتهم  مع  نهم 

لك  مقام، وهم يقولون ذ لأن عذاب جهنم لازم دائم غير مفارق، وبئس المستقر، وبئس ال  ؛سجودهم وقيامهم
 ذلك أقرب إلى النجاح.   علم، كانوا أعرف بعظم قدر ما يطلبون، فيكون  لوه عن عن علم، وإذا قا

 
23 .alukah.net/shariahttps://www  
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طاعات في المباحات، فهذه يطالب  الاعتدال في الإنفاق: دون إسراف ولا تقتير والمراد من النفقة نفقة ال .5
فيها حتىب يفرط  ألا  الإنسان  حق    لا  ها  عيالا  يضيع  أو  آخر  أيض  ا  يضيق  وألا  حتى،  ويقتر،  يجيع    لا  ا 

ط في الشح، والحسن في ذلك هو القوام، أي العدل، والقوام في كل واحد بحسب حاله وعياله،  يال، ويفر الع
وصحته،   دينه،  في  للإنسان  خير  الوسطية  وهذه  أوساطها،  الأمور  وخير  الكسب،  على  وجلده  وصبره 

 ودنياه، وآخرته. 
إِنَّ  }و أكبر الجرائم، لذا قال تعالى:  وهالله،  الله أو عبادة غير  وهو عبادة أحد مع    البعد عن الشرك بالله:  .6

ونَ ذلِكَ لِمَنْ يَشاء  اللَََّّ لا يَغْفِر  أَنْ ي شْرَكَ بِهِ، وَيَغْفِ   [. 48/ 4]النساء  {ر  ما د 
عمد   .7 الإنسانية  النفس  إزهاق  وهو  القتل:  حقوق  اجتناب  أقدس  هو  الذي  الحياة  لحق  وإهدار  حق،  دون  ا 

 الإنسان. 
ر المسلم مجالس اللغو والكذب والغناء واللهو ونحوها، ولا  تجنب الكذب والباطل وشهادة الزور: فلا يحض .8

يؤدي شهادة الزور مهما كانت البواعث والأسباب لأنها محرمة لذاتها. لذا قال أكثر أهل العلم: ولا تقبل له  
 ا، وإن تاب وحسنت حاله، فأمره إلى الله تعالى. أبد  شهادة 

ثار من  ، وقد قال الله تبارك وتعالى في فضل الإكه الله تعالى غفور رحيم رؤوف بعباد ر من التوبة: فالإكثا .9
ا}   التوبة في كتابه العزيز: ، بسبب إصرارهم على العودة إلى الله من أجل خطاياهم  {وَمَن تَابَ وَعَمِلَ صَالِح 

 يام بالأعمال الصالحة من أجل الاقتراب من ربهم. والق
بص  .10 منالدعاء  وقربهم  وأولادهم  بأزواجهم  ا  جد  مهتمون  فهم  والذرية:  الأهل  وتعالى،    لاح  سبحانه  الله 

ا للصالحين. ويدعون   ربهم ليكون قدوة حسنة، بل وقائد 
لون على تنفيذها وامتثال مع ما ويتأملون فيها ويعم  ،الاتعاظ بآيات الله: حيث إنهم يستجيبون لآيات الله  .11

 بكم والع مْي.الصم والرور عليها كفيها، ولا يسمحون لها بالم
ربه  و مور التي تزيد الصلة بين العبد  الإكثار من الدعاء والابتهال إلى الله تعالى: فالصلاة والدعاء من الأ .12

المؤمن،   العالمين أهمية الصلاة في حياة  لنا رب  يبين  إليه، كما  وعدم الالتفات لمن لا يدعونه  ودعوته 
 والتحدث معه.. 

ذكر  وبعدما وصف الله حيث  الرحمن  عباد  ثواب  ببيان  الآيات  بها، ختمت  وذكرهم  الرحمن  عباد  أعمال  تعالى   
  عباد الرحمنالآيات التي تتكلم عن أجر    سبحانه وتعالى بوضوح ما أعده لهم من أجر عظيم في الآخرة، وتتمثل

 ي: أتفيما ي وجزائهم 
وابِمَا صَبَ   أ ولَئِكَ ي جْزَوْنَ الْغ رْفَةَ }   قال تعالى:  - مبني عائد على من اتّصفوا بكلّ    { اسم إشارةأولئك}  د  ـ، حيث ت عَ {ر 

الصّفات التي اتصف وتحلى بها عباد الرحمن، حيث كان جزاؤهم المنزلة العالية والمكانة الرفيعة من منازل الجنّة  
 ارك وتعالى. د استحقوا ذلك لصبرهم على الطاعة وتنفيذهم لوصايا الله تبوي طلق عليها "الغ رفة"، ولق 

نّ الملائكة تستقبلهم في الجنة وتلقي عليهم التحية والسلام  إ  : ، أي{ نَ فِيهَا تَحِيَّة  وَسَلَام ا وَي لَقَّوْ }   كما يقول تعالى:  -
 وتمجدهم كعلامة وامتنان لما فعلوه في هذه الحياة الدنيوية. 

ا،  نّ الله سبحانه وتعالى كتب لعباد الرحمن الخلود والبقاء اكما أ - لأبدي في هذه النعمة، ولن يطردوا من الجنة أبد 
اخَالِدِينَ فِيهَا حَ }   :حيث جعلها الله سبحانه وتعالى دار المقر والسكينة. قال تعالى نَتْ م سْتَقَراا وَم قَام   . { س 



©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

 
SHU Journal for Humanities and Applied Sciences 
Volume 1, Issue 2, December 2023, pp. 155-175 

https://shu.edu.ye   

 ة والتطبيقية نسانيمجلة جامعة ش بوة للعلوم ال  

 175-155 ، ص م2023بر  سمدي ،  نيالثا، العدد  الأول المجلد

 

167 
 

غة سامية، من  يات: فقد جاءت هذه الآيات الكريمة بدقة بيانية عالية وبلاأما الأساليب البيانية المميزة في هذه الآ 
 أبرزها: 

لها بعد أن ذكر القرآن    ا ، ثم أعقبها بصفات التخلي تبعيد  ا لها: بدأ صدر الآيات بإثبات صفات التحلي تشريف  أولا  
رحمن للدلالة على سموها ورفعتها  الكريم الآيات التي تحدثت عن صفات التحلية التي ينبغي أن يتحلى بها عباد ال

وذلك لأن التخلية مقدمة على    ؛ت السلب وتنفي عنهم ذميم الأخلاقالتي تنفي صفا  أتبعها بالحديث عن الآيات
لكن الحديث في هذه الآيات عن صفوة المتقين، فمن البلاغة أن يقدم ما تحلوا به من صفات    ،التحلية حين الوعظ

 صفات ذميمة. طيبة، على ما تخلوا عنه من  
للتـأا ثاني   مرات  سبع  الموصول  الاسم  إعادة  على  ك:  الآأيد  يقول  عظيم  شأن  له  وصف  كل  وإعادة  "لوسي:  ن 

الموصول في المواقع السبعة مع كفاية ذكر الصلات بطريق العطف على صلة الموصول الأول، للإيذان بأن كل  
لى حياله، له شأن خطير حقيق بأن يفرد له  واحد مما ذكر في حيز صلة الموصولات المذكورة، وصف جليل ع

لتنزيل الاختلاف في    موصوف مستقل، ولا  بين الموصولات  العاطف  يجعل شيء من ذلك تتمة لغيره. وتوسيط 
 )24( ."العنوان منزلة الاختلاف الذاتي 

ث جاءت في الآيات  حي  ؛على ضخامة الآثام الثلاثة  د ذكر )الشرك، القتل، الزنى( : دلّت الأساليب البيانية عنا ثالث  
 )25(منها:الكريمة أساليب بلاغية تبرز هذا الجانب 

ا الاعتراض بين المبتدأ )وعباد الرحمن( وما عطف عليه، وبين الخبر الذي هو ﴿أ ولَئِكَ ي جْزَوْنَ الْغ رْفَةَ بِمَ  -1
وا...﴾ ]الفرقان:   ، فدل على  هذه الأشياء الثلاثة خاصة  {جزاء} بعض العلماء، بذكر    قول  في[  75صَبَر 

 مزيد اهتمام بشأنها. 
بأداة البعد في   -2 ذَلِكَ } له تعالى:  قو الإشارة  يَفْعَلْ  فدل على أن    ، [ مع قرب المذكورات 68]الفرقان:    {وَمَنْ 

 البعد في رتبتها. 
فهو أبلغ من: يأثم، أو    {،يَلْقَ أَثَام ا}  :التعبير باللقى مع المصدر المزيد الدال على زيادة المعنى في قوله -3

 ، أو جزاء إثمه.الق إثم  ي
  ، إتيان بعضه في إثر بعض  -والله أعلم    -ومضاعفة العذاب    {اعَفْ ي ضَ }التقييد بالمضاعفة في قوله:   -4

 بلا انقطاع كما كان يضاعف سيئته كذلك. 
 الذي هو أهول من غيره بما لا يقاس.   { يَوْمِ الْقِيَامَةِ }التهويل بقوله:  -5
 . طويلا   اأن يكون مكث  ود الذي أول درجاته الإخبار بالخل -6
بقوله:   -7 إ   {م هَان ا} التصريح  وذلك  إشارة  والإهانة،  بالإذلال  مقرونة  خالصة  العذاب مضرة  أن  ليجتمع  لى 

احتراز   والروحي.  الجسمي  العذاب  الجاني  ي    ا على  يريد الله    ن  ظَ عما  الذين  الأمة  أن بعض عصاة هذه 
 ليست على وجه الإهانة.  -إقامتهم مع العلم بالمآل تعذيبهم يعلمون أنهم ينجون ويدخلون الجنة فتكون  

 
،   1، طلقرآن العظيم والسبع المثانيروح المعاني في تفسير اهـ(،  1270الألوسي: شهاب الدين محمود بن عبد الله الحسيني )ت    24

 (. 53/ 19هـ، )1415دار الكتب العلمية، بيروت، 
 .(13/427) ،الدرر في تناسب الآيات والسورالبقاعي، ابراهيم بن عمر حسن،  25

https://shu.edu.ye/
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 )26(مؤكدات جاءت لبيان عظم هذه الذنوب الثلاثة. هذه سبع
 المبحث الثالث: الموضوعات العقدية في سورة الفرقان  

 مور العقدية منها: ناولت سورة الفرقان مجموعة من الأت
 : التوحيد: أولا  

 . ء والصفات ام، وهي: توحيد الربوبية، وتوحيد الألوهية، وتوحيد الأسمالى ثلاثة أقسعوقد قسّم العلماء التوحيد 
  نزل للقرآن، كما أنّ له ملك السموات ومجمل الآيات التي تدخل في توحيد ربوبيته سبحانه بأنه م  توحيد الربوبية:  -

اف  تدل على  الآيات  فيهما، وهذه  والمتصرف  مالكهما  فهو  فهم  والأرض،  إليه،  الخلق  مذعنون    ا جميع  تقار جميع 
 . لرحمته خاشعون لربوبيته سبحانه

 تي:  التي جاءت في السورة في الآل مظاهر ربوبيته سبحانه ويمكن إجما
أنه سبحانه خالق للسموات والأرض وما بينهما، وهو سبحانه منزل القرآن العظيم على عبده وأنه المقدر   −

الأمور.   تعالى:  لكل  الْ قال  نَزَّلَ  الَّذِي  نَذِي }تَبَارَكَ  لِلْعَالَمِينَ  لِيَك ونَ  عَبْدِهِ  عَلَى  ) ف رْقَانَ  م لْك   1ر ا  لَه   الَّذِي   )
رَه   ا وَلَمْ يَك نْ لَه  شَرِيكٌ فِي الْم لْكِ وَخَلَقَ ك لَّ شَيْءٍ فَقَدَّ مَاوَاتِ وَالْأَرْضِ وَلَمْ يَتَّخِذْ وَلَد  ({ ]الفرقان:  2تَقْدِير ا )  السَّ

1 ،2 ] 
 يَوْمَئِذٍ الْحَق  لِلرَّحْمَنِ وَكَانَ يَوْم ا عَلَى  }الْم لْك    :ليوم الدّين، يوم لا ملك إلا ملكه، قال تعالى  لك اأنه سبحانه م −

 [ 27، 26({ ]الفرقان: 26الْكَافِرِينَ عَسِير ا )
وربوبيته وقدرته    -ه  الاستدلال بمظاهر الكون والدعوة للتفكر فيها من أهم المظاهر التي تدل على توحيد −

أَرْسَلَ الرِّيَ ، قال تعالى:  لى كلّ شيءع مَاءِ مَاء  طَه ور ا  }وَه وَ الَّذِي  وَأَنْزَلْنَا مِنَ السَّ يَدَيْ رَحْمَتِهِ  احَ ب شْر ا بَيْنَ 
ا وَأَنَاسِيَّ كَثِير ا )48) وا فَأَبَى أَكْثَر   ( وَلَقَدْ صَرَّ 49( لِن حْيِيَ بِهِ بَلْدَة  مَيْت ا وَن سْقِيَه  مِمَّا خَلَقْنَا أَنْعَام  مْ لِيَذَّكَّر  فْنَاه  بَيْنَه 
ف ور ا )النَّ  لِّ قَرْيَةٍ نَذِير ا )50اسِ إِلاَّ ك  ا كَبِير ا  51( وَلَوْ شِئْنَا لَبَعَثْنَا فِي ك  ( فَلَا ت طِعِ الْكَافِرِينَ وَجَاهِدْه مْ بِهِ جِهَاد 
مَا( وَه وَ الَّذِي مَرَجَ الْبَحْرَيْنِ هَذَا عَذْ 52) بَيْنَه  ا وَحِجْر ا مَحْج ور ا )  بٌ ف رَاتٌ وَهَذَا مِلْحٌ أ جَاجٌ وَجَعَلَ  (  53بَرْزَخ 

 [.  54-48({ ]الفرقان: 54وَه وَ الَّذِي خَلَقَ مِنَ الْمَاءِ بَشَر ا فَجَعَلَه  نَسَب ا وَصِهْر ا وَكَانَ رَب كَ قَدِير ا )
مَاءِ ب   ا وَقَمَر ا م نِير ا )}تبارَكَ الَّذِي جَعَلَ فِي السَّ ا وَجَعَلَ فِيهَا سِرَاج  وج   )27([61{ ]الفرقان: ( 61ر 

 توحيد الألوهية:  -
 تية: لألوهية في السورة في النقاط الآيمكن أن نجمل مظاهر توحيد ا

 
،  تفسيرالبحر المحيط في الهـ(،  745: أبو حيان، محمد بن يوسف بن علي بن يوسف بن حيان أثير الدين الأندلسي )ت  ينظر  26

الفكر، بيروت،   الدين عمر بن علي بن  (. والحنبلي، أبو حفص  8/132هـ، )1420المحقق: صدقي محمد جميل، دار  سراج 
، دار  1يخ عادل أحمد عبد الموجود والشيخ علي محمد معوض، ط، المحقق: الشاللباب في علوم الكتابهـ(،  775عادل )ت  

 (. 572/ 14م، )1998-هـ  1419الكتب العلمية، بيروت، لبنان،  
بن عبد الله )ت    27 ناصر  بن  الرحمن  السعدي، عبد  الكريم  هـ(،  1376ينظر  المنانتيسير  تفسير كلام  المحقق: عبد الرحمن في   ،

(. وأبو السعود، العمادي محمد بن  585م، )ص  2000-هـ  1420الرسالة، بيروت،  ، مؤسسة  1الرحمن بن معلا اللويحق، ط
  –، دار إحياء التراث العربي  فسير أبي السعود، إرشاد العقل السليم إلى مزايا الكتاب الكريمت هـ(،  982محمد بن مصطفى )ت  

 (. 226-6/2021بيروت، )
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عبدون الله  ذمّ الكافرين الذين اتخذوا من دون الله آلهة أخرى لا تضر ولا تنفع، ومدح عباد الرحمن الذين ي −
مِنْ د ونِ ا.   يشركون به شيئ  ولا ونَ  }وَيَعْب د  رَبِّهِ    قال تعالى:  الْكَافِر  عَلَى  وَكَانَ  ر ه مْ  وَلَا يَض  مْ  يَنْفَع ه  لَا  مَا   ِ اللََّّ

ونِهِ آلِهَة  لَا يَخْل ق ونَ شَيْئ ا وَه مْ ي خْلَق ونَ وَلَا يَمْلِ 55({ ]الفرقان:  55ظَهِير ا ) ك ونَ لِأنَْف سِهِمْ ضَراا  [، }وَاتَّخَذ وا مِنْ د 
ا وَلَا يَمْلِك   ور ا )وَلَا نَفْع   [. 3({ ]الفرقان: 3ونَ مَوْت ا وَلَا حَيَاة  وَلَا ن ش 

  ، وصدّهم عن دعوة الحقّ   -وعنادهم  بيان اجتهاد الرسول الكريم في الدعوة إلى توحيد الله، وتكبر الكافرين   −
عْلَم ونَ حِينَ يَرَوْنَ الْعَذَابَ مَنْ أَضَل   آلِهَتِنَا لَوْلَا أَنْ صَبَرْنَا عَلَيْهَا وَسَوْفَ يَ قال تعالى: }إِنْ كَادَ لَي ضِل نَا عَنْ  

 [. 42({ ]الفرقان: 42سَبِيلا  )
أَرَأَيْتَ مَنِ اتَّخَذَ إِلَهَه  هَوَاه   } لا وهو اتباع الهوى، قال تعالى:  بيان أحد أهم الأسباب في ضلال الضالين، أ  −

 )28([.43({ ]الفرقان: 43تَ تَك ون  عَلَيْهِ وَكِيلا  )أَفَأَنْ 
ووت منه  بَ  ويتعجَّ يرى  أنْ  يجب   بحيث  الغرابةِ  من  ذلك  أنَّ  على  لِ    { إلههَ } نبيهٌ  الأوَّ على  م  ق دِّ لاتَّخذ  ثانٍ  مفعول 

ويهما في التَّعريفِ  ى تساومَن توهَّم أنهما على التَّرتيبِ بناء عل  ،لأنَّه الذي يدور  عليهِ أمر  التعجب   ؛ للاعتناء به
لنفسهِ    اأرأيتَ مَن جعلَ هواه  إله    :أي  ، انِي في هذا الباب هو المتلبِّس  بالحالة الحادثِةأن المفعول الثَّ   ، وذلكفقد زلَّ 

ةِ الباهرة البرهان النيِّرِ بالكلِّيةِ على معنى    اظ وبنى عليه أمرَ دينِه م عرِض  من غير أن يلاحَ  انظ ر  عن استماع الحجَّ
عليه    الكونه صلى الله عليه وسلم حفيظ    { إنكارٌ واستبعادٌ  عَلَيْهِ وَكِيلا  أَنتَ تَك ون  }أَفَ :  وقول ه تعالى   ، إليه وتعجَّب منه

لالِ وي رشده إلى الحقَ طوع  يزجر ه عمَّا هو عليه من ا والفاء  لترتيب الإنكارِ على ما قبله من الحالةِ    ،اا أو كَره  لضَّ
الإيمان شاء أو  ه عن اتباع اله دى تقسره على  أبعد ما شاهدت غلوَّه في طاعة الهوى وعتوَّ   :كأنَّه قيل   ،له الم وجبةِ  

 . أَبَى
وهو الاعتقاد بأن لله سبحانه وتعالى أسماء وصفات، وأنه واحد في أسمائه وصفاته،    توحيد الأسماء والصفات:  -

متصف بكل صفات الكمال، ومنزه عن  "  فة من صفاته، فهو ولا يشاركه فيها غيره، ولا يشبهه أحد من خلقه في ص
 ت النقص. كل صفا

ومن الأسماء والصفات الواردة في سورة الفرقان صفة البركة والتبرك، صفة الملك، صفة العلم، صفة الخلق، الحي  
 والإحياء، الرحمن، البصير الغفور، الهادي، النصير، الرب، الاستواء على العرش: 

مَاوَاتِ وَالْأَرْ }ق لْ أَنْزَلَه   رَّ فِي السَّ  [6ضِ{ ]الفرقان:  الَّذِي يَعْلَم  السِّ
 [ 7، 6({ ]الفرقان: 6}إِنَّه  كَانَ غَف ور ا رَحِيم ا )

 [ 32، 31({ ]الفرقان: 31}وَكَفَى بِرَبِّكَ هَادِي ا وَنَصِير ا )
 [ 20({ ]الفرقان: 20}وَكَانَ رَب كَ بَصِير ا )

 [ 26({ ]الفرقان: 26ينَ عَسِير ا ) الْحَق  لِلرَّحْمَنِ وَكَانَ يَوْم ا عَلَى الْكَافِرِ  }الْم لْك  يَوْمَئِذٍ 
لْ عَلَى الْحَيِّ الَّذِي لَا يَم وت  وَسَبِّحْ بِحَمْدِهِ وَكَفَى بِهِ بِذ ن وبِ عِبَادِهِ خَبِير ا )  )29([.58({ ]الفرقان: 58}وَتَوَكَّ

 
 (. 21نان، مصدر سابق، )ص: ينظر: السعدي، تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام الم 28
تيسير الكريم  (. وينظر: السعدي،  17/10388، )اليوم  الخواطر مطابع أخبار  -تفسير الشعراوي  ينظر: الشعراوي، محمد متولي،    29

 (. 21: ، مصدر سابق، )صالرحمن في تفسير كلام المنان
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 ا: اليوم الآخر: ثاني  
 مظاهر اهتمام السورة الكريمة باليوم الْآخر في الآتي:  يمكن أن نجمل

وة أهل النار على أنفسهم بالهلاك حين دخولهم النار وذلك لشدة عذابهم فيها قال تعالى: }وَإِذَا أ لْق وا مِنْهَا  دع −
نِينَ دَعَوْا ه نَالِكَ ث ب ور ا ) ا وَادْع وا ث ب ور ا كَثِير ا )( لَا تَدْع وا الْيَوْمَ ث ب ور  13مَكَان ا ضَيِّق ا م قَرَّ ({ ]الفرقان:  14ا وَاحِد 

13 ،14 ] 
وهِهِمْ    : حشر المجرمين على وجوههم إلى جهنم زيادة لهم في الخزي، قال تعالى − ونَ عَلَى و ج  }الَّذِينَ ي حْشَر 

 [ 35، 34({ ]الفرقان: 34إِلَى جَهَنَّمَ أ ولَئِكَ شَرٌّ مَكَان ا وَأَضَل  سَبِيلا  )
ونَ عَلَى  ط عمل الذين لا يؤمنون باليوم الآخر مهما عملوا من عمل صاإحبا − لح، قال تعالى: }الَّذِينَ ي حْشَر 

وهِهِمْ إِلَى جَهَنَّمَ أ ولَئِكَ شَرٌّ مَكَان ا وَأَضَل  سَبِيلا  )  [ 35، 34({ ]الفرقان: 34و ج 
ن يفعلون ذلك، قال تعالى في جملة  نه أثنى على عباده الذيالاستعاذة من عذاب النار، حيث إ  الحث على −

(  65الى: }وَالَّذِينَ يَق ول ونَ رَبَّنَا اصْرِفْ عَنَّا عَذَابَ جَهَنَّمَ إِنَّ عَذَابَهَا كَانَ غَرَام ا )صفات عباد الرحمن قال تع
 [ 66، 65({ ]الفرقان: 66إِنَّهَا سَاءَتْ م سْتَقَراا وَم قَام ا )

ذِينَ لَا يَدْع ونَ  ولم يتب بمضاعفة العذاب والخلود في جهنم قال تعالى: }وَالَّ تهديد لمن يعمل كبائر الذنوب   −
يَفْعَ  وَمَنْ  يَزْن ونَ  وَلَا  بِالْحَقِّ  إِلاَّ  اللََّّ   حَرَّمَ  الَّتِي  النَّفْسَ  يَقْت ل ونَ  وَلَا  آخَرَ  ا  إِلَه   ِ اللََّّ )مَعَ  أَثَام ا  يَلْقَ  ذَلِكَ  (  68لْ 

 )30([.69، 68]الفرقان:   ({ 69اب  يَوْمَ الْقِيَامَةِ وَيَخْل دْ فِيهِ م هَان ا )ي ضَاعَفْ لَه  الْعَذَ 
 ا: الملائكة: ثالث  

 أما ذكر الملائكة فلم يرد في هذه السورة إلا في موضعين: 
ونَ  أحدهما: طلب الكافرين نزول الملائكة لتشهد للرسول بالرسالة، وتؤيده عليها، قال تعالى: }وَقَالَ الَّذِينَ لَا   يَرْج 

وا فِي أَنْف سِهِمْ وَعَتَوْا ع ت واا كَبِير ا )لِقَاءَنَا لَوْلَا أ نْزِلَ عَلَيْنَا الْمَلَا   [ 21({ ]الفرقان: 21ئِكَة  أَوْ نَرَى رَبَّنَا لَقَدِ اسْتَكْبَر 
الْ  يَرَوْنَ  }يَوْمَ  يَوْمَئِذٍ  والموضع الْآخر: في ردّ الله عز وجل على هؤلاء المستكبرين، قال تعالى:  مَلَائِكَةَ لَا ب شْرَى 

 )31([23، 22({ ]الفرقان: 22ق ول ونَ حِجْر ا مَحْج ور ا )لِلْم جْرِمِينَ وَيَ 
  ا: الرسل والرسالات:رابع  

اهتمت   كما  السابقة،  والرسالات  بالرسل  اهتمامها  السور  هذه  يميز  ومما  المكية،  السور  جملة  من  الفرقان  سورة 
ال اهتمام سورة الفرقان بذلك في  ا القرآن منزل من عند الله وأنه خاتم للرسالات، ويمكن إجمبالتأكيد على أنّ هذ

 الآتي: 
 ما يتعلق بخاتم الرسل )صلى الله عليه وسلم( مع قومه. 

}تَبَارَكَ   .1 قال تعالى  القيامة،  إلى يوم  لتشمل الإنس والجن  عموم رسالة المصطفى )صلى الله عليه وسلم( 
 [ 1({ ]الفرقان: 1ذِير ا )الْف رْقَانَ عَلَى عَبْدِهِ لِيَك ونَ لِلْعَالَمِينَ نَ الَّذِي نَزَّلَ 

 
حرير والتنوير »تحرير المعنى السديد وتنوير العقل الت هـ(،  1393ينظر: ابن عاشور محمد الطاهر بن محمد بن محمد الطاهر )ت    30

 (. 18/335هـ، )1984ونسية للنشر، تونس، ، الدار الت الجديد من تفسير الكتاب المجيد«
 (. 632، مصدر سابق، )ص: تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنانينظر السعدي،  31
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ولِ يَأْك ل   الرسول )صلى الله عليه وسلم( بشر  إنكار المشركين أن يكون ا .2 : قال تعالى: } وَقَال وا مَالِ هَذَا الرَّس 
إِلَيْهِ  أ نْزِلَ  لَوْلَا  وَيَمْشِي فِي الْأَسْوَاقِ  نَذِير ا )  الطَّعَامَ  مَعَه   فَيَك ونَ  إِلَ 7مَلَكٌ  أَوْ ي لْقَى  لَه  جَنَّةٌ  (  أَوْ تَك ون   كَنْزٌ  يْهِ 

( إِلاَّ رَج لا  مَسْح ور ا  تَتَّبِع ونَ  إِنْ  الظَّالِم ونَ  وَقَالَ  مِنْهَا  ]الفرقان:  8يَأْك ل    } أَرْسَلْنَا  9  -  7(  }مَا  [ وقال تعالى 
الْم رْسَلِينَ   مِنَ  فِ قَبْلَكَ  ونَ  وَيَمْش  الطَّعَامَ  لَيَأْك ل ونَ  مْ  إِنَّه  ونَ إِلاَّ  أَتَصْبِر  فِتْنَة   لِبَعْضٍ  مْ  بَعْضَك  وَجَعَلْنَا  الْأَسْوَاقِ    ي 
 [ 20{ ]الفرقان: (20وَكَانَ رَب كَ بَصِير ا )

تعالى .3 قال  السوء،  واتباعهم سبل أصدقاء  الرسل  القيامة على إعراضهم عن  يوم  الظالمين  }الْم لْك     :حسرة 
يَوْ  وَكَانَ  لِلرَّحْمَنِ  الْحَق   )يَوْمَئِذٍ  عَسِير ا  الْكَافِرِينَ  عَلَى  لَيْتَنِي  26م ا  يَا  يَق ول   يَدَيْهِ  عَلَى  الظَّالِم   يَعَض   وَيَوْمَ   )

ولِ سَبِيلا  )  [ 28 - 26({ ]الفرقان: 27اتَّخَذْت  مَعَ الرَّس 
يَا  }وَقَالَ الرَّ   :ه من قومه بسبب هجرانهم للقرآن قال تعالىشكوى الرسول )صلى الله عليه وسلم( لرب .4 ول   س 

 [30({ ]الفرقان: 30رَبِّ إِنَّ قَوْمِي اتَّخَذ وا هَذَا الْق رْآنَ مَهْج ور ا )
تسلية الرسول )صلى الله عليه وسلم( وإيناسه بأن جميع الرسل جاءتهم المعارضة والمعاداة من قومهم قال   .5

واا مِنَ الْم جْرِمِيتعالى: }وَكَذَلِ   [ 31({ ]الفرقان: 31نَ وَكَفَى بِرَبِّكَ هَادِي ا وَنَصِير ا )كَ جَعَلْنَا لِك لِّ نَبِيٍّ عَد 
بلوغ الرسول )صلى الله عليه وسلم( الجهد في الدعوة إلى الله، ومما يدل على ذلك شهادة المشركين، قال   .6

ولا   تعالى }وَإِذَا رَأَوْكَ إِنْ يَتَّخِذ ونَكَ   و ا أهََذَا الَّذِي بَعَثَ اللََّّ  رَس   )32([.41({ ]الفرقان: 41)إِلاَّ ه ز 
 :  فجاء في السورة على النحو الآتي  أما ما يتعلق بالأمم السابقة

وبيان   .1 التوراة،  في  الرسالة بوحدانية الله وربوبيته وما جاء  لتبليغ  إلى فرعون وقومه  إرسال موسى وهارون 
واس المكذبين  آتَيْنَ عاقبة  }وَلَقَدْ  تعالى:  قال  العذاب،  أنواع  لأشد  أَخَاه   تحقاقهم  مَعَه   وَجَعَلْنَا  الْكِتَابَ  م وسَى  ا 

ونَ وَزِير ا ) لْنَا اذْهَبَا إِلَى الْقَوْمِ الَّذِينَ كَذَّب وا بِآيَاتِنَا فَدَمَّرْنَاه مْ تَدْمِير ا{ ]الفرقان: 35هَار   [36،  35( فَق 
وحده، فأغرق الله    دة اللهوهو يدع وهم إلى عبا   ا مكث فيهم ألف سنة إلا خمسين عام  ه فإرسال نوح إلى قوم .2

أغَْرَقْنَاه مْ   لَ  الر س  كَذَّب وا  لَمَّا  ن وحٍ  }وَقَوْمَ  تعالى:  قال  القيامة،  يوم  إلى  للناس  آية  وجعلهم  الكافرين  عز وجل 
 [37({ ]الفرقان: 37ينَ عَذَاب ا أَلِيم ا )وَجَعَلْنَاه مْ لِلنَّاسِ آيَة  وَأعَْتَدْنَا لِلظَّالِمِ 

 د وأصحاب الرس وغيرهم مما لا يعلمهم إلا الله بين هذه القرون من الذين قوم عاد وثمو  .3
ون ا بَيْنَ ذَلِكَ كَثِير ا  ا وَثَم ودَ وَأَصْحَابَ الرَّسِّ وَق ر    كذبوا رسلهم فأهلكهم الله بعذاب من عنده، قال تعالى: }وَعَاد 

 [ 40 - 38({ ]الفرقان: 39تَتْبِير ا )ك لاا ضَرَبْنَا لَه  الْأَمْثَالَ وَك لاا تَبَّرْنَا ( وَ 38)
أصابها من عذاب، قال    -قرية قوم لوط التي كان يمرّ بها مشركو مكة في أسفارهم، ولكنهم لم يعتبروا بما   .4

وْءِ أَفَلَمْ يَك ون وا يَرَوْنَهَا، بَلْ كَان وا  تعالى: }وَلَقَدْ أَتَوْا عَلَى الْقَرْيَةِ الَّتِي أ مْطِرَتْ مَطَرَ  ور ا )  السَّ ونَ ن ش  ({  40لَا يَرْج 
 )33([.40]الفرقان: 

 
 (.  133، مصدر سابق، )ص: انتيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المن نظر السعدي،  32
تفسير أبي السعود، إرشاد العقل السليم إلى مزايا الكتاب  ـ(،  ه 982ينظر: أبو السعود، العمادي محمد بن محمد بن مصطفى )ت    33

، دار الكتب العلمية، بيروت،  1، طالجامع لأحكام القرآنهـ(،  671الأنصاري )ت  (. والقرطبي، محمد بن أحمد  6/218، )الكريم
 . 32، ص13م، صج2000 -هـ 1420
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 ومن الموضوعات العقدية الأخرى في سورة الفرقان ا: موضوعات عقدية أخرى: خامس  
لْ عَلَى الْحَيِّ الَّذِي لَا يَم وت   .1 وَسَبِّحْ بِحَمْدِهِ وَكَفَى بِهِ بِذ ن وبِ عِبَادِهِ    وجوب التوكل على الله، قال تعالى: }وَتَوَكَّ

 [ 58({ ]الفرقان: 58خَبِير ا )
لا   .2 والعبادة  الصالح  والعمل  العبادة،  وأساس  التوحيد  روح  فالإخلاص  والعبادة،  العمل  في  لله  الإخلاص 

({  23عَمَلٍ فَجَعَلْنَاه  هَبَاء  مَنْث ور ا )  }وَقَدِمْنَا إِلَى مَا عَمِل وا مِنْ   :يقبلان إلا إذا بنيا على الإخلاص قال تعالى
 [ 23: ]الفرقان

التو  .3 الحثّ على  التوبة إلى الله عزّ وجلّ  قال تعالىالحثّ على  إلى الله عزّ وجلّ  وَآمَنَ    : بة  تَابَ  مَنْ  }لاَّ 
ل  اللََّّ  سَيِّئَاتِهِمْ حَسَنَاتٍ وَكَانَ   ا فَأ ولَئِكَ ي بَدِّ ا  ( وَمَنْ تَابَ وَعَمِلَ صَ 70اللََّّ  غَف ور ا رَحِيم ا )وَعَمِلَ عَمَلا  صَالِح  الِح 

( مَتَاب ا   ِ إِلَى اللََّّ يَت وب   ]الفرقان:  71فَإِنَّه    } المعاصي  72  -  70(  ما مضى من  الندم على  والتوبة هي   ]
، قال تعالى  ووعد عباده التائبين بأن يبدّل سيئاتهم حسنات  ، ا لله عز وجلوالذنوب، والعزم على تركها دائم  

وَآمَنَ  تَابَ  مَنْ  وَكَانَ اللََّّ   في ثنائه على عباده: }لاَّ  حَسَنَاتٍ  ل  اللََّّ  سَيِّئَاتِهِمْ  ي بَدِّ فَأ ولَئِكَ  ا  وَعَمِلَ عَمَلا  صَالِح   
ِ مَتَاب ا )70غَف ور ا رَحِيم ا ) ا فَإِنَّه  يَت وب  إِلَى اللََّّ  [72 -  70الفرقان: ({ ] 71( وَمَنْ تَابَ وَعَمِلَ صَالِح 

لخضوع للباري، وفيه إظهار الافتقار والاستكانة، وقد أثنى الله تعالى  ا  التوجه إلى الله بالدعاء: والدعاء هو .4
إِنَّ   جَهَنَّمَ  عَذَابَ  عَنَّا  اصْرِفْ  رَبَّنَا  يَق ول ونَ  }وَالَّذِينَ  بالدعاء:  إلى الله  يتوجهون  من  على  الفرقان  في سورة 

 )34([66، 65({ ]الفرقان: 65نَ غَرَام ا )عَذَابَهَا كَا
 ت:  النتائج والتوصيا

عند التدبر في القرآن الكريم نجد أن بعض السور أو الآيات أو الجملة داخل الآية الواحدة مختلفة نوعا ما   .1
الموضوعات..  أو  والقصر،  بالطول  أو  بالأسلوب،  أو  العام،  بالمعنى  او  بالجِرس،  ما   .إما  وهذا  وهكذا، 

 . في القرآن الكريم ( والنفر الحفر)عليه الباحثان   أطلق
ا .2 نه أساس العقيدة الإسلامية، وحياة  إ ة الفرقان هو مبدأ التوحيد، حيث  لمبادئ المستنبطة من سور من أهم 

 الإنسان الحقيقية. 
  إن سورة الفرقان لها أهمية تربوية عظيمة فهي تركز على الأخلاق التي حث الإسلام عليها، فالتحلي بها .3

 ينظم السلوك الإنساني. 
به من خصائص ومزايا تمثلت    ت فر والنفر في القرآن الكريم لما تميز ا على الحنموذج  أسورة الفرقان    دتع .4

 ي: أتفيما ي
   تميز سورة الفرقان باسمها "الفرقان" .1
 . ر ا{نَ لِلْعَالَمِينَ نَذِيو براعة الاستهلال بقوله تعالى: }تَبَارَكَ الَّذِي نَزَّلَ الْف رْقَانَ عَلَى عَبْدِهِ لِيَك   .2
   .سورة الشعراء" " ها "سورة النور" وعما بعدها قبل ميزات سورة الفرقان عما .3
 سورة الفرقان عن باقي السور. بها  كلمات انفردت  .4

 
(. والرازي، محمد بن عمر بن الحسين بن  133مصدر سابق، )ص:  ،تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنانينظر: السعدي،   34

 (. 26/432م، )1999 -هـ 1420، دار احياء التراث العربي، بيروت، 3ط ،التفسير الكبيرالحسن، الملقب بالفخر الرازي، 
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 تقسيمات موضوعاتها.  .5
مستوى   .6 على  والنفر  الحفر  على  نموذج  الفرقان  في سورة  الرحمن  عباد  ذكر خصال  آيات 

 السورة الواحدة  
حول فكرة الحفر والنفر بكل مستوياتها في    جراء المزيد من الدراساتإيوصي الباحثان بناء على النتائج  بو 

القرآن الكريم، وتطبيقها على السور والآيات والجمل القرآنية، كما يوصي الباحثان بضرورة تشجيع البحوث التي  
 شرها بين المسلمين. نتتناول سور وآيات القرآن الكريم بالبحث والتحليل والعمل على 

بارك على نبينا  ونسأل الله تعالى حسن الختام، وصل اللهم و   ى الإنعاموالحمد لله على التمام، والشكر لله عل
 محمد خير الأنام )صلى الله عليه وسلم(. 

 
 المراجع
لسديد االتحرير والتنوير »تحرير المعنى  هـ(،  1393ابن عاشور محمد الطاهر بن محمد بن محمد الطاهر )ت   (1

 هـ. 1984ر التونسية للنشر، تونس، ، الداوتنوير العقل الجديد من تفسير الكتاب المجيد«
 م.1980-ه ـ1400، 1، مطبعة مصطفى الحلبي، طمعجم مقاييس اللغةابن فارس، حمد بن زكريا،  (2
الإفر  (3 الرويفعى  ابن منظور الأنصاري  الدين  الفضل، جمال  أبو  قى )ت  يابن منظور، محمد بن مكرم بن على، 

 ، دار صادر، بيروت، لبنان.لسان العربهـ(، 711
تفسير أبي السعود، إرشاد العقل السليم إلى مزايا  هـ(،  982لسعود، العمادي محمد بن محمد بن مصطفى )ت أبو ا (4

 بيروت. –، دار إحياء التراث العربي الكتاب الكريم
البحر المحيط في  هـ(،  745لأندلسي )ت  اأبو حيان، محمد بن يوسف بن علي بن يوسف بن حيان أثير الدين   (5

 هـ.  1420ي محمد جميل، دار الفكر، بيروت، ، المحقق: صدقالتفسير
الكريم   (6 عبد  محمد  بن  أحمد  يحي،    -الأشموني،  أبو  الأنصاري  والابتداءزكريا  الوقف  بيان  في  الهدى  ،  منار 

 . 198، ص 1973 - 1393الناشر: مصطفى البابي الحلبي،  
ي تفسير القرآن العظيم والسبع  روح المعاني فهـ(،  1270دين محمود بن عبد الله الحسيني )ت  لالألوسي، شهاب ا (7

 هـ. 1415،  دار الكتب العلمية، بيروت، 1، طالمثاني
الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله صلى  البخاري، محمد بن إسماعيل أبو عبد الله الجعفي،   (8

وأيام وسننه  وسلم  عليه  البخاري   هالله  صحيح  ط=  ناصر،  بن  زهير  محمد  ترجمة:  طوق  1،  دار  النجاة، ، 
 هـ. 1422

بكر،   (9 أبي  بن  بن علي  الرباط  بن حسن  بن عمر  إبراهيم  والسورالبقاعي،  الآيات  تناسب  في  الدرر  دار  نظم   ،
 م. 1984–هـ 1404الكتاب الإسلامي، القاهرة، 

، المحقق: الشيخ اللباب في علوم الكتابهـ(،  775  تالحنبلي، أبو حفص سراج الدين عمر بن علي بن عادل ) (10
الموجود والشيخ علي محمد معوض، ط  عادل أحمد لبنان،  1عبد  بيروت،  العلمية،  الكتب  دار  -هـ    1419، 

 م. 1998
، دار الفكر العربي، 1ط التفسير القرآني للقرآن التفسير القرآني للقرآن،، هـ(1390طيب، عبد الكريم يونس )ت  الخ (11

 . 2018 ،القاهرة
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 / https://taftaq.comقرآن الكريم،الخطيب، عدلي عامر محمد، كتاب تسهيل فهم وتدبّر ال (12
عمر،   (13 بن  محمد  بن  أحمد  الدين  شهاب  البيضاوي الخفاجي،  على  الشهاب  ترجمة:حاشية  غالب   ،  الرزاق  عبد 

 .  2017المهدي، 
الرازي،   (14 بالفخر  الملقب  الحسن،  الحسين بن  الكبيراالرازي، محمد بن عمر بن  التراث 3، طلتفسير  ، دار احياء 

 م. 1999  -هـ  1420العربي، بيروت، 
)ت   (15 الله  عبد  بن  ناصر  بن  الرحمن  عبد  المنانهـ(،  1376السعدي،  كلام  تفسير  في  الرحمن  الكريم  ،  تيسير 

 م.  2000-هـ 1420، مؤسسة الرسالة، بيروت، 1المحقق: عبد الرحمن بن معلا اللويحق، ط
، العدد  دراسات الإسلامية المحكمةمجلة البحوث وال،  "ر في القرآن الكريم  فوالن(، "الحفر  2023السكر، الرواجفة )  (16

72  :712-760 . 
، تحقيق محمد أبو الفضل إبراهيم، المكتبة الإتقان في علوم القرآنهـ(،  911السيوطي، جلال الدين السيوطي )ت   (17

 . 1974العصرية، بيروت،
ج (18 بكر،  أبي  بن  الرحمن  عبد  )ت  لاالسيوطي،  السيوطي  الدين  القرآنهـ(،  911ل  ترتيب  الفأسرار  دار  ضيلة  ، 

 للنشر والتوزيع. 
  .الخواطر مطابع أخبار اليوم -تفسير الشعراوي الشعراوي، محمد متولي،  (19
 ، دار نهضة للطباعة والنشر والتوزيع القاهرة، مصر.  1، طالتفسير الوسيططنطاوي، سيد،  (20
الأنصاري   (21 أحمد  بن  محمد  القرآنهـ(،  671ت  )القرطبي،  لأحكام  ط الجامع  العلمية،  1،  الكتب  دار  بيروت، ، 

 م. 2000  -هـ 1420
  17القاهرة، ط  -دار الشروق، بيروت  في ظلال القرآن،هـ(،  1385قطب، سيد قطب إبراهيم حسين الشاربي )ت   (22

 هـ. 1412 -
 . 1225، مصر، 4، مكتبة الشروق الدولية، طالمعجم الوسيطمجمع اللغة العربية،  (23
 https://www.alukah.net/sharia   قع الألوكةو م (24
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Abstract 

The idea or the concept of “Al-Hafr and Al-Nafr” in the Holy Qur’an 

stipulates drawing attention and focusing on a specific matter so that the 

verses go on a certain pattern, a different verse comes that varies from its 

pattern or the whole subject and ending, or a Surah may come in a specific 

part of the Qur’an that differs in the subject, style, or pattern of the whole 

part. Also, a sentence that differs from the verse’s structure and the subject 

matter outwardly could appear, according to the researchers Dr. Alsukkar 

and Prof. Al-Rawajfeh. For instance, Surat Al-Bayyinah differs significantly 

from the characteristics of the Surahs that surround it, the same applies in 

verse (31) of Surat Al-Muddaththir, and many other sites of the Holy 

Qur’an.  “Al-Hafr and Al-Nafr” in the Holy Quran are classified into three 

levels: (i) “Al-Hafr and Al-Nafr” in the Surahs of the Holy Qur’an, (ii) “Al-

Hafr and Al-Nafr” in the verses of one Surah, and (iii) “Al-Hafr and Al-

Nafr” in a verse. This research, “Al-Hafr and Al-Nafr” in the Holy Qur’an 

is applied to Surah Al-Furqan. Since the task of pondering the meaning of 

the Holy Qur’an with contemplation and reflection is one of the best deeds 

this demonstrates the miraculousness of the Holy Qur’an and the 

consistency of its arrangement. 
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  التنميةطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم  دور رياض الأ
 المستدامة في مدينة المكل 

أروى عبدالله باعويضان . د عبير محمد العماري . د   
 علم نفس تربوي  –ستاذ مساعد أ

 كلية البنات –قسم رياض الأطفال  
 الجمهورية اليمنية –جامعة حضرموت 

مناهج وطرق تدريس  –ستاذ مساعد أ  
 كلية البنات –قسم رياض الأطفال  

 الجمهورية اليمنية –جامعة حضرموت 
 

 
 : . المقدمة1

تُعد مرحلة الطفولة من أهم المراحل التي يمر بها الفرد في حياته؛ إذ إنها الركيزة الأولى لبناء الشخصية، ويتكون      
فيها الضمير، ويكتسب الطفل القيم والسلوكيات ومعايير الصواب والخطأ من خلل اكتشافه لعالمه الخارجي، وهي  

في حياة الفرد المستقبلية. كما تتحدد ميوله واتجاهاته فيها وتتكون الأسس الأولية  أيضًا مرحلة تكوينية تتأثر وتؤثر  

 معلومات البحث
 19/07/2023تاريخ الاستلم: 

 2023/ 09/ 09تاريخ القبول: 
 

 الكلمات المفتاحية 
، مفاهيم، رياض الأطفال، الدور

 التنمية المستدامة
 

 الملخص 
التعرف على دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم هدف البحث إلى 

ولتحقيق  المستدامة من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال في مدينة المكل. التنمية
أهداف البحث تم استخدام المنهج الوصفي على عينــة، تم اختيارها بالطريقة 

وضة المستقبل نوفمبر ور  30معلمة، من روضة   80حيث بلغ حجمها  العشوائية،
سبتمبر، ولتحقيق أهداف البحث استخدمت الباحثتان استبانة  26و مايو 22وروضة  

مقسمة على ثلثة محاور: )محور التنمية المستدامة البيئية،  فقرة، 35مكونة من 
ومحور التنمية المستدامة الاقتصادية، ومحور التنمية المستدامة الاجتماعية( حيث تم  

البحث أّن رياض الأطفال لها دور إيجابي   أظهرت نتائج لثبات.التحقق من الصدق وا 
في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية والاقتصادية والاجتماعية المستدامة،  

دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   كما أوضحت نتائج البحث أنه لا توجد فروق ذات
α≤0.05 ور رياض الأطفال في  د بين وجهات نظر معلمات رياض الأطفال عن

والاجتماعية(  توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة )البيئية والاقتصادية 
تعزى لمتغير التخصص، كما كشفت النتائج عن أن مصدر الفروق كانت بين فئة  

سنة فأكثر، وكانت  10الخبرة أقل من خمس سنوات مقابل فئة ذوي الخبرة  ذوي 
وفي ضوء ما توصل إليه البحث من  . سنة فأكثر10ذوي الخبرة  الفروق لصالح فئة

تضمين مفاهيم التنمية المستدامة   نتائج قدمت الباحثتان عددًا من التوصيات، أبرزها:
في منهج رياض الأطفال، واقترحت الباحثتان إجراء مزيد من الدراسات المستقبلية فيما 

 .في رياض الأطفال يخص التنمية المستدامة
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لتكوين المفاهيم والتي تتطور معه، كما يرجع الاهتمام بدراسة الطفولة إلى كون الأطفال يشكلون شريحة عريضة  
 في المجتمع، تمثل شباب المستقبل. 

ية شخصية الطفل؛ حيث تعمل برامجها في توجيهه الوجهة السليمة،  وتعد رياض الأطفال أحد المداخل المهمَّة لتنم  
ولذلك فقد نادى التربويون بضرورة الاهتمام بالخبرات الأولى التي يمر بها الأطفال وفهم آثارها في تباين ميولهم  

حيث إن الخبرة  واتجاهاتهم، وأنماط سلوكهم، وذلك حتى يسهل تكيف العملية التربوية وفقًا لهذه العوامل والظروف، 
الدراسية،   المراحل  في  اللحق  نجاحه  في  أساسيًا  تؤدي دورًا  الأولى من عمره  السنوات  في  الطفل  يكتسبها  التي 

 (.2008والاجتماعية والمهنية، مما يكون لها الأثر البالغ، والفعال في تكوين شخصيته، وبناء دائم لمستقبله )عامر،

ي رياض الأطفال من الدعائم الأساسية التي يُبنَى عليها تعلم الطفل، وهي  ويعد اكتساب الطفل للمفاهيم ف      
الحجر الأساس في عملية التعلم، حيث يجب التركيز على إكساب الطفل تلك المفاهيم، وإبراز العلقات والأفكار  

ب، وغيث، د. ن(.  المتضمنة في كل مفهوم، مستعينة بجميع الإمكانات المتوافرة اللزمة لتوضيح المفهوم )الشوار 
كما تنادي كثير من المنظمات العالمية، كاليونسكو بتطبيق مفاهيم التربية من أجل التنمية المستدامة في مرحلة  
الطفولة المبكرة؛ بهدف توعيتهم وإكسابهم المهارات والاتجاهات المناسبة؛ من أجل تحقيق مفاهيم التنمية المستدامة  

إذ غالبًا ما يواجه الأطفال في مرحلة الطفولة    (.2011اليومية )المركز التربوي،وأهدافها في حياتهم وممارساتهم  
المبكرة أكبر التحديات البيئية، وفي هذه المرحلة يكون الوقت مناسبًا لبناء الاتجاهات الثقافية الإيجابية، وغرس القيم  

ياق بالاستناد إلى البحوث والتجارب إن  التنموية البيئية في عقل الطفل وتكوينه النفسي. ويمكن القول في هذا الس 
فإن   بالقضايا الاجتماعية والبيئية، وبناء على ذلك  يتعلق  فيما  الجيد  التفكير  قادرون على  الأطفال الصغار جدًا 
التعليم والتربية على التنمية المستدامة يكون أكثر فعالية كلما كان هذا التعليم في وقت سابق، وكلما كان الأطفال  

(. ودعت كثير من المؤتمرات إلى تضمين مفاهيم التنمية المستدامة وأبعادها في جوانب  2018وطفة،  ا. )أصغر سنً 
(، والذي عقد في بون )اليونسكو،  2009التعليم والتعلم، كالمؤتمر العالمي للتعليم من أجل التنمية المستدامة عام )

ناغويا )اليونسكو    -الذي عقد في أيشي(، و 2014(، والمؤتمر العالمي للتعليم من أجل التنمية المستدامة عام )2009
،2014 .) 

يتضح مما سبق أن التعليم من أجل التنمية المستدامة في مرحلة الطفولة المبكرة، يُعَـدُّ استثمارًا لعقول الناشئة،      
)البيئية،   المستدامة  التنمية  بمفاهيم  لذا أصبحت توعية الأطفال  الحياة.  نمو مستدام في جميع مجالات  وتحقيق 
الاقتصادية والاجتماعية( في وقت مبكر أكثر أهمية، لما فرضته طبيعة التطور في المجتمع المعاصر، الذي يؤكد  
على أنها أحد المتطلبات اللزمة لإرساء القاعدة البشرية لتلبية طموحات المجتمع اتجاه قضاياه، ولأن أي نهضة  

هم الوسيلة والهدف لتحقيق أهداف التنمية المستدامة  تنموية في أي مجتمع تبدأ بالبشر وخصوصًا الأطفال؛ بوصف
 (. 2017)اليونسكو،  2030
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 مشكلة البحث:  1.1

انطلقًا من الاهتمام المتزايد بالتربية من أجل التنمية المستدامة في رياض الأطفال، وأهمية تعلم المفاهيم في      
طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة من وقت مبكر، جاء هذا البحث لمعرفة دور رياض الاطفال في توعية  

 وجهة نظر معلمات رياض الأطفال. 

 وتحددت مشكلة البحث الحالي في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 

ما دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة )البيئية والاقتصادية والاجتماعية(  
 رياض الأطفال؟من وجهة نظر معلمات  

 وتتفرع منه الأسئلة الآتية: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية من وجهات نظر معلمات رياض الأطفال نحو توعية الطفل الروضة   -1
 بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاجتماعية والاقتصادية تعزى لمتغير التخصص؟

رياض الأطفال نحو توعية طفل الروضة    هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية من وجهات نظر معلمات -2
 بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟

 أهداف البحث:  2. 1
التعرف على دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية   -1

 والاجتماعية. 
 فاهيم التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية المناسبة لطفل الروضة. التعرف على م -2
التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية من وجهات نظر معلمات رياض الأطفال نحو توعية طفل   -3

سنوات  الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاجتماعية والاقتصادية التي تعزى لمتغيري التخصص و 
 الخبرة. 

 أهمية البحث:  3. 1

 للبحث اهمية كبيرة من الناحية النظرية والناحية التطبيقية، تكمن في الآتي: 

 أولًا: الناحية النظرية: 

تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلل مشاركة التعليم في تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها الثلثة:   -1
 .البيئي، والاقتصادي، والاجتماعي

الحالية    -2 اليومية، وتأثيرها في حياتهم  المستدامة وممارستها في سلوكيات الأطفال  التنمية  تحديد مفاهيم 
 والمستقبلية. 

 قلة الدراسات العربية عـن توعية الطفل بمفاهيم التنمية المستدامة بأبعادها الثلثة حسب علم الباحثتَيْنِ.  -3
 ( سنوات. 7-4البحث، وهي الفئة العمرية من )أهمية المرحلة العمرية التي يتضمنها  -4
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 من المتوقع أن يفيد البحث الحالي الفئات الآتية:  ثانيًا: الناحية التطبيقية: 

التنمية   -1 مفاهيم  تضمين  نحو  الأطفال  رياض  مرحلة  في  التعليم  على  والقائمين  التربويين  أنظار  توجيه 
 لاجتماعي، في مناهج رياض الأطفال وبرامجها. المستدامة بأبعادها الثلثة: البيئي، والاقتصادي، وا

المستدامة   -2 التنمية  مفاهيم  تتضمن  وممارسات،  أنشطة  بإعداد  للهتمام  الأطفال  رياض  معلمات  توجيه 
 بأبعادها، وتجسيدها في سلوكيات الأطفال اليومية. 

 حدود البحث:  4. 1
 : اقتصر البحث الحالي على الحدود الآتية

رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة ومفاهيم التنمية    الحدود الموضوعية: دور  
 الاقتصادية المستدامة ومفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال. 

 . الحدود المكانية: تم تطبيق البحث على عينة من رياض الأطفال الحكومية في مدينة المكل

 . 2023 -2022الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي 

 الحدود البشرية: تم تطبيق الدراسة على عينة من معلمات رياض الأطفال. 

 مصطلحات البحث:   5. 1

يشير مفهوم الدور إلى مجموعة من المسؤوليات والصلحيات الممنوحة لشخص أو فريق ما، كما عُرف بأنه    الدور:
نمط للسلوك المتوقع من الفرد في موقف معين، يتحدد بما يجب أن يؤديه من نشاط في ضوء الثقافة السائدة في  

 الكيان الاجتماعي )المعاني، د.ت(. 

معلمة في استخدام البرامج والأنشطة التعليمية، التي تقدم داخل الروضة لتوعية  : دور الللدور   الإجرائي   التعريف 
 الطفل بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية. 

هي المرحلة التي ترعى الطفل فيما بين الثالثة أو الرابعة وحتى السادسة أو السابعة في مؤسسات    : الأطفال  رياض 
ة تهدف إلى تحقيق النمو المتكامل، والمتوازن للأطفال من جميع النواحي الجسمية والعقلية والنفسية  تربوية اجتماعي

 . (18، ص2010والاجتماعية )بدر، 

يعرف بأنه الطفل الصغير الذي يتراوح عمره ما بين الثالثة والسادسة، والذي يتم إلحاقه بالمؤسسة  طفل الروضة:  
  2008المدرسة؛ بهدف تنمية حاجاته وإشباعها من خلل أنشطة متنوعة )العناني،  التربوية الخاصة بطفل ما قبل  

،193 .) 

: تتضمن فئة من المثيرات أو المعلومات أو الأفكار ذات الصلة ببعضها، والتي تتضمن خصائص وعناصر  مفاهيم 
 (. 11، 2014مشتركة تمكن الفرد من إنتاج فكرة ذات خصائص مشتركة )بدير، 
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: "التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها  التنمية المستدامة 
 (. 5:  2013الخاصة" )اليونسكو،

: هي مجموعة من مفاهيم التنمية  التعريف الإجرائي لمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية
ة والاقتصادية والاجتماعية التي يجب أن يمارسها أطفال الروضة من خلل الأنشطة والممارسات  المستدامة البيئي

 اليومية داخل الروضة. 
 الخلفية النظرية:  6. 1

لقد ظهر مفهوم التنمية المستدامة في سبعينيات القرن العشرين، وارتبط بمفاهيم التنمية الاقتصادية، وتنمية رأس    
 (. 2017الموارد البشرية، وتنمية المجتمع المحلي )أبو النصر، ومحمد  المال البشري، وتنمية

والتنمية المستدامة في فلسفتها مفهوم أخلقي؛ فهي تعتمد على تغيير أنماط السلوك، بحيث يتحمل الفرد مسؤولية  
اته، وهو الأساس  الشعور بالآخرين من حوله، وكذلك بمن سيأتي بعده، فالتنمية المستدامة محورها الإنسان واحتياج

 (. 2018في بناء هذه التنمية )إبراهيم، ومهدي، 

 أبعاد التنمية المستدامة:  7. 1

البُعد       هي:  أساسية،  عناصر  ثلثة  بين  الوثيق  والترابط  الاندماج  بتحقيق  إلا  تتحقق  لا  المستدامة  التنمية  إن 
الاقتصادي، والاجتماعي، والبيئي للتنمية، وإن إغفال البُعد الاجتماعي أو البيئي يؤثر سلبًا على البُعد الاقتصادي  

 (: 2020)ميلود، 

م هذا البُعد على أساس المدخل الرشيد في الاستهلك للإمكانيات الاقتصادية. إلى جانب  : يقو أولًا: البُعد الاقتصادي
 ذلك تهتم التنمية المستدامة بالمساواة بين الشعوب والدول في مستوى التنمية الاقتصادية. 

، ويهدف إلى إشباع  : يقوم هذا البُعد على أساس مبدأ العدالة والعواقب التوزيعية للسياساتثانيًا: البُعد الاجتماعي
 الحاجات الإنسانية، ويحقق العدالة الاجتماعية، والدخل الكافي، وتحسين المستوى المعيشي للأفراد. 

: يقوم هذا البُعد على أساس مبدأ المرونة، أو قدرة النظام البيئي على المحافظة على سلمته  ثالثًا: البُعد البيئي
ا خسرت تلك النظم مرونتها تصبح أكثر عرضة للتهديدات الأخرى، لذلك  الأيكولوجية، وقدرته على التكيف، فإذا م

 يتعين مراعاة الحدود البيئية، بحيث يكون لكل نظام بيئي حدود معينة، لا يمكن تجاوزها من الاستهلك. 

 دور رياض الأطفال في تنمية مفاهيم التنمية المستدامة: 8. 1

تنمية المستدامة تناسب جميع المراحل التعليمية، بل هي تبعٌ للظروف  لا توجد طريقة واحدة للتوعية بمفاهيم ال    
الهيكلية السائدة والأهداف المنهجية، ودور التعليم لتطوير إكساب مفاهيم التنمية المستدامة، لذلك فإن الفهم الأعمق  

التعليم من أجل  كما أن  (،  2020لها ينطوي على إمكانات وأفكار وكفاءة معلمات رياض الأطفال )عبد اللطيف،
التنمية المستدامة في مرحلة رياض الأطفال هو تعليم تشاركي، يهدف إلى تنمية المعارف والمهارات والاتجاهات  
القضايا على   هذه  واشتملت  لطفل مرحلة رياض الأطفال،  والملئمة  المستدامة،  التنمية  بقضايا  المرتبطة  والقيم، 
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وق الطفل والسلم، في حين ركزت القضايا البيئية على التنوع البيولوجي  القضايا الاجتماعية متمثلة في الصحة وحق
وتغير المناخ والطاقة، أما القضايا الاقتصادية فـركَّزت على الفقر والعدالة، والمواد والنفايات، والاستهلك المستدام  

رفعت  31:ص  2015)المنير، فقد  المستدامة  التنمية  أجل  من  التعليم  ونتيجة لأهمية  اليونسكو شعار  (،  منظمة 
"التعليم من أجل التنمية المستدامة"؛ وترجم هذا الاهتمام بإعادة توجيه التربية بشكل متكامل وكعملية مستدامة، تبدأ  
من مرحلة ما قبل المدرسة، ثم جميع مراحل التعليم النظامي خاصة وغير النظامي، من خلل اختيار المواضيع  

دية، وإدخالها في المناهج والمقررات الدراسية المختلفة، في كل مستوى من المستويات  البيئية والاجتماعية والاقتصا
(، ومن  10:ص2013الدراسية، وقد تظهر كوحدة أو فصل أو برنامج متكامل كمنهج دراسي مستقل بذاته )طويل،
ئج الدراسة، التي أجرتْها  المظاهر المبكرة لاستعداد أطفال الروضة للتعلم من أجل التنمية المستدامة ما أوضحته نتا

( قارات. أفريقيا وآسيا  5( دولةً من ) 28المنظمة العالمية للتعليم في الطفولة المبكرة، والتي طُبِّـقَـتْ على مستوى )
وتمّ فيها جمع معلومات عن أفكار الأطفال الصغار وتعليقاتهم وفهمهم،    - وأوروبا وأمريكا الشمالية وأمريكا اللتينية  

والذي يظهر مجموعة أطفال من جنسيات    .(2010لعام )  OMEPة الى ثماني سنوات( لشعار مؤتمر  من سن )سن
أن هناك مظاهر تدل على استعداد أطفال    -مختلفة، يحيطون بالكرة الأرضية، ويتعاونون في تنظيفها وري نباتاتها  

 مرحلة الطفولة المبكرة للتعلم من أجل التنمية المستدامة، وتتمثل في أنهم: 

 ت بطرق متعددة. قادرون على التعليق على الناس والأشياء والإجراءا  -
 على دراية بكثير من الأشياء المتعلقة ببيئتهم.  -
 قادرون على إظهار الحس الجمالي والقيم الإنسانية فيما يتعلق بالأرض.  -
 قادرون على معرفة أسباب البيئة السيئة ونتائجها.  -
 قادرون على تسمية الأمور التي ينبغي القيام بها من أجل البيئة.  -
 من مهمتنا المشتركة.يدركون أن رعاية الأرض  -
على دراية بحالة الأرض، وبأنهم يشاركون في الأفكار عن مستقبلنا المشترك، كما يفهمون أن المشكلت معقدة   -

 (. 39:ص 2015ومترابطة )المنير، 
ذا  مما سبق يتضح أن التعليم من أجل التنمية المستدامة هو تعليم تكاملي الأبعاد اجتماعيًا واقتصاديًا وبيئيًا، وه   

من خلل البرنامج. وإحداث التوازن بين هذه المكونات الثلثة، والاهتمام بقضايا    2015ما أكَّدتْه دراسة المنير،  
التنمية المستدامة وفهمها ومعالجتها يعد قلب التعليم من أجل التنمية المستدامة، وقد تم إضافة الاستدامة كبعد جديد  

بإص  المبكرة  الطفولة  مرحلة  في  استخدام  للتعليم  وبدأ  المستدامة،  التنمية  أجل  من  للتعليم  المتحدة  الأمم  عقد  دار 
مصطلح "التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة من أجل الاستدامة" كمصطلح يؤلِّـف بين التعليم في مرحلة الطفولة  

مر  في  بالتعليم  للهتمام  نشطًا  جديدًا  مجالًا  ويضيف  الاستدامة،  أجل  من  والتعليم  المبكرة  المبكرة،  الطفولة  حلة 
Davis,2009:230) .) 

 مظاهر استعداد أطفال الروضة للتعلم من أجل التنمية المستدامة:  9. 1

الأطفال قادرون على التعليق على الناس والأشياء والإجراءات بطرق متعددة، كما أنهم على دراية بكثير من      
 الأشياء المتعلقة ببيئتهم ، وقادرون على اظهار الحس الجمالي والقيم الانسانية فيما يتعلق بالأرض.
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 تنمية الوعي لدى أطفال الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة:  10. 1

( أنَّ التنمية التي تجعلنا نستفيد من الموارد البيئية  2019( فيما أورده النجار )2020أوضحت عبد االلطيف )    
المتاحة دون إحداث خلل في النظام البيئي، ودون المساس بحقوق الأجيال القادمة في هذه الموارد، وهذه الاستفادة  

كلت البيئية وتحسين الممارسات المستدامة والصديقة للبيئة، وذلك  لا نستطيع تحقيقها الا بتحقيق تنمية الوعي بالمش
لتحسين نوعية الحياة في الحاضر والمستقبل، والوعي بالمشكلت البيئية، وإدراك الفرد للمخاطر والمشكلت التي  

بيئة المحيطة به  تهدد بيئته، وسعيه لمحاولة الحد منها والتغلب عليها. إنَّ الوعي يسهم في إدراك الطفل لذاته ولل
إدراكًا مستنيرًا، كما يترجم هذا السلوك في نمط فعلي، فوعي الأطفال بقيم التنمية المستدامة ومبادئها وممارساتها  
)البيئية والاقتصادية والاجتماعية( يساعدهم في الانتماء للمجتمع واحترام البيئة، حيث يتطلب ذلك تطوير الأنشطة  

يق تعلم مفاهيم التنمية المستدامة وتعليمها، منها مقاطع الفيديو، القصص، والألعاب  والبرامج؛ لتساعدهم على تعم
المستدامة   التنمية  لمفاهيم  إكسابهم  من  تزيد  التي  الأطفال  أسئلة  عن  والإجابة  النشط  التعلم  تتيح  التي 

(MacDonaid,2015,335 )      . 

 . الدراسات السابقة: 2

 الباحثتان بعض الدراسات المتعلقة بموضوع البحث، وهي في النحو الآتي: في هذا الجزء تستعرض 

 (2022دراسة الدبيبي، والحضيف )

القيم       تنمية  في  الأطفال  رياض  دور  واقع  على  التعرف  إلى  هدفت  دراسة  والحضيف  الدبيبي  من  كلٌّ  أجرت 
شف عما إذا كان هناك فروق دالة إحصائيًا  المستدامة )الاجتماعية والبيئية ( للطفل من وجهة نظر معلماتها، والك

في واقع دور مدارس رياض الأطفال في تنمية القيم المستدامة )الاجتماعية والبيئية( للطفل باختلف متغيرات خبرة  
المعلمة، نوع الروضة، موقع الروضة، بالإضافة إلى الكشف عن المعوقات التي تحول دون أداء رياض الأطفال  

( معلمات من معلمات رياض  203القيم المستدامة، واستخدمت الباحثتان استبانة طبقت على )  لدورها في تنمية 
الأطفال، وقد توصلت الدراسة إلى: أنَّ موافقة المعلمات على دور مدارس رياض الاطفال في تنمية القيم المستدامة  

جاءت موافقة المعلمات بدرجة    (. في حين 2.46)الاجتماعية( للطفل كانت بدرجة كبيرة، وبمتوسط حسابي بلغ )
(،  2.22متوسطة على دور مدارس رياض الأطفال في تنمية القيم المستدامة )البيئية( للطفل، وبمتوسط حسابي )

مع عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية باختلف متغيري نوع الروضة وموقعها، في حين تبين وجود فروق ذات  
تلف متغير سنوات الخبرة لصالح المعلمات اللتي سنوات خبراتهن أكثر  ( باخ0.05دلالة إحصائية عند مستوى ) 

سنوات، كما جاءت موافقة المعلمات بدرجة متوسطة على المعوقات التي تحول دون أداء رياض الأطفال    10من  
 دورها في تنمية القيم المستدامة )الاجتماعية والبيئية( للطفل. 

 ( 2020دراسة عبداللطيف )

اللطيف دراسة هدفت إلى التعرف على دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية  أجرت عبد      
المستدامة )البيئية والاقتصادية والاجتماعية( من وجهة نظر المعلمات وأمهات الأطفال، وتكونت عينة البحث من  
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لسعودية، وتم استخدام المنهج الوصفي  ( من أمهات الأطفال في مدينة جازان بالمملكة العربية ا 200( معلمة و)90)
التحليلي، وتمت الاستعانة بعدد من الأدوات التي تتلءم مع طبيعة هدف البحث وأسئلته. وتمثلت نتائج البحث في:  
أن رياض الأطفال لها دورٌ إيجابي في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة، ووجود فروق في عينة البحث  

خصص وسنوات الخبرة والعمل والمستوى التعليمي ودرجة وعي الطفل بمفاهيم التنمية المستدامة، وقد  وفق متغير الت
قدم البحث تصورًا مقترحًا للنهوض بدور رياض الأطفال في تفعيل مفاهيم التنمية المستدامة لطفل الروضة، وتحسين  

 نوعية التعليم والتعلم من أجل التنمية المستدامة. 
 (: 2015دراسة عثمان )

المستدامة،       التنمية  لتحقيق  للطفل  اليومية  الخبرات  تنمية  أجرى عثمان دراسة بعنوان دور رياض الأطفال في 
( من أولياء أمور الأطفال الملتحقين في رياض الأطفال بنجران في  117( معلمة و)85وتكونت عينة الدراسة من )

استخدام استبانة توضح دور رياض الأطفال في تنمية الخبرات  المملكة العربية السعودية، ولتحقيق أهداف البحث تم  
اليومية لتحقيق التنمية المستدامة، وأسفرت النتائج عن أن البرنامج اليومي للروضة يحتوي على أنشطة ترتكز على  

لمعلمة في  تفاعل الطفل مع الأقران وتعلم هذه الخبرات من البيئة، وأكد على قيمة الأنشطة المميزة التي تقوم بها ا 
 تنمية هذه الخبرات. 

  Spearman a & Eckhoff    (2012 :)دراسة سبيرمان واكخوف 
     ( واكخوف  وهدفت  2012أجرى سبيرمان  الاستدامة"،  الصغار حول  المتعلمين  "تعليم  بـ  الموسومة  دراستهما   )

مناسبة لاشتراك المتعلمين    الدراسة إلى تسليط الضوء على عددٍ من قصص أدب الأطفال وكيفية استخدامها كانطلقة
( معلم من معلمي مرحلة الطفولة المبكرة  100الصغار في المناقشات عن الاستدامة. واشتملت عينة الدراسة على )
( طفل وطفلة من مرحلة ما قبل المدرسة  2000والابتدائية في منطقة جنوب كارولينا بالولايات المتحدة الأمريكية و)

الدراسة على قصة من قصص الأطفال، هي قصة طفلة فقيرة تعيش في الريف، وقد تم    والابتدائي. كما تم تطبيق 
من خلل تدريس هذه القصة جمع تساؤلات الأطفال حول القصة. كما اعتمدت هذه الدراسة على كتاب خاص  

ذه المفاهيم  بالأطفال من أجل توضيح المزيد من المعلومات عن كيفية ما يمكن المعلمين من تقديم مقدمة ملموسة له
المتعلقة بقضايا الاستدامة بالنسبة للأطفال. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن تساؤلات الأطفال تمحورت في خمسة  
التساؤلات   هذه  القصة.  بطلة  تخوضها  التي  الواقعية  والحياة  المال/الفقر،  التعليم،  الثقافة،  البيئة،  رئيسة:  جوانب 

 حول أبعاد الاستدامة: الثقافية والاقتصادية والبيئية. أوضحت بأن الأطفال لديهم حب استطلع  
 Stuhmcke (2012 :)دراسة ستوهمك 

( دراسته الموسومة بـ "الاطفال كأداة للتغيير نحو الاستدامة: دراسة حالة في الروضة"،  2012أجرى ستوهمك )    
و الاستدامة ويتحقق عن طريق  وهدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على ضرورة أن يكون للبرامج التعليمية دور نح

المنهج الدراسي. واشتملت العينة على) التعليم بالاستدامة في  ( طفلً يدرسون في الروضة الاسترالية،  22ترسيخ 
أسابيع،   لمدة سبعة  البرنامج  تقديم  وتم  البيئية،  الاستدامة  للتعرف على  تعليميًا  برنامجًا  الدراسة  استخدمت  وعليه 

ن الأطفال الصغار يمكن أن يكونوا أدوات تغيير نحو الاستدامة عندما  يتم توسيع البرنامج  وتوصلت النتائج إلى أ
التدريبي ليشمل أنشطة تحويلية، وأيضًا توصلت الدراسة إلى أن الأطفال المشاركين كانوا قادرين على التفكير بشكل 
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تغيير بيئتهم المحلية، وكان لهم دور التأثير    نقدي في قضايا البيئة وقضايا الاستدامة أيضًا، وكانوا قادرين على خلق
 في السلوكيات البيئية الأخرى. 

 (: ,2012Rusminahدراسة روسمينه )
دراسة بعنوان "تصورات المعلمين للتعليم من أجل التنمية المستدامة من خلل أنشطة اللعب،    أجرى روسمينه    

والتعلم في الهواء الطلق في روضة الأطفال النرويجية، هدفت الدراسة إلى معرفة تصورات ممارسي التعليم والرعاية  
ستدامة من خلل اللعب وأثنائه في الهواء  في مرحلة الطفولة المبكرة عن مشاركة الأطفال في التعليم والتنمية الم

الطلق، والتعلم في رياض الأطفال النرويجية يتم تنفيذه للحصول على رؤى لهذه القضايا. واستخدم الباحث الملحظة  
والمقابلة أداةً للبحث، وتم اختيار ثلثة معلمين رئيسيين من روضتين مختلفتين، وتوصلت نتائج البحث إلى التأكيد  

ية التعليم من أجل التنمية المستدامة في مرحلة رياض الأطفال من منطلق أن تغير المناخ يحدث، والتلوث  على قض
موجود والتدمير الآخر الذي تسببه الأعمال البشرية حقيقة يجب أن توضع في الاعتبار، كما أوضحت النتائج أن  

 م من أجل التنمية المستدامة في أنشطتها التربوية. الروضة المختارة لها موقف إيجابي تجاه البيئة المرتبطة بالتعلي
 التعليق العام على الدراسات السابقة:  1. 2

نلحظ من خلل استعراض الدراسات السابقة أن الدراسات العربية من أكثر الدراسات ارتباطًا بالبحث الحالي      
من حيث كونه هدفًا إلى معرفة دور رياض الاطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم الاستدامة بأبعادها الثلثة:  

من هذه الدراسات في إعداده لأداة البحث، في حين اتفق  )البيئي، الاقتصادي، الاجتماعي(، واستفاد البحث الحالي 
البحث الحالي مع الدراسات الأجنبية المتعلقة بالتعليم من أجل التنمية المستدامة من حيث اهتمامه بموضوع الاستدامة  

امة في  في مرحلة الطفولة المبكرة، حيث أكدت هذه الدراسات على الاهتمام بقضية التعليم من أجل التنمية المستد
رياض الأطفال، ومدى فاعليته في هذه المرحلة المهمة من حياتهم. واتفق البحث الحالي مع هذه الدراسات في تعليم  

  ودراسة   Spearman a & Eckhoff   (2012)دراسة سبيرمان واكخوفالأطفال مفاهيم الاستدامة، مثل دراسة  
 Stuhmcke  (2012 .)ستوهمك  

المقابلت والملحظة مع      الدراسات الأجنبية  البحث، حيث استخدمت بعض  أداة  واختلف عنها في استخدامه 
(، في حين استخدم البحث  2012الأطفال لوصف أفكارهم حول مفاهيم التنمية المستدامة، مثل: دراسة روسمينه )

يم التنمية المستدامة عن طريق ثلثة  الحالي استبانة توضح دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاه
 محاور، تمثل مواقف وممارسات الأطفال لمفاهيم التنمية المستدامة. 

المستدامة       التنمية  أجل  التربية من  لمفاهيم  تناوله  السابقة من حيث  الدراسات  وتفرد عن  الحالي  البحث  تميز 
 لة المبكرة. باعتبارها من أكثر الموضوعات أهمية وتأثيرًا في مرحلة الطفو 

 . طريقة البحث: 3
 يتضمن هذا الجزء كل ما يتعلق بالإجراءات التي قام على أساسها البحث الحالي.     
 منهج البحث:  1. 3

بعد اطلع الباحثتَيْنِ على بعض كتب مناهج البحث العلمي والدراسات السابقة ذات الارتباط بموضوع البحث      
 تبنَّت الباحثتان المنهج الوصفي لمناسبته مع أهداف البحث. 

 



©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

SHU Journal for Humanities and Applied Sciences 
Volume 1, Issue 2, December 2023, pp.  176-203 

https://shu.edu.ye   

 مجلة جامعة ش بوة للعلوم الإنسانية والتطبيقية 

 203- 176 ، ص م2023ديسمبر    ،الثاني  عددال ، الأول لدالمج

 

185 

 

 مجتمع البحث:  2. 3
ت في العام الدراسي  تحدد مجتمع البحث في جميع معلمات رياض الأطفال الحكومية بمدينة المكل، الملتحقا    

 ( معلمة.167م؛ إذْ بلغ عددهن )2022-2023
 عينة البحث:   3. 3
 ( معلمة من رياض الأطفال الحكومية. 80تم اختيار العينة العشوائية البسيطة؛ حيث تكونت عينة البحث من )  
 أداة البحث:  4. 3
ا مع أهداف البحث وأسئلته، تم التوصل إلى أنَّ  بناءًا على طبيعة البيانات المراد جمعها وعلى المنهج المتبع وتوافقً  

الروضة   الأطفال في توعية طفل  للتعرف على دور رياض  الاستبانة  أهدافه هي:  لتحقيق  الأكثر ملءمة  الأداة 
 بمفاهيم التنمية المستدامة )البيئية والاجتماعية والاقتصادية( من وجهة نظر المعلمات. 

 بناء أداة البحث:  5. 3
الا     )بعد  اللطيف  عبد  كدراسة  السابقة  الدراسات  على  )2020طلع  والمنير  )الدبيبي،  2015(  ودراسة   )

(، قامت الباحثتان بإعداد الاستبانة في صورتها الأولية، وتكونت من  2015( ودراسة )عثمان ،2022والحضيف،
مةً على ثلث محاور: المحور الأول: دور رياض الأطفال في توعي30) ة الطفل بمفاهيم التنمية البيئية  ( فقرةً، مقسَّ

( فقرة. والمحور الثاني: دور رياض الأطفال في توعية الطفل بمفاهيم التنمية الاقتصادية  11المستدامة، ويتضمن )
( فقرة. والمحور الثالث: دور رياض الأطفال في توعية الطفل بمفاهيم التنمية الاجتماعية  11المستدامة ويتضمن )
 ( فقرات. 8)المستدامة ويتضمن  

 صدق الأداة:    6. 3
يعرف صدق أداة البحث بأنه مدى تمكن أداة جمع البيانات أو إجراءات القياس من قياس المطلوب قياسه، ويعني      

ذلك أنه إذا تمكنت أداة جمع البيانات من قياس الغرض الذي صممت لقياسه، فإنها بذلك تكون صادقة. كما يقصد  
في التحليل من ناحية، ووضوح فقراتها ومفرداتها    بالصدق "شمول أداة الدراسة لكل العناصر التي يجب أن تدخل

 من ناحية أخرى، بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها.  
 وقد تم التأكد من صدق أداة الدراسة بواسطة نوعين من أنواع الصدق، هما: صدق المُحَكِّمين، والصدق البنائي. 

 صدق المُحَك ِّمين:  .1
ويُعد أحد أنواع صدق الأداة التي يُعتمد عليها في القياس؛ حيث إنه يعرف بقدرة أداة الدراسة على "قياس ما ينبغي  

قياسه من خلل النظر إليها، وتفحص مدى ملءمة بنودها لقياس أبعاد المتغير المختلفة، كما أنه من أكثر الأساليب  
 استخدامًا. 

( فقرة، على عدد من المختصّين في مجال  30الأولية، والتي تتكون من )تم عرض أداة البحث في صورتها      
التربية والمناهج وطرق التدريس ورياض الأطفال؛ للتأكد من وضوح الفقرات، ومدى انتماء كل فقرة لمحورها المناسب.  

وإعادة صياغة  بإضافة بعض الفقرات، وحذف البعض الآخر،    - بناءًا على ملحظات المحكمين    -وقامت الباحثتان  
( فقرة، فكان رأي المحكمين وإجماعهم مؤشرًا  35بعض الفقرات، وبذلك أصبحت الأداة بصورتها النهائية تتكون من )

 على صدق محتوى الأداة. 
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 الصدق البنائي:  .2
أو ما يسمى أحيانًا  (Construct validity) للتأكد من فاعلية فقرات الأداة تم التحقق من توفر الصدق البنائي  

الداخلي   التجانس  أو  الاتساق  تطبيق    (Internal consistency)صدق  خلل  من  وذلك  البحث،  أداة  لفقرات 
بين    (Pearson)( مستهدفًا، ثم حساب معاملت ارتباط بيرسون  30الاستبانة على عينة استطلعية مكونة من )

إليه وبين الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية لأداة الدراسة،  درجة كل فقرة مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي  
 وذلك على النحو الموضح في الآتي:  

حساب معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية   .1
 المستدامة والدرجة الكلية للمحور. 

بيرسون بين درجات كل فقرة من فقرات المحور الأول )توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية معاملت ارتباط  (1)  رقم جدول
 البيئية المستدامة(

 فقرات المحور الأول )توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة( م
معامل ارتباط  

 بيرسون 
مستوى 

 الدلالة 
 000. **580. المزروعات في حديقة الروضة أن يستعمل الطفل الماء المتبقي في سقي   .1
 000. **500. حث الطفل على المحافظة على نظافة البيئة   .2
 000. **565. لفت انتباه الطفل إلى جمال الطبيعة   .3
 000. **433. حث الطفل على إغلق صنبور الماء بعد قضاء الحاجة   .4
 000. **667. الروضة حث الطفل على العناية بالنباتات الموجودة في حديقة   .5
 000. **793. أن يستخدم الطفل مخلفات البيئة في عمل بعض الأعمال الفنية  .6
 000. **413. حث الطفل على إغلق مفاتيح الكهرباء عند عدم الحاجة   .7
 000. **517. حت الطفل على نظافة اليدين.  .8
 000. **547. أن يمتنع الطفل عن ضرب الحيوانات وإيذائها.   .9

 000. **423. يحافظ الطفل على الماء من التلوثأن   .10
 000. **699. حث الطفل على التعامل مع الحيوانات برفق   .11
 000. **531. أن يغرس الطفل نبتة في حديقة الروضة   .12
 000. **641. أن يمتنع الطفل عن قطف الأشجار ورميها   .13
 000. **589. ان يرمي الطفل القمامة في مكانها الصحيح  .14

   . α=0.01دلالة  ى ا عند مستو الارتباط دال إحصائيً  **
( إلى أن جميع قيم معاملت الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمحور عالية ودالة  1تُشير نتائج الجدول )

)  حيث   إحصائيًا؛ ارتباط  معامل  أعلى  )0.793**بلغ  دلالة  مستوى  عند   )= 0.01 α  ،)  ارتباط معامل  وأقل 
مما يعني أن جميع فقرات المحور الأول )توعية طفل الروضة    (. α 0.01 =( عند مستوى دلالة )0.413**)

بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة( تتمتع بفاعلية عالية وتقيس ما وضعت من أجله. وهذا يشير إلى إن جميع فقرات  
 الية. المحور الأول تتمتع بدرجة صدق ع
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محور   .2 فقرات  من  فقرة  كل  درجة  بين  الارتباط  معاملات  التنمية  حساب  بمفاهيم  الروضة  طفل  توعية 
  والدرجة الكلية للمحور.  الاقتصادية المستدامة 

معاملت ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة من فقرات المحور الثاني )توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية   (2)  رقم جدول
 الاقتصادية المستدامة(  

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  فقرات المحور الثاني )توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة( م
 000. **593. لتوفير النقودأن يمتلك الطفل حصالة   .1
 000. **461. أن يضع الطفل مصروفه في حقيبة صغيرة حتى لا يفقدها  .2
 000. **660. ان يهتم الطفل بشراء الكتب المفيدة  .3
 000. **510. أن يحافظ الطفل على الغذاء المتبقي لليوم التالي   .4
 000. **593. حث الطفل على إدراك قيمة الوقت في اعمال نافعة  .5
 000. **809. توعية الطفل بأهمية عمل مشروع صغير من خلل لعبة التاجر الصغير  .6
 000. **666. أن يمارس الطفل بعض الحرف اليدوية   .7
 000. **697. أن ينفق الطفل ما لديه من مال حسب الضروريات  .8
 000. **600. حث الطفل على ممارسة العادات الاستهلكية السليمة  .9

 000. **502. أن يهتم الطفل بتربية الحيوانات للستفادة منها في الغذاء  .10
 000. **512. أن يتصدق الطفل بجزء من مصروفه للفقراء والمحتاجين   .11

   . α=0.01دلالة  ى ا عند مستو الارتباط دال إحصائيً  **
دالة  و ( إلى أن جميع قيم معاملت الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمحور عالية 2تُشير نتائج الجدول )

)  حيث   إحصائيًا؛ ارتباط  معامل  أعلى  )0.809**بلغ  دلالة  مستوى  عند   )= 0.01 α  ،)  ارتباط معامل  وأقل 
المحور الثاني )توعية طفل الروضة    (.α 0.01 =( عند مستوى دلالة )0.461**) مما يعني أن جميع فقرات 

بمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة( تتمتع بفاعلية عالية وتقيس ما وضعت من أجله. وهذا يشير إلى إن جميع  
 فقرات المحور الثاني تتمتع بدرجة صدق عالية. 

محور توعية الطفل بمفاهيم التنمية الاجتماعية  حساب معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات  .3
 المستدامة والدرجة الكلية للمحور. 

معاملت ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة من فقرات المحور الثالث )توعية الطفل بمفاهيم التنمية  (3)رقم  جدول 
 الاجتماعية المستدامة(

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  التنمية الاجتماعية المستدامة(فقرات المحور الثالث )توعية الطفل بمفاهيم  م
 000. **598. حث الطفل على التعاون مع زملئه داخل الصف   .1
 000. **578. تشجع الطفل على تحمل المسؤولية   .2
 000. **680. تعلم الطفل مفهوم التسامح  .3
 000. **687. تعلم الطفل حب الانتماء للوطن  .4
 000. **580. الطفل المساعدة لشخص كبير عند عبور الشارعان يقدم   .5
 000. **683. أن يحافظ الطفل على ممتلكاته الخاصة   .6
 000. **738. ان يتكيف الطفل داخل الروضة من خلل إقامة العلقات الاجتماعية مع زملئه   .7
 000. **453. أن يشارك الطفل في نظافة حديقة الروضة    .8
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 000. **528. أن يشارك الطفل زملءه داخل الصف في مناسباتهم الاجتماعية   .9
 000. **517. أن يتفاعل الطفل اجتماعيًا مع زملئه داخل الروضة وخارجها  .10

   . α=0.01دلالة  ى ا عند مستو الارتباط دال إحصائيً  **
( إلى أن جميع قيم معاملت الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمحور 3تشير نتائج الجدول )

وأقل (،  α 0.01 =( عند مستوى دلالة )0.738**بلغ أعلى معامل ارتباط )   حيث   ؛ادالة إحصائيً و عالية  
( ارتباط  )0.517**معامل  دلالة  الثالث   (.α 0.01 =( عند مستوى  المحور  فقرات  أن جميع  يعني    مما 

)توعية الطفل بمفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة( تتمتع بفاعلية عالية وتقيس ما وضعت من أجله. وهذا  
 يشير إلى إن جميع فقرات المحور الثالث تتمتع بدرجة صدق عالية. 

 ة. حساب معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للأدا .4
 معاملت ارتباط بيرسون بين درجة كل محور  (4)  رقم جدول

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  محاور أداة الدراسة م
 000. **719. توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة  .1
 000. **816. توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة   .2
 000. **587. بمفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة توعية الطفل   .3

   . α=0.01دلالة  ى ا عند مستو الارتباط دال إحصائيً  **
( إلى أن جميع قيم معاملت الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية لأداة الدراسة عالية  4تشير نتائج الجدول )

، مما يعني أن جميع محاور أداة الدراسة تتمتع بفاعلية عالية وتقيس  ( α = 0.01)دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة  و 
 سة تتمتع بدرجة صدق عالية. ما وضعت من أجله. وهذا يشير إلى إن أداة الدرا

 ثبات أداة البحث:   7. 3

نةٍ من )تمَّ التحقق من ثبات أداة الدراسة       ثم  ( معلمة،  30وذلك من خلل تطبيقها على عينة استطلعية، مكوَّ
حساب معامل ثبات الاتساق الداخلي باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وذلك على مستوى كل محور، وعلى المستوى  

 (: 5الكلي للأداة، وكانت النتائج كما يوضحها الجدول رقم )
 قيم معامل ألفا لـ كرونباخ لثبات فقرات أداة الدراسة (5جدول رقم )

 معامل الثبات  الفقرات عدد  محاور أداة الدراسة م
 0.76 14 توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة 1
 0.82 11 توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة  2
 0.81 10 توعية الطفل بمفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة  3

 0.85 35 الأداة ككل
لفا كرونباخ لفقرات أداة الدراسة ككل بلغت  أ( أن قيمة معامل ثبات التجانس الداخلي  5لحظ من الجدول رقم )يُ     

لفا كرونباخ لفقرات  أ(. أما بالنسبة لمحاور أداة الدراسة فقد بلغت قيمة معامل ثبات التجانس الداخلي  0.85قيمته )
(،  0.82لفا كرونباخ لفقرات المحور الثاني )أجانس الداخلي  (، كما بلغت قيمة معامل ثبات الت0.76المحور الأول )
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(. وجميعها قيم عالية  0.81لفا كرونباخ لفقراته )أ ا المحور الثالث فقد بلغت قيمة معامل ثبات التجانس الداخلي  مَّ أ
 . 0.70دنى لمعامل الثبات وتزيد عن الحد الأ

وبذلك يكون قد تم التأكد من  لى عينة الدراسة الأصلية.  وهذه النتائج تؤكد صلحية الأداة للتطبيق النهائي ع   
  ،وتحليلها  ،مما يجعلنا على ثقة تامة بصحة الأداة وصلحيتها في جمع بيانات الدراسة  وثباتها،   أداة الدراسةصدق  

 واختبار فرضياتها.  تها،أسئل   نوالإجابة ع

 أساليب المعالجة الإحصائية:  8. 3
 تية: الإحصائي لدرجات عينة الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية الآتم إجراء التحليل   

  معامل ارتباط بيرسون للتأكد من فاعلية فقرات أداة الدراسة، كما تم التحقق من توفر الصدق البنائي -1
(Construct validity) ،   ًأحيان يسمى  ما  الداخلي  أو  التجانس  أو  الاتساق  أو  التمييزي  الصدق  ا 
(Internal consistency .) 

 لحساب ثبات فقرات الأداة المستخدمة في جمع البيانات.  (Cronbach Alpha) "ألفا كرونباخ"  -2
 المتوسط الحسابي والوزن النسبي لترتيب أفراد الدراسة حسب درجاتهم على الفقرات.   -3
وسط الحسابي في  "حيث يدل على كفاءة ال  ،الانحراف المعياري لقياس تجانس درجات أفراد الدراسة -4

 تمثيل مركز البيانات بحيث يكون الوسط الحسابي أكثر جودة كلما قلت قيمة الانحراف المعياري".  
( لعينة واحدة لقياس معنوية الفروق بين المتوسطات الحسابية لمتغيري أداة الدراسة  T-testاختبار ) -5

 (. 3من خلل الدرجة الحرجة )
 لعينتين مستقلتين للكشف عن دلالة الفروق بين فئتين.  Independent t-testاختبار  -6
 ( للفروق بين أكثر من فئتين. One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ) -7

 : ةمناقشالو  . التحليل4

؛ وذلك من خلل عرض إجابات عينة الدراسة  بحث حصائي لأسئلة النتائج التحليل الإ   الجزء  يستعرض هذا      
داة الدراسة ومحاورها، والمتمثلة في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والأهمية النسبية،  أعلى  وتحليلها  
لكل عبارة من عبارات الأداة ومحاورها؛ لمعرفة مدى توافرها، وقد تمّ استخدام مقياس ليكرت خماسي   ( tواختبار )
( للخيارات المتعددة، بحيث أخذت كل إجابة أهمية نسبية، ويتراوح مدى الاستجابة  Five Likert Scaleالأوزان )

 (.  6لجدول رقم ) (، حسب ا  (Five Likert Scale ا لمقياس ليكرت الخماسيـ( وفقً 5-1من )
 (  (Five Likert Scaleالخماسي ليكرت(: مقياس 6جدول رقم )

 1 2 3 4 5 الوزن 
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق  موافق بشدة  الرأي 

 (.  (Five Likert Scaleالخماسي ليكرتا لمقياس ن تبعً يالمصدر: تصميم الباحثت

معادلة طول الفئة والتي تقضي   -  بناءً على قيم المتوسطات الحسابية  - البيانات واعتمدت الباحثتان في تفسير    
 ا للمعادلة الآتية: بقياس مستوى الأهمية لمتغيرات الدراسة، والذي تمّ احتسابه وفقً 
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 الحد الأدنى(  – المدى )الحد الأعلى    طول الفئة =         
 أكبر قيمة في المقياس )الحد الأعلى(                        

 0.80=    1-5إذاً طول الفئة = 
     5                   

 ( 7، حسب الجدول رقم )ومستوياتها وبناءً على ذلك يكون قيم المتوسطات الحسابية     
 ( قيم ومستويات المتوسطات الحسابية 7جدول رقم )

 مستوى التوافر  مستويات المتوسطات الحسابية  المتوسطات الحسابية قيم 
 نادرة غير موافق بشدة 1.79إلى  1من 

 منخفضة  غير موافق 2.59إلى   1.80من 
 متوسطة  محايد 3.39إلى   2.60من 
 عالٍ  موافق  4.19إلى   3.40من 

 عالٍ جدًا  موافق بشدة  5إلى   4.20من 
 .بناءً على معادلة تطبيق طول الفئةن  ي المصدر: إعداد الباحثت 

  والإجابةعبارات الأداة ومحاورها    عن   بحث وتحليلهاعرض وصف متوسطات إجابات عينة ال  الباحثتين ويمكن     
 على النحو الآتي:  بحث عن أسئلة ال

البيئية والاقتصادية  السؤال الرئيس: ما دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة  
 والاجتماعية من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال؟

استخدام المتوسطات الحسابية  ب  وتحليلها  تم وصف إجابات أفراد عيِّنة الدراسة   بحثللإجابة عن السؤال الأول لل    
ومستوى المعنوية لكل محاور المتغير )دور رياض الأطفال في   t)والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية واختبار) 

توعية طفل الروضة  بمفاهيم التنمية المستدامة( بصورة مجتمعة، ومن ثم للمحاور بصورة منفردة، كما هو موضح  
   تي:بالآ

المتغ محاور  المستدامة(    )دور   وتحليلها  ير وصف  التنمية  بمفاهيم  الروضة  طفل  توعية  في  الأطفال  رياض 
 مجتمعة: 

(، ومستوى المعنوية لمحاور  tتمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية، واختبار )  
بصورة مجتمعة، جاءت نتائجه    التنمية المستدامة()دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم   المتغير 

 كما يوضحها الجدول الآتي: 
دور رياض الأطفال في توعية طفل   محاور عننتائج اختبار معنوية الاتجاه العام لإجابات أفراد العينة ( 7رقم ) جدول

 الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة

المتوسط   المحور  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
مستوى  Tاختبار   النسبي% 

مستوى  الرتبة  Sigالدلالة 
 التوافر 

توعية طفل الروضة بمفاهيم  1
 التنمية البيئية المستدامة

 عال جدًا  2 0.000 32.547 90.66 0.40 4.53
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توعية طفل الروضة بمفاهيم  2
 التنمية الاقتصادية المستدامة 

 عال 3 0.000 14.833 81.87 0.62 4.09

توعية الطفل بمفاهيم التنمية  3
 عال جدًا  1 0.000 38.516 93.10 0.36 4.65 الاجتماعية المستدامة 

 عال جدًا  - 0.000 36.050 88.60 0.33 4.43 العام  الحسابي المتوسط

      
طفال في توعية طفل الروضة  (، أنّ متوسط درجات التوافر لجميع محاور دور رياض الأ7يبين الجدول رقم )  

بمفاهيم   الروضة  المستدامة، توعية طفل  البيئية  التنمية  بمفاهيم  الروضة  )توعية طفل  المستدامة  التنمية  بمفاهيم 
-4.09)تراوحت بين   الاقتصادية المستدامة، توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة(التنمية  
ا وعالية. كما جاء ترتيب محاور دور رياض الأطفال في  وكانت في مستوى توافر تتراوح ما بين عالية جدً  ،(4.65

 يرات أفراد عينة الدراسة كالآتي:ا لمتوسطات تقد توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة وفقً 
ا هو محور توعية الطفل بمفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة بوسط حسابي  كان أعلى تلك المحاور توافرً  . أ

معياري )4.65ا )عال جدً  المحور، وبوزن  0.36(، وانحراف  إلى تقارب الآراء وتجانسها حول  ( يشير 
دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية  %(، وتفسير ذلك أنّ  93.10)  انسبي عال جدً 

 ا.  جدً   الاجتماعية المستدامة عالٍ 
جاء محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة في المرتبة الثانية بوسط حسابي عال   . ب

المحور، وبوزن نسبي  (، يشير إلى تقارب الآراء وتجانسها حول  0.40(، وانحراف معياري )4.53)  اجدً 
الروضة  90.66ا )عال جدً  توعية طفل  أنّ دور رياض الأطفال في  التنمية  ب %(، وتفسير ذلك  مفاهيم 

 ا.  جدً  البيئية المستدامة عالٍ 
خيرة بوسط  جاء محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة في المرتبة الثالثة والأ . ج

( يشير إلى تقارب الآراء وتجانسها حول المحور، وبوزن  0.62ف معياري )وانحرا  (، 4.09حسابي عال )
( التنمية  81.87نسبي عال  مفاهيم  الروضة  توعية طفل  في  دور رياض الأطفال  أنّ  ذلك  وتفسير   )%

 .  الاقتصادية المستدامة عالٍ 
وعية طفل الروضة بمفاهيم  لحظ من بيانات الجدول أنّ المتوسط الحسابي العام دور رياض الأطفال في تكما يُ    

(، والذي يدل على أنّ آراء أفراد  0.33(، وبانحراف معياري بلغت قيمته )4.43التنمية المستدامة مجتمعة بلغ )
%(  88.60يشير إلى أنّ نسبة )  ، االعينة كانت متسقة ومتقاربة ومتجانسة تجاه المحاور، وبوزن نسبي عام عال جدً 

وأنّ دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة متوافر   ، من إجمالي أفراد عينة الدراسة 
 ا.  بدرجة عالية جدً 

مما سبق نجد أنّ دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة  بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية    
هذه    ناتوتعزو الباحث   ،علمات رياض الأطفالوذلك من وجهة نظر م  ،اوالاجتماعية مجتمعة كان بدرجة عالية جدً 

ؤدي إلى تنمية مفاهيم التنمية  ت الأنشطة المختلفة والمتنوعة المقدمة في البرنامج اليومي في الروضة    أن النتيجة إلى  
ا نتيجة توفير المناخ الملئم في الروضة الذي يسمح بنمو السلوك الحسن  المستدامة في رياض الأطفال، وأيضً 

 ( P=0.05مستوى الدلالة ))71م، ن= 2023حصائي لبيانات الدراسة الميدانية بالاعتماد على التحليل الإتين المصدر: إعداد الباحث 
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الاستدامة بمفاهيم  تامة  دراية  على  ينشأ  جديد  جيل  لتنشئة  فيه  حاليً   ،المرغوب  المجتمع  على  بالنفع  يعود  ا  بما 
 (.       2015ودراسة عثمان )  ،(2020حيث تتفق هذه الدراسة مع دراسة عبداللطيف ) ؛ ومستقبلً 

)دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة(    وتحليلها  صف محاور المتغيرو  .1
 منفردة: 

(، ومستوى المعنوية لمحاور  tتمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية، واختبار )  
بصورة منفردة، على النحو الموضح   الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة(المتغير )دور رياض الأطفال في توعية طفل  

 الآتي: 
 : وتحليلها وصف فقرات محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة  . أ
ومستوى المعنوية لفقرات    t)تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية واختبار )     

محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة وإجمالي المحور، وقد جاءت النتائج كما يبينها الجدول  
 :الآتي

نتائج اختبار معنوية الاتجاه العام لإجابات أفراد العينة حول محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية   (8)جدول رقم  
 البيئية المستدامة

الروضة  م طفل  توعية  محور  فقرات 
 بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 Tاختبار   النسبي% 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

مستوى  الرتبة 
 التوافر 

أن يستعمل الطفل الماء المتبقي في سقي   .1
 عالية جداً  12 000. 10.602 84.51 0.97 4.23 المزروعات في حديقة الروضة 

نظافة    .2 على  المحافظة  على  الطفل  حث 
 عالية جداً  4 000. 22.853 93.80 0.62 4.69 البيئة

 عالية جداً  8 000. 19.649 91.27 0.67 4.56 جمال الطبيعة لفت انتباه الطفل إلى   .3

حث الطفل على إغلق صنبور الماء بعد   .4
 عالية جداً  2 000. 62.521 99.15 0.26 4.96 قضاء الحاجة 

بالنباتات   .5 العناية  على  الطفل  حث 
 عالية جداً  3 000. 23.592 94.37 0.61 4.72 الموجودة في حديقة الروضة 

يستخدم الطفل مخلفات البيئة في عمل أن    .6
 عالية 14 000. 7.603 79.15 1.06 3.96 بعض الأعمال الفنية

الكهرباء    .7 الطفل على إغلق مفاتيح  حث 
 عالية 13 000. 6.439 81.13 1.38 4.06 عند عدم الحاجة 

 عالية جداً  10 000. 12.980 89.86 0.97 4.49 حت الطفل على نظافة اليدين  .8
الحيوانات أن    .9 ضرب  عن  الطفل  يمتنع 

 عالية جداً  1 000. 99.710 99.44 0.17 4.97 وإيذائها 

 عالية جداً  9 000. 12.543 90.14 1.01 4.51 أن يحافظ الطفل على الماء من التلوث  .10
الحيوانات   .11 مع  التعامل  على  الطفل  حث 

 عالية جداً  5 000. 24.349 93.52 0.58 4.68 برفق
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 عالية جداً  11 000. 16.290 88.17 0.73 4.41 الطفل نبتة في حديقة الروضة أن يغرس   .12
الأشجار    .13 قطف  عن  الطفل  يمتنع  أن 

 عالية جداً  7 000. 19.717 92.11 0.69 4.61 ورميها 

مكانها    .14 في  القمامة  الطفل  يرمي  أن 
 عالية جداً  6 000. 20.211 92.68 0.68 4.63 الصحيح

 عالية جداً  - 000. 32.547 90.66 0.40 4.53 العام المتوسط الحسابي 
 
( أنّ متوسط درجات التوافر لجميع فقرات محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية  8تبين نتائج الجدول رقم )  

( بين  تراوحت  والتي  الخماسي،  ليكارت  مقياس  في  المنتصف  نقطة  من  أعلى  جاءت  المستدامة    - 4.97البيئية 
(:  9ا الفقرة )وعالية، حيث كانت أعلى تلك الفقرات توافرً ا  ( والتي تعكس درجة توافر تتراوح ما بين عالية جدً 3.96

( يشير  0.17(، وانحراف معياري )4.97ا )بوسط حسابي عال جدً   " "أن يمتنع الطفل عن ضرب وأذى الحيوانات
ا  أدنى تلك الفقرات توافرً   في حين أنَّ %(،  99.44ا )إلى تقارب الآراء وتجانسها حول الفقرة وبوزن نسبي عال جدً 

(،  3.96بلغ )  (: "أن يستخدم الطفل مخلفات البيئة في عمل بعض الأعمال الفنية" بوسط حسابي عالٍ 6رة )الفق
 %(. 79.15(، وبوزن نسبي عال )1.06وانحراف معياري )

ظ من بيانات الجدول أنّ المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول محور توعية طفل الروضة بمفاهيم  لحَ كما يُ    
فهو    ،( 0.40(، وبانحراف معياري بلغت قيمته )4.53ا بوسط حسابي بلغ ) ا جدً لبيئية المستدامة كان عاليً التنمية ا

ا يشير إلى  وبوزن نسبي عام عالٍ جدً   المحور،يدل على أنّ آراء الأفراد كانت متسقة ومتقاربة ومتجانسة تجاه فقرات  
نّ محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية  فإوعليه  ،%( من إجمالي أفراد عينة الدراسة90.66أنّ نسبة )

 طفال.  المستدامة متوافر في رياض الأ
طفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية المستدامة كان تدل هذه النتائج على أنّ دور رياض الأ    
وتكوين    وتنميتها  ل بيئة خصبة لتقبل المفاهيمشكّ أن مرحلة رياض الأطفال تُ إلى  ذلك    ن اتوتعزو الباحث  ، اا جدً عاليً 

بشكل يتناسب وخصائص المرحلة العمرية لطفل الروضة،    تْ مَ دِّ ـالاتجاهات نحو مفاهيم التنمية المستدامة إذا ما قُ 
كما تعود هذه النتيجة إلى اهتمام برنامج الروضة في تنمية مفاهيم التنمية المستدامة من خلل عرض مشكلت  

من الحرية في طرح ما لديه من    ا وإعطاء الطفل قدرً   ،واقعية من حياة الطفل اليومية متوافقة مع قدراته العقلية بيئية  
لمشكلت البيئية، وأن معظم الخبرات التي يتلقاها الطفل في الروضة عن البيئة فهو يتعلم من البيئة  ل  أفكار وحلول

  وأكدت بهجات   Davis   (2008)دافيس دراسة توصلت إليه نتائج  بها، وهذه النتيجة تتفق مع ما   ويتأثر   فيها   ويؤثر 
على التعامل مع عناصر البيئة كافة بحكمة   ( في دراستها، أن الوعي البيئي يسعى إلى إعداد مواطن قادر2016)

وتنمية المهارات  ورشاد، من خلل اكتسابه مجموعة من المعارف اللزمة لفهم العلقة المتبادلة بين الإنسان والبيئة،  
 (. 28: ص2016اللزمة لحل المشكلت البيئية )بهجات،

 : وتحليلها   وصف فقرات محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة . ب
ومستوى المعنوية لفقرات    t)تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية واختبار )     

محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة وإجمالي المحور، وقد جاءت النتائج كما يبينها  
 :الجدول الآتي

 ( P=0.05مستوى الدلالة )) 71م، ن= 2023حصائي لبيانات الدراسة الميدانية بالاعتماد على التحليل الإ تينالمصدر: إعداد الباحث 
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نتائج اختبار معنوية الاتجاه العام لإجابات أفراد العينة حول محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية   (9)جدول رقم  
 صادية المستدامة الاقت

فقرات محور توعية طفل الروضة   م
 بمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 Tاختبار   النسبي% 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

مستوى  الرتبة 
 التوافر 

 عالية 4 000. 10.469 83.38 0.94 4.17 أن يمتلك الطفل حصالة لتوفير النقود  .1

أن يضع الطفل مصروفه في حقيبة    .2
 عالية 7 000. 6.483 77.75 1.15 3.89 صغيرة حتى لا يفقدها

 عالية 6 000. 6.222 78.03 1.22 3.90 ان يهتم الطفل بشراء الكتب المفيدة  .3

أن يحافظ الطفل على الغذاء المتبقي   .4
 عالية 8 000. 6.228 77.18 1.16 3.86 لليوم التالي 

إدراك قيمة الوقت في حث الطفل على   .5
 عالية 4 000. 9.303 82.25 1.01 4.11 أعمال نافعة 

توعية الطفل بأهمية عمل مشروع    .6
 عالية 7 000. 6.415 77.75 1.17 3.89 صغير من خلل لعبة التاجر الصغير

 عالية 5 000. 7.982 80.00 1.06 4.00 أن يمارس الطفل بعض الحرف اليدوية  .7

لديه من مال حسب  أن ينفق الطفل ما   .8
 عالية 4 000. 8.710 82.25 1.08 4.11 الضروريات

حث الطفل على ممارسة العادات    .9
 عالية جدًا 3 000. 12.907 86.20 0.86 4.31 الاستهلكية السليمة

أن يهتم الطفل بتربية الحيوانات   .10
 عالية جدًا 2 000. 14.234 87.61 0.82 4.38 للستفادة منها في الغذاء

أن يتصدق الطفل بجزء من مصروفه    .11
 عالية جدًا 1 000. 14.162 88.17 0.84 4.41 للفقراء والمحتاجين

 عالية - 000. 14.833 81.87 0.62 4.09 المتوسط الحسابي العام 
 
( أنّ متوسط درجات التوافر لجميع فقرات محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية  9ن نتائج الجدول رقم )بيِّ تُ   

  - 4.41رت الخماسي، والتي تراوحت بين )االاقتصادية المستدامة جاءت أعلى من نقطة المنتصف في مقياس ليك
(:  11ا الفقرة )يث كانت أعلى تلك الفقرات توافرً ا وعالية، ح والتي تعكس درجة توافر تتراوح ما بين عالية جدً   ،( 3.86

للفقراء والمحتاجين" بوسط حسابي عالٍ  الطفل بجزء من مصروفه  يتصدق  (، وانحراف معياري  4.41ا )جدً   "أن 
أدنى تلك    في حين كان%(، 88.17ا )جدً   ( يشير إلى تقارب الآراء وتجانسها حول الفقرة وبوزن نسبي عالٍ 0.84)

التالي" بوسط حسابي عالٍ ق(: "أن يحافظ الطفل على الغذاء المتب4الفقرة )  ا الفقرات توافرً  لليوم  (،  3.86بلغ )  ي 
 %(. 77.18)  (، وبوزن نسبي عالٍ 1.16وانحراف معياري )

كما يلحظ من بيانات الجدول أنّ المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول محور توعية طفل الروضة بمفاهيم     
  فهو  (0.62(، وبانحراف معياري بلغت قيمته )4.09ا بوسط حسابي بلغ ) الاقتصادية المستدامة كان عاليً التنمية  

 ( P=0.05مستوى الدلالة ))71م، ن= 2023حصائي لبيانات الدراسة الميدانية بالاعتماد على التحليل الإ تينالمصدر: إعداد الباحث 
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وبوزن نسبي عام عالٍ يشير إلى أنّ   المحور،يدل على أنّ آراء الأفراد كانت متسقة ومتقاربة ومتجانسة تجاه فقرات 
ور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاقتصادية  نّ محفإوعليه    ،%( من إجمالي أفراد عينة الدراسة81.87نسبة )

الأالمستدامة متوافر في رياض الأ أنّ دور رياض  النتائج على  طفال في توعية طفل الروضة  طفال. وتدل هذه 
قادرون  ن الأطفال الصغار  أهذه النتيجة إلى    ن اتتعزو الباحثحيث    ؛ ابمفاهيم التنمية الاقتصادية المستدامة كان عاليً 

المختلفة المحسوسة  والخبرات  التعليمية  الأنشطة  من خلل  للستدامة  الاقتصادي  البعد  مع  التعامل  التي    ، على 
عن طريق الرحلت من خلل تخطيط وتفكير من    سواء كانت داخل الصف أو خارجه أو ، احتواها برنامج الروضة

الاقتصادي وتطبيقها    ب هذه المفاهيم الخاصة بالبعدقبل المعلمات قد أسهم في مساعدة الأطفال على كيفية اكتسا
  ستطلع الأطفال لديهم حب الا  في أن   (2012)  واكخوف   سبيرمانفي حياتهم اليومية، وهذه النتيجة تتفق مع دراسة  

 . الاقتصادي المستدامة من ضمنها البعد  لأبعاد التنمية
 : وتحليلها ية المستدامةوصف فقرات محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاجتماع . ج

ومستوى المعنوية لفقرات   t)تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية واختبار )      
محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة وإجمالي المحور، وقد جاءت النتائج كما يبينها  

 :الجدول الآتي
نتائج اختبار معنوية الاتجاه العام لإجابات أفراد العينة حول محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية  ( 10)  جدول رقم

 الاجتماعية المستدامة

فقرات محور توعية طفل الروضة بمفاهيم   م
 الاجتماعية المستدامة التنمية 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
النسبي 

 % 
 Tاختبار  

مستوى 
الدلالة  
Sig 

الرت 
 بة

مستوى 
 التوافر 

التعاون مع زملئه داخل    .1 الطفل على  حث 
 عالية جدًا 8 000. 20.083 90.99 0.65 4.55 الصف 

 عالية جدًا 7 000. 20.344 92.11 0.67 4.61 تشجع الطفل على تحمل المسؤولية   .2
 عالية جدًا 2 000. 26.843 94.37 0.54 4.72 تعلم الطفل مفهوم التسامح  .3
 عالية جدًا 5 000. 19.866 92.96 0.70 4.65 تعلم الطفل حب الانتماء للوطن  .4

أن يقدم الطفل المساعدة لشخص كبير عند    .5
 جدًاعالية  4 000. 21.036 93.52 0.67 4.68 عبور الشارع

 عالية جدًا 1 000. 29.171 95.49 0.51 4.77 أن يحافظ الطفل على ممتلكاته الخاصة   .6
أن يتكيف الطفل داخل الروضة من خلل   .7

 عالية جدًا 5 000. 21.878 92.96 0.63 4.65 إقامة العلقات الاجتماعية مع زملئه 

 عالية جدًا 3 000. 27.205 93.80 0.52 4.69 أن يشارك الطفل في نظافة حديقة الروضة    .8
أن يشارك الطفل زملءه داخل الصف في    .9

 عالية جدًا 6 000. 25.078 92.39 0.54 4.62 مناسباتهم الاجتماعية

أن يتفاعل الطفل اجتماعيًا مع زملئه داخل    .10
 عالية جدًا 6 000. 26.383 92.39 0.52 4.62 الروضة وخارجها 

 عالية جدًا - 000. 38.516 93.10 0.36 4.65 المتوسط الحسابي العام 
 ( P=0.05مستوى الدلالة ) )71م، ن= 2023حصائي لبيانات الدراسة الميدانية ن بالاعتماد على التحليل الإيالمصدر: إعداد الباحثت
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( أنّ متوسط درجات التوافر لجميع فقرات محور توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية  10تُبيِّن نتائج الجدول رقم )   
  -4.77الاجتماعية المستدامة جاءت أعلى من نقطة المنتصف في مقياس ليكارت الخماسي، والتي تراوحت بين )

(: "أن يحافظ الطفل  6(، والتي تعكس درجة توافر عالية جدًا؛ حيث كانت أعلى تلك الفقرات توافرًا الفقرة )4.55
( جدًا  عالٍ  حسابي  بوسط  الخاصة"  ممتلكاته  )4.77على  معياري  وانحراف  الآراء  0.51(،  تقارب  إلى  يشير   )

(: "حث  1أن أدنى تلك الفقرات توافرًا الفقرة )  %(، في حين 95.49وتجانسها عن الفقرة، وبوزن نسبي عالٍ جدًا )
(، وبوزن  0.56(، وانحراف معياري )4.55الطفل على التعاون مع زملئه داخل الصف" بوسط حسابي عالٍ بلغ )

 %(.  90.99نسبي عالٍ بلغ )
كما يُلحظ من بيانات الجدول أنّ المتوسط العام لإجابات أفراد العينة عن محور توعية طفل الروضة بمفاهيم     

(،  0.36(، وبانحراف معياري بلغت قيمته )4.65التنمية الاجتماعية المستدامة كان عاليًا جدًا، بوسط حسابي بلغ )
وبوزن نسبي عام عالٍ جدًا،    المحور، ومتجانسة تجاه فقرات  فهو يدل على أنّ آراء الأفراد كانت متسقة ومتقاربة  

نسبة ) أنّ  إلى  فإنّ محور توعية طفل الروضة بمفاهيم  93.10يشير  الدراسة وعليه  أفراد عينة  %( من إجمالي 
التنمية الاجتماعية المستدامة متوافر في رياض الأطفال. وتدل هذه النتائج على أنّ دور رياض الأطفال في توعية  

الأنشطة    أن فل الروضة بمفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة كان عاليًا جدًا، تعزو الباحثتان هذه النتيجة إلى  ط
المختلفة والمتنوعة المقدمة بالبرنامج اليومي في الروضة تُعَدُّ من الأساليب المهمة التي تؤدي إلى تنمية مفاهيم  

بالإضافة إلى أنه كان من بين أدوار المعلمات ومهامّهنَّ تشجيع    التنمية المستدامة لطفل مرحلة رياض الأطفال، 
السلوك الإيجابي  للأطفال، وتوفير المناخ الملئم الذي يسمح بنمو السلوك الحسن المرغوب فيه لتنشئة جيل جديد  

 ينشأ على دراية تامة بمفاهيم الاستدامة بما يعود بالنفع على المجتمع حاليًا ومستقبلً. 
قضايا  كما      وبالتركيز على  الشخصية،  واقع خبراتهم  من  الاجتماعية  القصص  الأطفال على سرد  تشجيع  أن 

الدبيبي   دراسة  أكَّدته  ما  وهذا  الروضة،  لدى طفل  الاجتماعي  البعد  تنمية  في  فاعلية  له  الاجتماعية،  الاستدامة 
 (. 2022والخصيف )

بين متوسطي وجهات نظر  (  α≤0.05إحصائية عند مستوى دلالة )السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة  
البيئية   معلمات رياض الأطفال حول دور رياض الاطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة 

 والاقتصادية والاجتماعية تعزى لمتغير التخصص؟
ين لإيجاد دلالة الفروق بين متوسطي وجهات  لعينتين مستقلت   t-testللإجابة عن هذا التساؤل تم استخدام اختبار   

نظر معلمات رياض الأطفال عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية  
 والاقتصادية والاجتماعية تعزى لمتغير التخصص. وفيما يلي عرض النتائج التي أسفرت عنها المعالجة الإحصائية:

دور رياض    عنطفال لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطي وجهات نظر معلمات رياض الأ (t) ائج اختبار( نت11جدول رقم )
 . طفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية تعزى لمتغير التخصصالأ

المتوسط   العينة  فئات المتغير  المحور 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى 
الدلالة  
Sig 

النتيجة  
 الإحصائية 

توعية طفل الروضة بمفاهيم 
 التنمية البيئية المستدامة

 0.38 4.56 57 رياض الاطفال 
 غير دال 209. 1.267

 0.47 4.41 14 تخصصات أخرى 
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توعية طفل الروضة بمفاهيم 
 التنمية الاقتصادية المستدامة 

 0.64 4.03 57 الأطفال رياض 
 غير دال 076. 1.801-

 0.48 4.36 14 تخصصات أخرى 
توعية الطفل بمفاهيم التنمية 

 الاجتماعية المستدامة 
 0.38 4.65 57 رياض الأطفال 

 غير دال 915. 107.-
 0.28 4.66 14 تخصصات أخرى 

توعية الطفل بمفاهيم التنمية 
 المستدامة

 0.35 4.42 57 رياض الأطفال 
 غير دال 642. 467.-

 0.29 4.47 14 تخصصات أخرى 
 71.م(، ن = 2023المصدر: بيانات الدراسة الميدانية، )

 ( الآتي: 11يتضح من نتائج الجدول رقم )     
بين متوسطي وجهات نظر معلمات رياض الأطفال  ( α≤0.05) على مستوى الدلالة  لا توجد فروق دالة إحصائيًا   -

المستدامة تعزى لمتغير التخصص، حيث   عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية 
( وهي أكبر من مستوى الدلالة المحدد في هذه الدراسة  642.( وبمستوى دلالة إحصائية )467.-)  Tبلغت قيمة  

(α≤0.05  .) 
بين متوسطي وجهات نظر معلمات رياض الأطفال  (  α≤0.05) على مستوى الدلالة  لا توجد فروق دالة إحصائيًا   -

عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية تعزى لمتغير التخصص، حيث  
توى الدلالة المحدد في هذه الدراسة  ( وهي أكبر من مس209.( وبمستوى دلالة إحصائية ) 1.267)  Tبلغت قيمة  

(α≤0.05  .) 
بين متوسطي وجهات نظر معلمات رياض الأطفال  (  α≤0.05) على مستوى الدلالة  لا توجد فروق دالة إحصائيًا   -

عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة الاقتصادية تعزى لمتغير التخصص،  
( وهي أكبر من مستوى الدلالة المحدد في هذه  079.( وبمستوى دلالة إحصائية ) 1.801-)  Tحيث بلغت قيمة  

 (.  α≤0.05الدراسة ) 
بين متوسطي وجهات نظر معلمات رياض الأطفال  (  α≤0.05) على مستوى الدلالة  لا توجد فروق دالة إحصائيًا   -

حول دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة الاجتماعية تعزى لمتغير التخصص،  
( وهي أكبر من مستوى الدلالة المحدد في هذه  915.( وبمستوى دلالة إحصائية )107.-)  Tحيث بلغت قيمة  

 (.  α≤0.05الدراسة ) 
ويتضح مما سبق أنه لا توجد فروق بين وجهات نظر معلمات رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم     

التنمية المستدامة تعزى لمتغير التخصص، وقد يعود ذلك إلى الانفجار المعرفي وسهولة الحصول على المعلومات  
متخصصة في رياض الأطفال أو التي لديها  من خلل شبكة الإنترنت، وكذلك رغبة المعلمات بشكل عام سواء ال

تخصص آخر في تطوير قدراتها ومهاراتها في مختلف المجالات، ورغبتها الشديدة في الاستزادة من المعرفة المتاحة،  
كل ذلك أدى إلى عدم وجود فروق في وجهات نظر معلمات رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية  

 تغير التخصص. المستدامة تعزى لم
بين متوسطات وجهات نظر  ( α≤0.05السؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

البيئية   المستدامة  التنمية  بمفاهيم  الروضة  طفل  توعية  في  الأطفال  رياض  دور  عن  الأطفال  رياض  معلمات 
 والاقتصادية والاجتماعية تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟
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للإجابة عن هذا التساؤل تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستويات متغير الدراسة سنوات  
الخبرة، كما تم استخدام تحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالة الفروق بين متوسطات وجهات نظر معلمات رياض  

التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية  الأطفال عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم  
 تعزى لمتغير سنوات الخبرة. وفيما يأتي عرض النتائج التي أسفرت عنها المعالجة الإحصائية: 

 حصاء الوصفي لمستويات متغير الدراسة سنوات الخبرةنتائج الإ( 12)  رقم جدول

المتوسط   العينة  فئات المتغير  المحاور 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية البيئية  
 المستدامة

 0.50 4.35 16 أقل من خمس سنوات 
 10أقل من  – 5

 0.35 4.53 39 سنوات

 0.32 4.73 16 سنة فأكثر 10

توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية 
 الاقتصادية المستدامة 

 0.77 3.86 16 أقل من خمس سنوات 
 10أقل من  – 5

 0.51 4.23 39 سنوات

 0.65 4.00 16 سنة فأكثر 10

توعية الطفل بمفاهيم التنمية الاجتماعية  
 المستدامة

 0.30 4.68 16 أقل من خمس سنوات 
 10أقل من  – 5

 0.31 4.68 39 سنوات

 0.52 4.56 16 سنة فأكثر 10

 توعية الطفل بمفاهيم التنمية المستدامة

 0.42 4.29 16 سنوات أقل من خمس 
 10أقل من  – 5

 0.26 4.48 39 سنوات

 0.39 4.45 16 سنة فأكثر 10
 71.م(، ن = 2023المصدر: بيانات الدراسة الميدانية، )

  عنطفال  ظاهرية بين متوسطات وجهات نظر معلمات رياض الأ  ا( أن هناك فروقً 12لحظ في الجدول رقم )يُ     
البيئية والاقتصادية والاجتماعية بحسب    طفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامةدور رياض الأ

  ،حادي استخدام تحليل التباين الأ ا تم  حصائيً إ متغير سنوات الخبرة، ولمعرفة ما إذا كانت الفروق بين المتوسطات دالة  
 : الآتية  ( يوضح النتائج 13والجدول )

 
للفرق بين متوسطات وجهات نظر معلمات رياض   (ANOVA)حادي نتائج اختبار تحليل التباين الأ ( 13جدول رقم )

طفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية تعزى  دور رياض الأ عنطفال الأ
 لمتغير سنوات الخبرة 

 مصدر التباين  المحاور 
مجموع 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط 
 الحكم  الدلالة  Fقيمة  المربعات 

 دال  023. 3.970 577. 2 1.153 بين المجموعات 
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توعية طفل الروضة  
بمفاهيم التنمية البيئية 

 المستدامة

 145. 68 9.876 داخل المجموعات 

  70 11.029 الإجمالي 

توعية طفل الروضة  
بمفاهيم التنمية الاقتصادية  

 المستدامة

 869. 2 1.738 بين المجموعات 
 372. 68 25.270 داخل المجموعات  غير دال 104. 2.388

  70 27.008 الإجمالي 
توعية الطفل بمفاهيم  

التنمية الاجتماعية 
 المستدامة

 101. 2 201. بين المجموعات 
 132. 68 8.975 داخل المجموعات  دالغير  470. 762.

  70 9.176 الإجمالي 

توعية الطفل بمفاهيم  
 التنمية المستدامة

 209. 2 417. بين المجموعات 
 109. 68 7.401 داخل المجموعات  غير دال 155. 1.917

  70 7.818 الإجمالي 
 ( ما يأتي: 13يُلحظ في الجدول رقم )

بين متوسطات وجهات نظر معلمات رياض  (  α≤0.05)على مستوى الدلالة  لا توجد فروق دالة إحصائيًا   -
الأطفال عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة تعزى لمتغير سنوات  

مستوى الدلالة    ( وهي أكبر من0.155( وبمستوى دلالة إحصائية )1.917الخبرة، حيث بلغت قيمة فيشر )
 (. α≤0.05المحدد في هذه الدراسة )

بين متوسطات وجهات نظر معلمات رياض (  α≤0.05)على مستوى الدلالة  توجد فروق دالة إحصائيًا   -
الأطفال عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة البيئية تعزى لمتغير  

( وهي أصغر من  0.023( وبمستوى دلالة إحصائية )3.970شر )سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة في
 (. α≤0.05مستوى الدلالة المحدد في هذه الدراسة )

بين متوسطات وجهات نظر معلمات رياض  (  α≤0.05)على مستوى الدلالة  لا توجد فروق دالة إحصائيًا   -
المستدامة الاقتصادية تعزى  الأطفال عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم   التنمية 

( وهي أكبر  0.470( وبمستوى دلالة إحصائية )0.762لمتغير سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة فيشر )
 (. α≤0.05من مستوى الدلالة المحدد في هذه الدراسة )

ض  بين متوسطات وجهات نظر معلمات ريا(  α≤0.05)على مستوى الدلالة  لا توجد فروق دالة إحصائيًا   -
الأطفال عن دور رياض الأطفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة الاجتماعية تعزى  

( وهي أكبر  0.155( وبمستوى دلالة إحصائية )1.917لمتغير سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة فيشر )
 (. α≤0.05من مستوى الدلالة المحدد في هذه الدراسة )

( يبين  14( والجدول )LSDتخدام المقارنات البعدية اختبار أقل مربع الفرق )تم اس  وللكشف عن اتجاه الفروق 
 النتائج الآتية: 
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قل مربع فرق للمقارنات البعدية للكشف عن اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات  أ( LSD)نتائج اختبار ( 14جدول رقم )
 أفراد عينة الدراسة 

أقل من  – 5 سنوات  5أقل من   فئات الدراسة  المتغير 
 سنوات  10

 سنة فأكثر  10

توعية طفل الروضة بمفاهيم 
 التنمية البيئية المستدامة

 *-37946.- 18109.- - أقل من خمس سنوات 
 19837. - - سنوات 10أقل من  – 5

 - - - سنوات فأكثر 10
    م(2023المصدر: بيانات الدراسة الميدانية، ) 

أن مصدر الفروق كانت بين فئة ذوي الخبرة أقل من خمس سنوات مقابل فئة    عن   (14كشفت نتائج الجدول رقم )
فأكثر. وتشير هذه النتيجة إلى    وات سن  10  لـ  خبرةال وكانت الفروق لصالح فئة ذوي    ، فأكثر   واتسن  10ذوي الخبرة  

سنوات    ات الخبرة الطويلة تختلف عن وجهات نظر المعلمات ذو   ات ذو من طفال  ن وجهات نظر معلمات رياض الأأ
ا  طفال في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة وذلك نظرً دور رياض الأ  عن  ،الخبرة القصيرة والمتوسطة

نتائج  وتتفق هذه النتيجة مع    ،كساب الأطفال الكثير من الخبرات والمفاهيمإو   ،لخبرتها الطويلة في مجال التدريس
 (. 2020اللطيف )  دراسة عبد

 التوصيات: . 5

 : ن بالآتياتفي ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة في توعية طفل الروضة بمفاهيم التنمية المستدامة توصي الباحث

 تضمين مفاهيم التنمية البيئية والاقتصادية والاجتماعية المستدامة في منهج رياض الأطفال.  •
 تربوية متعلقة بالاستدامة خلل البرنامج اليومي داخل الروضة. نشطة وبرامج  أإدخال   •
 تنفيذ أنشطة وممارسات يومية متعلقة بمفاهيم التنمية الاجتماعية المستدامة داخل الروضة.  •
خ هذه المفاهيم  ي المستدامة من أجل ترس   البيئية  الاهتمام بالمبادرات والرحلت العلمية المتعلقة بمفاهيم التنمية •

 طفال وممارساتهم اليومية. يات الأفي سلوك
 نشطة وممارسات متعلقة بمفاهيم التنمية المستدامة. أ  تنفيذ سرة مع الروضة في  شراك الأإ •

 المقترحات: . 6

قامة دورات تدريبية لمعلمات رياض الأطفال تتناول مفاهيم التنمية البيئية والاقتصادية والاجتماعية لرفع  إ •
 المهنية.  كفاءتهن

 طفال المستدام. وك الأ للتوعية طفل الروضة بمفاهيم الاستدامة من خلل بطاقة ملحظة لسجراء دراسة إ •
مدى  إ • لمعرفة  الأطفال  رياض  منهج  لمحتوى  تحليلية  دراسة  الاقتصادية    تضمينهجراء  التنمية  لمفاهيم 

 والاجتماعية المستدامة. 
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   المراجع:

مجلة  (. إعداد منهج رياض الأطفال وفق متطلبات التنمية المستدامة،  2018إبراهيم، إيمان يونس ومهدي، إيناس محمد. )
 (، جامعة المستنصرية، العراق. 100العدد) 24، مجلد كلية التربية الأساسية

، الطبعة الأولى،  مؤشراتها  -أبعادها    -التنمية المستدامة مفهومها  (.  2017أبو النصر، مدحت ومحمد، ياسمين مدحت )
 المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاهرة.

 ، الطبعة الثانية، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن. مدخل إلى رياض الأطفال(.  2010بدر، سهام محمد )

 (. تنمية المفاهيم والمهارات العلمية لأطفال الروضة، الطبعة الأولى، السعودية، مكتبة الرشد ناشرون. 2014ات )بدير، كريم

(. دور مدارس رياض الأطفال في تنمية القيم المستدامة للطفل  2022الدبيبي، أمجاد عبد الله، والحضيف، نجلء محمد )
ثقافة الطفل، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، مصر، من وجهة نظر معلماتهم، المجلة العربية لإعلم و 

 . 38-1(، 21، ع )5مج

،  (. أثر برنامج أنشطة بيئية مقترح في تنمية مفاهيم أطفال الروضة وتفسيراتهم البيئيةالشوارب، أسيل وغيث، إيمان )د.ت
 ، الأردن.جامعة البتراء، كلية الآداب

 ، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان.هارات الحركية لطفل الروضةالم(. 2009طلبه، ابتهاج محمود. )

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الانسانية التربية البيئة ودورها في التنمية المستدامة(.  2013طويل، فتيحة. )
 ، الجزائر.-بسكرة  -والاجتماعية، جامعة محمد خضير

 الطبعة الأولى، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة.معلمة الروضة، (.  2008عامر، طارق عبد الرؤوف ) 

( محمود  رانيا  اللطيف،  )البيئية 2020عبد  المستدامة  التنمية  بمفاهيم  الروضة  طفل  توعية  في  الأطفال  رياض  دور   :)
فال الملتحقين بالروضة، مجلة بحوث ودراسات الطفولة، والاقتصادية والاجتماعية( من وجهة نظر المعلمات وأمهات الأط

 . 279-190ديسمبر1(، ج4)2كلية التربية للطفولة المبكرة، جامعة بني سويف،

(. دور رياض الأطفال في تنمية الخبرات اليومية للطفل لتحقيق التنمية المستدامة: 2015عثمان، علي عبد التواب محمد )
 . 865- 839(،  1)  16ث والدراسات، دراسة ميدانية، مجلة جرش للبحو 

الحميد ) العلوم  2008العناني، حنان عبد  الروضة، مجلة  النفسية لأطفال  الحاجات  فاعلية برنامج تدريبي في إشباع    .)
 . ، البحرين4التربوية والنفسية، المجلد التاسع، العدد 

( والإنماء.  للبحوث  التربوي  الرزمة                                               2011المركز  المواطنية  المستدامة،  التنمية  أجل  من  التربية   )
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Abstract 

The study aimed to identify the role of kindergartens in raising the kindergarten 

child's awareness concerning the concepts of sustainable development from the 

kindergarten teachers' point of view in the city of Mukalla. To achieve the study 

objectives, the descriptive approach was used. A random sample was selected 

which consisted of 80 female teachers, from the 30th November Kindergarten, 

Almustaqabal Kindergarten, the 22nd May Kindergarten, and 26th September 

Kindergarten. The study instrument was a questionnaire consisting of 35 items 

which divided into three categories (the category of environmentally 

sustainable development, and the category of economic sustainable 

development,  and the category of social sustainable development, where 

validity and reliability were conducted. The study findings revealed that the 

kindergartens have a positive role in raising the kindergarten child's awareness 

concerning the concepts of environmental, economic and social sustainable 

developments. Moreover, the findings showed that there were no significant 

differences at the significance level α ≤ 0.05 between the kindergarten teachers’ 

viewpoints concerning the role of kindergartens in raising the kindergarten 

child's awareness concerning the concepts of sustainable development 

(environmental and economic and social) attributed to the variable of 

specialization. Furthermore, the findings revealed that the source of the 

differences was between the category of teachers with experience of less than 

five years compared to those with experience of 10 years or more. The 

differences were in favor of the teachers with experience of 10 years or more. In 

light of the study findings, the researchers introduced a number of 

recommendations, most notably: including the educational concepts for 

sustainable development in the kindergarten curriculum, and conducting more 

future studies regarding sustainable development. 
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 الكلمات المفتاحية 
ة،  الصلابة النفسي، قلق المستقبل

 طالبات كلية البنات 

 ص لخالم
هدف البحث الى الكشف عن علاقة قلق المستقبل لدى طالبات كلية البنات بالصلابة 
الطالبات   لدى  المستقبل  قلق  على مستوى  للتعرف  البحث  كما هدف  لديهن،  النفسية 

 - الرئيس: الإجابة عن السؤال وبوأيضا التعرف على مستوى الصلابة النفسية لديهن. 
ما طبيعة العلاقة بين قلق المستقبل والصلابة النفسية لدى طالبات كلية البنات بجامعه 

  حضرموت؟ 
ومن أجل التحقق من ذلك أجرت الباحثة الجانب التطبيقي على عينة تكونت من طالبات 

 ( وعددهن  البنات  كلية  تخصصات  جميع  في  الرابع  تم  110المستوى  حيث  طالبة   )
ية، ومن أجل تحقيق أهداف البحث قامت الباحثة بتطبيق أداتي اختيارهن بطريقه عشوائ

بعد التأكد )قلق المستقبل والصلابة النفسية(، و   اسة على أفراد العينة، وهما مقياسالدرا
 فقد أسفرت نتائج الدراسة عن:من صدق مقياسي البحث وثباتهما. 

دالة   • ارتباط  علاقة  مقياس  حصائي  إوجود  درجات  بين  النفسية ا  الصلابة 
 ودرجات مقياس قلق المستقبل لدى طالبات كلية البنات.

• ( مستوى  على  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  مستوى    ( 0.05لا  في 
الصلابة النفسية    ومقياساستجابات عينة الدراسة على مقياس قلق المستقبل  

 تعزى لمتغير التخصص.
لدى طالبات كلية البنات متوسط ومستوى الصلابة    ن مستوى قلق المستقبلأ •

 فراد العينة باختلاف تخصصاتهن.أ، عند جميع النفسية عال  

إقامة الندوات والمحاضرات مع الطلاب   وأوصت الباحثة بمجموعة من التوصيات أهمها 
التخطيط للمستقبل على أسس علمية، وعقد   في الجامعات من اجل تعليمهم مهارات 

 . بية للتخلص من قلق المستقبلدورات تدري
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 . المقدمة 1
يُعد موضوع الصلابة النفسية وعلاقتها بقلق المستقبل من أبرز المواضيع التي شغلت اهتمام الكثير في العصر  

بشأن المستقبل دون أن يفعل   ا العلاقة بينهما؛ فالإنسان غير الصلب نفسي ا نجده دائم ا قلق    ةالحديث، من حيث ماهي
ا للنجاح، حيث نجد أن لدى الكثير من الأ فراد نوع القلق الذي يؤدي إلى الفشل.  ما يُغير هذا القلق ويجعله دافع 
في مجتمع مليء بالتغيرات في المجالات  وتعد ظاهرة القلق بصفة عامة وقلق المستقبل بصفة خاصة، ظاهرة واضحة  

ضغوط الحياتية،  من النفسي، وتدني اعتبار الذات، ومواجهة ال لشعور بعدم الارتياح، وافتقار الأكافة، لما يتولد معها ا
وا للمستقبل بتفاؤل  ن ينظر ، فهم إما أعلى القلق  بل لدى الشباب باعث اتجاه المستقبل، ويشكل المستقوالتفكير السلبي  

التفكير السلبي    الحالتان لا نستطيعُ عزلهما عنْ بعضهما، ولكن في حالِ طغيانما بتشاؤم ويأس، وهاتان  ، وإملأو 
   . (10: 2002على الفرد، فإنه سيؤدي إلى القلق بشأن المستقبل )الاقصري،

بال الشباب   يُعَد   أالقلق من المستقبل من الأمور التي تشغل  إلى  دوارهم ، وتعطل  ، وهذا ما يمنعهم من الوصول 
أ  واضحةصياغة  الحياةخصوص    ، هداف  ضغوط  ظل  في  عليهم  ، العصرية  ا  المؤثرة  المعيشة    ،والعوامل  كأعباء 

 .  (84: 2009خي،واضطراب في الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي )المشي ،وقلة الدخل ،اليومية

وكلما زادت درجة قلق المستقبل أو    ،تأثير سلبي على شخصيته ومستقبله  الهمعاناة الطالب الجامعي من القلق  إنَّ  
يريد   ما  تحديد  على  القدرة  إحداث عدعدم  في  يسهم  ذلك  فإن  الشباب  ضطر الامن    د  الإنسان  لدى  النفسية  ابات 

 . ( 2003)بدر، الجامعي

الجامعة مرتفع بشكل ظاهرإلى  (  2005،سعود)يشير   مثيرة  ؛ وذلك لعوامل متعددة  أن قلق المستقبل لدى طلبة 
لى نتائج سلبية  جتماعية والصحية والبيئية إ الاقتصادية و الاته  لاوالتي تؤدي تفاع  ،للمستقبل المجهول في المجتمع

ي أصبح عدم الوثوق بالمستقبل  وبالتال  ، ن هذه الظاهرة تمس وجود الفرد والمجتمعحيث إ   ،فراد الأعلى سلوكيات  
للجميع نفسية  الشباب  ،سمة  لدى  خطورة  أكثر  تأثيرها  يكون  الجنسين   وقد  أكد  .من  ما  )شند  ته  وهذا  دراسة 

ارت2006والانور، أظهرت وجود علاقة  التي  المستقبل  (  قلق  بين  إيجابية  الصلابة  باطية  وقلة  النفسية  والضغوط 
 النفسية التي يتعرض لها الفرد. 

يواجـه ضـــغوط   ص النفسية المهمة لـدى الفرد كي، وهو من الخصائنفسية من المفاهيم الحديثة نسبي االصلابة الوتعد  
والمتتالية بنجاح، وذلك من خلال التركيز على المتغيرات الداعمة لقدرة الفرد، والمرتبطة باســـتمرار    ةالمتعدد  ةالحيا

  الفرد على مواجهة  ة اجهة الظروف الضـاغطة، والتي من شـأنها دعم قدر الســـلامة النفســـية له، حتى يتمكن من مو 
  Funk.( 1992)الضـغوط النفسـية والتغلب عليها.

بأنه ذلك المفهوم الذي يتمثل بفاعلية   ( kobasa,1979) كوبزا    الصلابة النفسية لأول مرة لدى   وقد ظهر مفهوم 
ا كل  على  وقدرته  النفسية  الفرد  المتاحةلمصادر  ويواجهوالبيئية  ويفسر،  يدرك  كي  ا،  تماسك  أكثر  ويكون  أمام    ، 
 ( 3 : 2016)شلهوب، التحديات التي تواجههم. 
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بأنها مركب مهم من مركبات  المحلّلون   وينظر النفسـية  آ  للصـلابة  الفرد من  تقي  التي  الضـغوط  الشـخصـية،  ثار 
اغطة، بالإضافة إلى حمايته من  ابلية للتغلب على مشاكله الضوق  ثر مرونة وتفاؤلا  الحياتية المختلفة، وتجعل منه أك

 ( 2012)العبدلي،   .مراض الجسدية والاضطرابات النفسية الأ

"الالتزام" وهو نوع    :هي،  أبعاد أساسية  ة( أن الصلابة النفسية عامل يتضمن ثلاث418:  2016)    وتذكر الرئيسي
دافه وقيمه والآخرين من حوله، و"التحكم" ويشير إلى مدى اعتقاد  من التعاقد النفسي يلتزم به الفرد تجاه نفسه وأه 

ويتضمن    ، ويتحمل المسؤولية الشخصية عما يحدث له  ،الفرد أن بإمكانه أن يكون له تحكم فيما يلقاه من أحداث 
القدرة على التفسير    ، وهوالتحكم المعرفيومنه  التحكم في القدرة على اتخاذ القرارات والاختيار بين بدائل متعددة،  

والتقدير للأحداث الضاغطة، والقدرة على المواجهة الفعّالة، وبذل الجهد مع دافعية كبيرة للإنجاز والتحدي، والبعد  
مثيرٌ   أمرٌ  ما يطرأ من تغيير على جوانب حياته هو  الشخص أن  "التحدي" وهو اعتقاد  النفسية  الثالث للصلابة 

تهد كونه  من  أكثر  للنمو  النفسية  وضروري  المصادر  ومعرفة  البيئة،  واستكشاف  المبادأة  على  يساعده  مما  ا،  يد 
 .الفرد على مواجهة الضغوط بفاعليةالتي تساعد   ،والاجتماعية

نَّ تلك  ا على حياته؛ إذ إأو إيجاب    ة للكثير من العوامل التي تؤثر فيه، والتي تنعكس سلب ايُعَد  الطالب الجامعي عرض
متمثلة بالتعامل مع مشكلات الو   ه،التي تتعلق بمستقبل  ،عن ظروف البيئة والعمل، والمواقف والأحداث العوامل الناتجة  

  جتماعية والضغوط النفسية لها تأثيرٌ واضحٌ ، كما أن العوامل الاوالشخصية والاجتماعية والتحصيليةالنفسية    الحياة 
ا على حياة الطالب الجامعي  نفسية لديهم. ، مما يستلزم وجود الصلابة الأيض 

 مشكلة الدراسة:  1-1

على   إيجاب ا أو  سلب ا يه، والتي تنعكس فالطالب الجامعي من أكثر الشرائح عرضة للكثير من العوامل التي تؤثر إنَّ  
نَّ تلك العوامل الناتجة عن ظروف البيئة والعمل، والمواقف والأحداث التي تتعلق بحياته المستقبلية نتيجة  إإذ    ته؛ حيا

على حياة    واضحٌ   تأثيرٌ للظروف والحروب الحاصلة في البلاد، كما أن العوامل الاجتماعية والضغوط النفسية لها  
ا  الطالب الجامعي لديهم. ومن هذا المنطلق ارتأت الباحثة دراسة العلاقة ، مما يستلزم وجود الصلابة النفسية  أيض 

 بين قلق المستقبل والصلابة النفسية عند طالبات كلية البنات. 

ما العلاقة بين قلق المستقبل والصلابة النفسية لدى طالبات كلية البنات    مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس:  تمثلت و 
 بجامعة حضرموت؟

 من أهمها:جموعة من الأسئلة الفرعية، رئيس مويتفرع من السؤال ال

 هل توجد علاقة بين درجات مقياس الصلابة النفسية ودرجات مقياس قلق المستقبل لدى طالبات كلية البنات؟

 ما مستوى قلق المستقبل لدى طالبات كلية البنات تعزى لمتغير التخصص؟   •
 ر التخصص؟ما مستوى الصلابة النفسية لدى طالبات كلية البنات تعزى لمتغي •
( في مستوى استجابات عينة الدراسة على    α   ≤  0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )   •

 مقياس قلق المستقبل تعزى لمتغير التخصص؟
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( في مستوى استجابات عينة الدراسة على    α   ≤  0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )   •
 تغير التخصص؟مقياس الصلابة النفسية تعزى لم

 أهداف الدراسة:  1-2

 التعرف على مستوى قلق المستقبل عند عينة الدراسة.  •
 التعرف على مستوى الصلابة النفسية عند عينة الدراسة.  •
 الكشف عن العلاقة بين قلق المستقبل والصلابة النفسية لدى طالبات كلية البنات.  •
 المستقبل والصلابة النفسية. التعرف على العلاقة بين التخصص وقلق  •

 أهمية الدراسة:  1-3

ا  ر  ، وهنَّ أكثر تأث ــطالبات الجامعة  وهي:  ،تكمن أهمية الدراسة في الشريحة العمرية المستهدفة في الدراسة •
 بأحداث وضغوطات الحياة. 

 الاستفادة من النتائج لرفع مستوى الصلابة النفسية لدى الشباب الجامعي. •
والتنبؤ    ، فراد وتفسيره النفسية تزيد من فهمنا لسلوك الأ  التعرف على العلاقة بين قلق المستقبل والصلابة  •

 وإصدار الحكم من خلاله.  ،به

 حدود الدراسة:  1-4

بجميع   • حضرموت  بجامعة  البنات  كلية  في  الرابع  المستوى  طالبات  على  الحالية  الدراسة  حدود  تقتصر 
تخصصاتها الخمسة: رياض الأطفال، الخدمة الاجتماعية، اللغة الإنجليزية، الدراسات الإسلامية، التربية  

 .  2023-2022الفنية للعام الجامعي 
 ومقياس الصلابة النفسية.  ،اعتمدت الدراسة على مقياس قلق المستقبل  •

 مصطلحات الدراسة:  1-5

 قلق المستقبل: 

نتيجة توقع    ، قوامها الشعور بالخوف والتوتر والانقباض  ،حالة انفعالية سلبية  ( بأنه45:  2014أبو الفنوح )  عرفته
، حيث  بلبالخطر والتهديد تجاه المستقبل، وتبدو في التوجه التشاؤمي نحو المستق   ، أو إحساسشر مرتقب الحدوث 

 بعاد التالية: الاجتماعي الاقتصادي الإنساني والعمل والموت. شمل قلق المستقبل الأ 

إجرائي االباحث  وعرفته المفحوصة  عليها  التي تحصل  الدرجة  هي  بمجالاته  :  المستقبل  قلق  مقياس    ة:الخمس  في 
لق مستقبل  ، ق : )قلق مستقبل منخفض مستويات   ةويقاس بثلاث  ،)الاجتماعي، الاقتصادي، الإنساني، العمل، الموت( 

 . (متوسط، قلق مستقبل عال  
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 الصلابة النفسية: 

( هي اعتقاد عام لدى الفرد في فاعليته وقدرته على استخدام كل المصادر  21:  2006عرفها الحجار والدخان ) 
هي:    ،ةرئيس  بعادثلاثة أحداث الحياة الضاغطة وتشمل  كي يدرك ويفسر ويواجه بفاعلية أ  ية المتاحةالنفسية والبيئ

 والتحدي.  ، والتحكم  ، الالتزام 

  ة : هي الدرجة التي تحصل عليها المفحوص في مقياس قلق الصلابة النفسية بمجالاته الثلاث اجرائي  ة إوعرفتها الباحث
صلابة نفسية منخفضة، صلابة نفسية متوسطة، صلابة نفسية  : )مستويات   ة)الالتزام، التحكم، التحدي( ويقاس بثلاث

 . عالية(

 : . الدراسات السابقة 2
:  ستهدف البحث التعرف علىا  ،دراسة موسومة بـ)قلق المستقبل لدى طلبة جامعة گرميان  ( 2022توفيق )  جرتْ أ

إناث( والتخصص    -بل تبعا  لمتغيرات الجنس )ذكورالفروق في قلق المستق   -2  الجامعة.قلق المستقبل لدى طلبة    -1
البحث تم إعداد استبانه تتضمن أربعة مجالات، هي: مجال الأفكار السلبية    –)علمي أنساني(. ولتحقيق أهداف 

  وتم التحقق من  الصحة، ، مجال  مجال الاستثارة من المستقبل الدراسي  للمستقبل، مجال النظرة السلبية للمستقبل،
نسانية  ( طالب وطالبة من الأقسام العلمية والإ100كونة من )على عينة م  الصدق والثبات والتمييز للفقرات طُبِّقَ 

ا من الأقسام الإنسانية،  ( طالب  50)، وقسام العلميةا من الأ( طالب  50بواقع )حلة الرابعة بالطريقة العشوائية،  في المر 
ن  ق المستقبل لدى عينة البحث تبين أللتعرف على قل  نتائج كالآتي: كانت ال   ا حصائي  ومعالجتها إوبعد جمع البيانات  

وهذا يشير    ،( 0.05( عند مستوى دلالة )0.0كبر من الجدولية )(، وهي أ5.703ة التائية المحسوبة بلغت )القيم
، تم رتبت المجالات تنازلي ا  ن طلبةلى أإ وفق الوسط المرجح والوزن المئوي لكل   الجامعة لديهم قلق المستقبل عال 

ما فيما يتعلق  ، أدبيات المعتمدة لنتائج وفق الدراسات السابقة والأ وفسرت هذه اا،  كذلك رتبت الفقرات تنازلي    ،مجال
ا لمتغيرات الجنس، التخصص، فقد أظهرت النتائج  التعرف على الفروق في قلق المستقبل تبع    وهو  بالهدف الثاني

وقد أظهرت    ، إنساني(  –فيما يتعلق بالتخصص )علمي    إناث(، -ورلمتغير الجنس )ذك  ـاجد فروق تبع  تو   لا  : الآتي
حصائية بين طلبة التخصص العلمي وبين طلبة التخصص الإنساني  وجد فروق ذات دلالة إ ت  لاأنَّـه  نتائج البحث  

 في قلق المستقبل. 

  ،ات( دراسة موسومة بـ )قلق المستقبل لدى الشباب بالمرحلة الجامعية في ضوء بعض المتغير   ( 2021)  زايد   جرتْ أ
وتم تطبيق أداة الدراسة    مستوى قلق المستقبل لدى الشباب بالمرحلة الجامعية،   لكشف عنإلى احيث هدف البحث  

  ( 164و)  اشاب    (138)  بواقع  ،( 302بلغ عددهم )  داب والعلوم بجامعة المرج،ى عينة من طلاب بن غازي بكلية الآ عل
(، واظهرت النتائج أن مستوى قلق  2009)  عداد المشيخي دمت الباحثة مقياس قلق المستقبل إ حيث استخ   ، شابة

تلاف متغيرات  لى اخ مستوى القلق تعزى إ في    ا حصائي  توجد فروق دالة إ   نه لا ا أ يض  المستقبل عند الأفراد مرتفع، وأ 
 تعزى لاختلاف النوع لصالح الذكور.  والمستوى الدراسي، وأنه توجد فروق دالة إحصائي ا التخصص الدراسي 

الصلابة النفسية وعلاقتها بقلق المستقبل لدى عينة  دراسة موسومة بـ)  ( 2020) الفقي وحبيب ولطفي من  أجرى كل  
مستقبل لدى عينة من  إلى دراسة العلاقة بين الصلابة النفسية وقلق ال   حيث هدف البحث  ،من طلاب الجامعة(
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الجامعي   للعام   ، جامعة الأزهر  ،( طالب ا من کلية التربية بنين 228، وتکونت عينة البحث من )  طلاب الجامعة
هم الباحث  ، حيث طبق علي(0,88)  وانحراف معياري   ،( سنة20,08بمتوسط عمري )  وذلك  ،م( 2020-2021)

علاقة ارتباطية  )إعداد الباحث(، وتوصلت نتائج البحث إلى وجود    ومقياس قلق المستقبل  س الصلابة النفسيةمقيا
ة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة  حصائية بين الصلابة النفسية وقلق المستقبل لدى طلاب الجامعسالبة ذات دلالة إ 

أدبي( لدى طلاب الجامعة، وأنه لا توجد فروق    -)علمي  حصائية في الصلابة النفسية ترجع إلى متغير التخصصإ
 .أدبي( لدى طلاب الجامعة -حصائية في قلق المستقبل ترجع إلى متغير التخصص)علميذات دلالة إ

"قلق المستقبل لدى طلبة الجامعة وعلاقته بالصلابة النفسية أثناء الحروب    دراسة موسومة بـ  ( 2018)  العوبلي  أجرى 
التعرف على العلاقة الارتباطية بين قلق المستقبل لدى طلبة الجامعة أثناء الحروب    الدراسة إلى وهدفت    ،والأزمات"

ومعرفة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة على مقياس قلق المستقبل    ،النفسية لديهم   والأزمات والصلابة
تكونت  الكلية التي يدرس فيها الطالب.    الجنس. والمستوى الدراسي. ونوع   : ا لمتغيرومقياس الصلابة النفسية تبع  

إعداد زينب  من  وطالبة من طلبة جامعة إب. واستخدمت الدراسة مقياس قلق المستقبل    اطالب    470عينة الدراسة من  
( مخيمر )2005شقير  تعريب عماد  النفسية  الصلابة  ومقياس  النفسية  2006(.  للصلابة  كوباسا  مقياس  عن   )

. وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية عكسية عند  نِ يْ وثبات المقياسَ بعد التحقق من صدق  (  1997)
( بين درجات متوسطات أفراد العينة على مقياس قلق المستقبل والصلابة النفسية. كما أشارت  0.05مستوى دلالة )

إلى عدم وجود فروق دالة إحصائي   ( على  0.05دلالة )  ا بين درجات متوسطات أفراد العينة عند مستوى النتائج 
كما    ،مقياس قلق المستقبل تعزى إلى متغير الجنس أو المستوى الدراسي أو نوع الكلية التي يدرس فيها أفراد العينة

(  0.05ا بين درجات متوسطات أفراد العينة عند مستوى دلالة )أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائي  
لى متغير الجنس أو المستوى الدراسي أو نوع الكلية التي يدرس فيها أفراد  على مقياس الصلابة النفسية تعزى إ 

 العينة. 

دراسة موسومة بـ)قلق المستقبل لدى طالبات جامعة تبوك في المملكة العربية السعودية في    ( 2017الفايدي ) جرى أ
طالبة جامعة تبوك في  التعرف على مستوى قلق المستقبل لدى  إلى  حيث هدف البحث    ،ضوء بعض المتغيرات( 

ال  العربية  المتغيرات، المملكة  الدراسة من  سعودية في ضوء بعض  ولتحقيق أهداف    ، طالبة  ( 186)  وتألفت عينة 
(، وتم استخراج دلالات الصدق والثبات للمقياس في    2002الدراسة تم استخدام مقياس قلق المستقبل للخالدي )  

اإلى أالبيئة السعودية، وقد أشارت نتائج البحث   بشكل عام لدى طالبات جامعة   ن مستوى قلق المستقبل كان مرتفع 
اتبوك، وتبين أن قلق المستقبل فيما يتعلق بالمجال الصحي والمجال الاقت  لدى    صادي، والمجال النفسي كان مرتفع 

ط المستوى لدى  فكان متوس  المجال الأسري والمجال الاجتماعيطالبات جامعة تبوك، أما قلق المستقبل فيما يتعلق ب
في مستوى قلق  حصائية  وتبين عدم وجود فروق ذات دلالة إ   طالبات جامعة تبوك في المملكة العربية السعودية، 

 عزى للسنة الدراسية، والتخصص، والتحصيل العلمي. المستقبل بمجالاته ت

ومستوى الطموح لدى طلبة    العلاقة بين الصلابة النفسية وقلق المستقبل" دراسة موسومة بـ  ( 2015)  الزواهرة   أجرى 
النفسية وقلق المستقبل ومستوى  ، هدفت الدراسة إلى التعرف عجامعة حائل بالسعودية"  العلاقة بين الصلابة  لى 

( طالب وطالبة، واستخدم الباحث مقياس  400الطموح لدى طلبة جامعة حائل، حيث تكونت عينة الدراسة من )
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( النفسي من إعداد مخيمر  المستقبل لشقير )(،  2002الصلابة  قلق  (، ومقياس مستوى الطموح  2005ومقياس 
(. وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة بين الصلابة النفسية وقلق المستقبل، وبين مستوى الطموح  2010للرفاعي )

لدى طلاب جامعة حائل، وكذلك وجود فروق ذات دلالة بين استجابات الطلبة على الصلابة النفسية وقلق المستقبل  
وجود فروق ذات دلا  وكذلك  الذكور،  الجنس لصالح  لمتغير  تعزى تعزى  النفسية  الصلابة  لمتغير    لة في مستوى 

التخصص ولصالح التخصصات العلمية، وقلق المستقبل لصالح التخصصات الأدبية، وكذلك كشفت الدراسة عن  
 .لسنة الرابعةوجود فروق بين الصلابة النفسية وقلق المستقبل وبين مستوى الطموح لصالح ا

بدراسة موسومه بـ"الصلابة النفسية وعلاقتها بالرضا عن الحياة وقلق المستقبل لدى عينة    ( 2014)  أبو الفتوح   قامت
   من الرضا عن الحياةالعلاقة  بين الصلابة النفسية وكل   عة"، وقد هدفت الدراسة إلى التعرف علىمن طلاب الجام

كلية التربية جامعة حلوان، والتعرف على بعض  التغيرات الديمغرافية، وتكونت  وقلق المستقبل لدى عينة من طلاب  
قياس  بجامعة حلوان، واستخدمت الباحثة م  طلاب بالفرقتين الأولى والرابعة بكلية التربية  707عينة الدراسة من  

وجود علاقة ارتباطية    ومقياس الرضا عن الحياة، ومقياس قلق المستقبل، وأظهرت نتائج الدراسة  ،الصلابة النفسية
توجد    نه لاسالبة بين الصلابة وقلق المستقبل، وأموجبة بين الصلابة والرضا عن الحياة، ووجود علاقة ارتباطية  

د ذات  بين  لا فروق   دالة  فروق  ووجود  التخصص،  او  النوع  لمتغير  تعزى  الدراسة  مجموعات  بين  إحصائية  لة 
 الح الفرقة الرابعة.مجموعات الدراسة تعزى للمستوى الدراسي لص

بـ"  (2014العوض )النحيلي و   جرى أ المستقبل دراسة ميدادراسة موسومة  نية لدى  الصلابة النفسية وعلاقتها بقلق 
لى العلاقة الارتباطية بين الصلابة النفسية وقلق المستقبل،  إلى التعرف عهدف البحث    ،" عينة من طلبة جامعة دمشق
لمتغيري    لابة النفسية وقلق المستقبل تبع ادرجات طلبة أفراد عينة البحث على مقياس الصومعرفة الفروق بين متوسط  

البحث من  الجنس مقياس    ا( طالب  622)  والكمية. وتكونت عينة  وطالبة من طلبة جامعة دمشق، وطبق عليهم 
الباحث وذلك   ( ومقياس قلق المستقبل من إعداد(Maddi & Koshaba,2001)   الصلابة النفسية مادي وخوشبة 

بعد التحقق من صدقهما وثباتهما. وأشارت النتائج إلى ما يلي: وجود علاقة ارتباطية عكسية ذات دلالة إحصائية  
فراد عينة البحث على مقياس الصلابة النفسية ودرجاتهم على مقياس  ( بين درجات طلبة أ0,05عند مستوى الدلالة )

ية بين متوسط درجات الطلبة أفراد عينة البحث على مقياس الصلابة  قلق المستقبل. وجود فروق ذات دلالة إحصائ
( بين متوسط درجات الطلبة    0,05النفسية لصالح الذكور. وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

عند    أفراد عينة البحث على مقياس الصلابة النفسية لصالح الكميات التطبيقية. وجود فروق ذات دلالة إحصائية
( بين متوسط درجات الطلبة أفراد عينة البحث على مقياس قلق المستقبل لصالح الإناث.  0,05)  مستوى الدلالة

بين متوسط درجات الطلبة أفراد عينة البحث على    (0,05لة إحصائية عند مستوى الدلالة )وجود فروق ذات دلا 
 .مقياس قلق المستقبل لصالح الكميات النظرية

دراسة موسومة بـ"قلق المستقبل وعلاقته بتقدير الذات لدى عينة من طلبة جامعة دمشق،    (2014أجرى أحمد )
قسمي    ا وطالبة من طلبة السنة الأولى والأخيرة من كليتي التربية والعلوم:طالب    630وتكونت عينة الدراسة من  

معرفة أكثر  لدى أفراد العينة، و لق المستقبل  التعرف على نسبة انتشار ق  ، وهدف البحث إلىعلم النفس والكيمياء 
ا لدى أفراد عينة البحث، وتمثلت أدوات البحث بمقياس قلق المستقبل من إعداد نادية  أبعاد قلق المستقبل شيوع  
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بل  نسبة انتشار قلق المستق  صلت  نتائج البحث إلى وتو ،  مقياس تقدير الذات من إعداد الباحثةو ،  2005سعود  
وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  و   ،( 57.63%)   النفس والكيمياء بلغ  قسمي علم لدى طلبة جامعة دمشق  

ة في متوسط درجات أفراد العينة  وجود فروق ذات دلالة إحصائيو   ،بين قلق المستقبل وتقدير الذات لدى أفراد العينة
ير التخصص الدراسي لصالح  ا لمتغ لصالح الذكور، و كذلك تبع  لق المستقبل تبعا لمتغير الجنس و ى مقياس قعل

ا لمتغير المستوى الاقتصادي لصالح  خيرة، و تبع  ر السنة الدراسية لصالح السنة الأا لمتغيوتبع  قسم علم النفس،  
ذات دلالة إحصائية في    ق جود فرو و و  لحالة الاجتماعية لصالح المتزوجين،ا لمتغير االمستوى المنخفض، وتبع  

ا لمتغير التخصص الدراسي  ناث، وتبع  ا لمتغير الجنس ولصالح الإقدير الذات تبع  متوسط درجات أفراد العينة على ت
قتصادي لصالح المستوى  مستوى الالا ل ولى، وتبع  ر السنة الدراسية لصالح السنة الأا لمتغيلصالح الكيمياء، وتبع  

 .ا لمتغير الحالة الاجتماعية لصالح العازبين تبع  المرتفع، و 

)  جرى أ طلبة    (2012جبر  لدى  المستقبل  بقلق  وعلاقتها  للشخصية  الكبرى  الخمسة  بـ"العوامل  موسومة  دراسة 
التعرف على العلاقة بين العوامل الكبرى للشخصية  إلى  وهدفت الدراسة    .الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة 

ف عن الفروق في مستوى  الكش و التعرف على مستوى قلق المستقبل لدى أفراد عينة الدراسة،  وإلى  وقلق المستقبل،  
  وتكونت . الجنس، الجامعة، المستوى الدراسي، التخصص   فراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات: قلق المستقبل لدى أ
قصى  من الإناث( من جامعتي الأزهر والأ  391وذكور،  من ال   409طالب وطالبة: )  ( 800عينة الدراسة: من )

مقياس العوامل الخمسة الكبرى للشخصية من إعداد كوستا وماكري  :  في   وتمثلت أدوات الدراسة ت غزة.في محافظا
نتائج الدراسة: توصلت الدراسة   ،مقياس قلق المستقبل من إعداد الباحث و (، 1997تعريب الانصاري )  (،1992)

ل  ا في مستوى قلق المستقبوجود فروق دالة إحصائي  و إلى: وجود مستوى متوسط من قلق المستقبل لدى أفراد العينة،  
متغيرات الجامعة والمستوى  في مستوى قلق المستقبل تعزى ل  ق وجود فرو   وعدم ناث،  ـا لمتغير الجنس ولصالح الإ تبع  

 . الدراسي

دراسة موسومة بـ "الضغوط النفسية لدى طلبة الجامعة الإسلامية وعلاقتها بالصلابة    (2006)دخان والحجار،    جرى أ
لديهم" ال  ، النفسية  إلى  الدراسة  هذه  الجامعة  هدفت  طلبة  لدى  ومصادره،  النفسية  الضغوط  مستوى  على  تعرف 

ر بعض المتغيرات النفسية لدى طلبة الجامعة، أثالإسلامية، وعلاقته بمستوى الصلابة النفسية لديهم، وإضافة إلى  
لبة.  وطا   اطالب    541غت عينة الدراسة  م الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، وبللصلابة النفسية لديهم، وقد استخد وا

لقياس مدى    بة النفسية لدى الطلبة، والأخرى الأولى لقياس الضغوط النفسية والصلا   واستخدم الباحثان استبانتين: 
 الصلابة النفسية لديهم . 

ة،  نتائج  أوضحت الدراسة ذات دلالة إحصائية بين الطلبة في مستوى الضغوط    ،منها: وجود علاقة ارتباطية سالبة  عدَّ
 النفسية والصلابة النفسية. 

وهدفت الدراسة  إلى    ،دراسة موسومة بـ "الصلابة النفسية وأحداث الحياة الضاغطة" ( Lee , 1991 ) لي    أجرى 
،  كلا الجنسين  ( من 162، وذلك لدى عينة تكونت من ) التعرف على العلاقة بين الصلابة وأحداث الحياة الضاغطة

أعمارهم   سنة85  - 24)بين  تراوحت  ومقياس  (  النفسية،  الصلابة  مقياس  الباحث  استخدم  وأ للضغوط  ا.  ساليب  ، 
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النفسية   الصلابة  بين  علاقة  وجود  الدراسة  نتائج  أوضحت  والضغوطمواجهتها.  والعقلية  البدنية  كما والصحة   ،
 .  لابة النفسية لصالح الذكوروجود فروق بين الذكور والإناث في الص أوضحت النتائج 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

ا لخطورة هذه الظاهرة ومالها من آثار سلبية فقد تعددت وتنوعت الدراسات التي تناولت قلق المستقبل والصلابة  نظر  
حظيت   حيث  الجامعة،  طلاب  لدى  الجامعةالنفسية  الدراسات   مرحلة  من  وافر  استعراض    ،بنصيب  خلال  فمن 

قلق المستقبل    لخريجين بشكل خاص وعنبشكل عام وا  الدراسات السابقة يلاحظ اهتمام الباحثين بطلاب الجامعة
ب النفسية، حيث اهتمت  وعلاقته  النفسية  جميعها  الدراسات الصلابة  المستقبل والصلابة  بين قلق  العلاقة  ،  بدراسة 

خر لدى الخريجين وطلاب الجامعة في سنوات دراستهم، والتعرف على تأثير بعض  ومدى تأثير كل منهما في الآ 
وأن معظم هذه الدراسات وغيرها أكدت على ضرورة  يهم.  ، والمستوى الدراسي فصصوالتخ   ،كالجنس  :المتغيرات 

من  الدراسات السابقة العينات    غالب. وقد استخدمت  للتخفيف من حدة قلق المستقبل   ؛الاهتمام بالطالب الجامعي
واتفقت الدراسة الحالية مع طالبات فقط. ال ها على الدراسة الحالية اعتمدت عينتُ  نَّ غير أ ، والطالبات الجامعة  طلاب

الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصفي التحليلي في منهجية الدراسة. هناك تباين بين الدراسات السابقة فيما  
خر. اشتركت كل  ، واختلفت عن البعض الآبعض الدراسات  ، حيث تشابهت الأهداف مع هداف الدراسةبأ  يتعلق 

في متغير    الدراسة الحالية مع بعض الدراساتواشتركت    ،مع الدراسة الحاليةالدراسات في موضوع قلق المستقبل  
 نه لم تتطرق أي دراسة محلية لموضوع قلق المستقبل والصلابة النفسية.  أعلم الباحثة    ود حد وفيالصلابة النفسية،  

 هداف كل دراسة. ف أ اختلف نتيجة كل  منها عن الآخر لاختلا ن نتائج الدراسات السابقة وعلى ذلك يمكن القول إ

،  وهي مرحلة التعليم الجامعي  ، الدراسات السابقة في تحديد المرحلة الدراسية  غالبوقد اتفقت الدراسة الحالية مع  
 ا اتفقت الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصفي. وأيض  

 تي: الآ  في وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

الدراسات   ة بلور   - فقد ساهمت  الموضوع:  لدى   فكرة  كامل  المستقبل    السابقة في إعطاء تصور  قلق  الباحثة عن 
 والصلابة النفسية. 

  ، من الدراسات السابقة في تحديد الأدوات المستخدمة في الدراسة الحالية  استفادت الباحثة اختيار أدوات الدراسة:  -
 لوسائل الإحصائية المناسبة للدراسة. وتحديد ا ،وتحديد طرق استخدامها

 للدراسة الحالية.  راسات السابقة لتعطي قيمة إضافيةالباحثة باقتباسات من الد  استعانتإثراء الإطار النظري:   -

 : . طريقة البحث 3
 منهج الدراسة:  1-3

المتصلة بموضوع الدراسة  بعد الاطلاع على بعض كتب مناهج البحث في التربية وعلم النفس والدراسات السابقة  
 .  الارتباطي المنهج الوصفي احثة في دراستهاالحالية، تبنت الب
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 مجتمع وعينة الدراسة:  2-3

لإحصائيات القبول    ووفق ا  ،شمل مجتمع الدراسة على جميع طالبات المستوى الرابع بكلية البنات   مجتمع الدراسة:
على التخصصات الموضح في    عة  موزَّ   ،( طالبة180والتسجيل في الكلية تبين أن مجتمع الدراسة يتكون من )

  (.1الجدول )

 ( يبين توزيع مجتمع الدراسة بحسب التخصص 1جدول )

 الطالبات في المستوى الرابععدد  التخصص 
 30 رياض الأطفال 
 48 خدمة اجتماعية 

 64 لغة انجليزية
 23 إسلامية دراسات 

 15 تربية فنية
وتم توزيع المقياس    ،طالبة(180قامت الباحثة باختيار مجتمع الدراسة كعينة للدراسة المكون من )  عينة الدراسة:

ة ،   سباب  عن الاستبيان لأبْ غير أن مجموعة من الطالبات لم تج  ا، لكتروني  إ النت، عدم امتلاك  منها انقطاع    عدَّ
  ، طالبة(  55تصالات. وبذلك فقد استبعدت )و جهاز كمبيوتر، السفر للمناطق البعيدة عن شبكة الا للهاتف النقال أ

وكما هو موضح في جدول رقم    ، ( من غير عينة الصدق والثباتطالبات  110)  بذلك أصبحت عينة الدراسةو 
(2 .) 

 لى تخصصاتهمععينة ال توزيع طالبات يوضح ( 2) جدول

 عدد الطالبات في المستوى الرابع التخصص 
 27 رياض الأطفال 

 27 اجتماعية خدمة 
 36 لغة انجليزية

 13 دراسات إسلامية 
 12 فنون تشكيلية 

 أدوات الدراسة:  3-3

 هما:  ،تين ين رئيس أدوات الدراسة في أدات دتْ تحدَّ 
 مقياس قلق المستقبل.  . أ

 مقياس الصلابة النفسية.  . ب

مقياس قلق المستقبل: قامت الباحثة بإعداد مقياس قلق المستقبل من خلال الاستعانة بمقياس قلق المستقبل    أولاً: 
ومقياس تضمنته دراسة المومني ونعيم    ،( 2012ومقياس تضمنته دراسة جبر )  ، ( 2006إعداد مسعود )من  

فقرات،    10محاور )الاجتماعي  عة على خمسة  موزَّ   ، ( فقرة 30عداد المقياس على )إ   (، حيث اشتمل2013)
 . فقرات(  5فقرات، الموت  5فقرات، العمل  5فقرات، الإنساني  5الاقتصادي 
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 صدق المقياس:  •

بهدف أخذ رأيهم   ؛عرضه على مجموعة من المحكمين في التربية وعلم النفسبتم التحقق من صلاحية المقياس 
وبعد التحقق    ن أي نوع من التغيير. بدِ المحكّمو ولمْ يُ ومدى مناسبة كل فقرة للمحور الخاص.    ، في صلاحيتها

تم حساب معامل  طالبة، و (  15تم تطبيقها على عينة استطلاعية من )راء المحكمين  حسب آ   من صدق المقياس
-0.324وكان معامل الارتباط يتراوح بين )  ،الارتباط لفقرات المقياس بالأداة الكلية كمؤشر على صدق التميز

 يشير إلى أن المقياس يحظى بدرجة عالية من الصدق. وهذا  ،( 0.804

 : ثبات المقياس •

 . كرونباخ –ألفا معامل لحساب ثبات المقياس تم استخدام 

 كرونباخ  -الثبات للأداة بمعامل الارتباط ألفا ( 3جدول )

 كرونباخ  -معامل ألفا  عدد الفقرات  المجال 
 0.702 10 الاجتماعي 
 0.748 5 الاقتصادي 

 0.732 5 الإنساني
 0.743 5 العمل
 0.704 5 الموت

 0.717 30 الأداة ككل 
 

 . كرونباخ قيمة جيدة -يظهر الجدول قمة معامل ألفاحيث 

  ،مقياس الصلابة النفسية: قامت الباحثة بإعداد مقياس الصلابة النفسية من خلال الاستعانة بمقياسين   :ا ثانيً 
اشتمل عدد فقرات المقياس  ، حيث  ( 2016، وآخر في دراسة شلهوب )( 2012مقياس في دراسة نصر )  :هما

 . فقرات( 10فقرات، التحدي  8فقرة، التحكم  12 )الالتزام:  عة على ثلاثة محاورموزَّ  ،فقرة (30على )

 صدق المقياس:  •

بهدف أخذ رأيهم   ؛ة وعلم النفسعرضه على مجموعة من المحكمين في التربيبتم التحقق من صلاحية المقياس 
وبعد التحقق    ن أي نوع من التغيير. ولمْ يُبدِ المحكّمو ومدى مناسبة كل فقرة للمحور الخاص.    ، في صلاحيتها

تم حساب معامل  طالبة، و (  15تم تطبيقها على عينة استطلاعية من )راء المحكمين  حسب آ   من صدق المقياس
-0.543وكان معامل الارتباط يتراوح بين )  ،بالأداة الكلية كمؤشر على صدق التميزالارتباط لفقرات المقياس  

 وهذا يشير إلى أن المقياس يحظى بدرجة عالية من الصدق.  ،( 0.892
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 : ثبات المقياس •

 .   كرونباخ –لحساب ثبات المقياس تم استخدام ألفا 

 كرونباخ  -( الثبات للأداة بمعامل الارتباط ألفا4جدول )

 كرونباخ  -معامل ألفا  عدد الفقرات  المجال 
 0.834 12 الالتزام 
 0.799 8 التحكم

 0.896 10 التحدي
 0.853 30 الأداة ككل 

 

ا. قيمة جيدأنها كرونباخ  -مة معامل ألفاييظهر الجدول قحيث   ة جد 

 : المستخدمةالأساليب الإحصائية  4-3

تفريغ  الإحصائي    وتحليلهما  المقياسين   تم  التحليل  برنامج  خلال  )Statistical Package forمن   )Social 
Sciences (SPSS) ُاست لعينة  خدِ ،  الشخصية  الخصائص  على  للحصول  الوصفية  الإحصائية  الأساليب  مت 

 حيث تضمنت الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها:  ،الدراسة

 التكرارات، النسب المئوية، المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية.  -1

 .ة ن للعينات المستقليويستخدم لمقارنة أكثر من وسطين حسابي ANOVA): اختبار تحليل التباين في اتجاه واحد )   -2

الحسابية    : ويستخدم لمقارنة الأوساط( Independent samples T Testاختبار )ت( لعينتين مستقلتين )  -3
 . لعينتين مستقلتين

 . التحليل والمناقشة4
السؤال الأول: هل توجد علاقة بين درجات مقياس الصلابة النفسية ودرجات مقياس قلق المستقبل لدى طالبات  

 كلية البنات بجامعة حضرموت؟

بيرسون لحساب العلاقة بين درجات أفراد عينة الدراسة على  هذا التساؤل تم استخدام معامل ارتباط    للإجابة عن
سفرت عنها ئج التي أ ( يوضح النتا1بعاد قلق المستقبل ودرجاتهن على مقياس الصلابة النفسية، والجدول رقم )أ

 المعالجات الاحصائية. 
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لمستقبل والدرجة الكلية له وبين  بعاد مقياس قلق ادرجات أفراد عينة الدراسة على أعاملات ارتباط بيرسون بين م ( 1جدول )
 بعاد مقياس الصلابة النفسية والدرجة الكلية له أ

 الكلي  التحدي  التحكم  الالتزام  الكلي  نساني الإ  الموت  العمل  الاقتصادي  الاجتماعي  الأبعاد 

 الاجتماعي
 660.** 320.** 671.** 486.** 807.** 470.** 274.** 159. 141.   بيرسون  

 000. 001. 000. 000. 000. 000. 004. 101. 145.   الدلالة 

 الاقتصادي 
-205.- 170. 331.**    بيرسون  

* 
**.437 .110 -.021 **.586 **.296 

 002. 000. 831. 257. 000. 033. 079. 000.    الدلالة 

 العمل
 196.* 359.** 005. 084. 519.** 119. 065.     بيرسون 
 042. 000. 956. 389. 000. 221. 502.     الدلالة 

 الموت
 216.* 132. 092. 291.** 515.** 162.      بيرسون 
 025. 174. 345. 002. 000. 094.      الدلالة 

 نسانيالإ
 479.** 004. 699.** 350.** 577.**       بيرسون 
 000. 967. 000. 000. 000.       الدلالة 

 الكلي
 684.** 470.** 581.** 487.**        بيرسون 
 000. 000. 000. 000.        الدلالة 

 الالتزام
 741.** 274.** 475.**         بيرسون 
 000. 004. 000.         الدلالة 

 التحكم
 811.** 308.**          بيرسون 
 000. 001.          الدلالة 

 التحدي
 706.**           بيرسون  

 000.           الدلالة 

 الكلي 
                     بيرسون 
                     الدلالة 
                     العينة

 .  α= 0.01عند مستوي دلالة  الارتباط دال إحصائي ا **
 .  α=0.05عند مستوي دلالة  الارتباط دال إحصائي ا *

قتصادي،  ا بين أبعاد مقياس قلق المستقبل )الاجتماعي، الاحصائي  إلى وجود علاقة ارتباط سالبة دالة إالنتائج    تشير 
 . ( وأبعاد مقياس الصلابة )الالتزام، التحكم، التحدي، الدرجة الكلية على المقياس( الإنساني، العمل، والموت 

،  (2006)  (، ودراسة دخان والحجار2018ودراسة العوبلي )  ،(2014اتفقت مع دراسة أبو الفتوح )وهذه النتيجة  
 درجة قلق المستقبل.   تْ قلَّ  لديهن ن الطالبات كلما زادت درجة الصلابة النفسيةحيث إ
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( في مستوى استجابات عينة    α   ≤  0.05السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية على مستوى )  
 الدراسة على مقياس قلق المستقبل تعزى لمتغير التخصص؟

هذا التساؤل تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستويات متغير الدراسة التخصص،    للإجابة عن
)الطالبات(    عينة الدراسةت أفراد  حادي لإيجاد دلالة الفروق بين متوسطات استجابا تحليل التباين الأ  كما تم استخدام

التخصص   لمتغير  المستقبل تعزى  قلق  ا   –)رياض اطفالعلى مقياس  اللغة   -خدمة اجتماعية  –سلاميةدراسات 
 حصائية: ائج التي أسفرت عنها المعالجة الإي عرض النت. وفيما يأتالتربية الفنية(  –نجليزيةالإ

للفرق بين متوسطات درجات عينة الدراسة )الطالبات(  (ANOVA)نتائج اختبار تحليل التباين الاحادي  (2جدول رقم )
 التخصصعلى مقياس قلق المستقبل تبعا لمتغير 

 مصدر التباين  بعاد المقياس أ
مجموع 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة 

 الحكم 

 الاجتماعي
 104. 4 417. المجموعات بين 

 066. 103 6.826 داخل المجموعات  غير دالة 187. 1.572
  107 7.243 الكلي

 الاقتصادي 
 126. 4 506. بين المجموعات 

 097. 103 9.961 داخل المجموعات  غير دالة 272. 1.307
  107 10.466 الكلي

 العمل
 148. 4 591. بين المجموعات 

 089. 103 9.196 داخل المجموعات  غير دالة 166. 1.655
  107 9.787 الكلي

 الموت
 117. 4 467. بين المجموعات 

 072. 103 7.400 داخل المجموعات  غير دالة 174. 1.624
  107 7.867 الكلي

 الإنساني
 115. 4 458. بين المجموعات 

 121. 103 12.500 المجموعات داخل  غير دالة 442. 944.
  107 12.959 الكلي

 مقياس قلق المستقبل 
 059. 4 237. بين المجموعات 

 030. 103 3.067 داخل المجموعات  غير دالة 102. 1.986
  107 3.303 الكلي

 ي : ( ما يأت2)  يتبين من الجدول
فراد عينة الدراسة )الطالبات(  استجابات أ(  بين  α   ≤  0.05حصائية عند مستوى الدلالة )  لا توجد فروق ذات دلالة إ

لمتغير المستقبل تعزى  قلق  اللغة   -خدمة اجتماعية  –دراسات إسلامية  –)رياض أطفالالتخصص    على مقياس 
، وهي أكبر من  ( 0.102حصائية )، وبلغت دلالتها الإ( 1.986، حيث بلغت قيم )ف( )التربية الفنية(   –نجليزيةالإ

( ودراسة  2014)  مع دراسة أبو الفتوح وهذه النتيجة اتفقت (.α  ≤ 0.05عند )  ة حصائية المحدد مستوى الدلالة الإ
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جميع الطالبات يعشن في مجتمع واحد وبيئات اقتصادية    إلى أن الباحثة سبب هذه النتيجة    (. وترجع 2018)  العوبلي
 واجتماعية واحدة. 

( في مستوى استجابات عينة    α   ≤  0.05الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية على مستوى )  السؤال  
 الدراسة على مقياس الصلابة النفسية تعزى لمتغير التخصص؟

هذا التساؤل تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستويات متغير الدراسة التخصص،    للإجابة عن
)الطالبات(    عينة الدراسةحادي لإيجاد دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد  تحليل التباين الأ  كما تم استخدام

اللغة    -خدمة اجتماعية – دراسات إسلامية  –ال)رياض أطفتعزى لمتغير التخصص   ، على مقياس الصلابة النفسية
 حصائية: ائج التي أسفرت عنها المعالجة الإي عرض النت. وفيما يأتالتربية الفنية(  –نجليزيةالإ

للفرق بين متوسطات درجات عينة الدراسة )الطالبات(  (ANOVA)حادي نتائج اختبار تحليل التباين الأ (3جدول رقم )
 التخصصا لمتغير على مقياس الصلابة النفسية تبع  

 مصدر التباين  بعاد المقياس أ
مجموع 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

مستوى  قيمة )ف(
 الدلالة 

 الحكم 

 الالتزام
 998. 044. 4 175. بين المجموعات 

 
 

0.412 
 
 

 غير دالة
 044. 103 4.508 داخل المجموعات 

  107 4.682 الكلي

 التحكم
 1.102 138. 4 553. بين المجموعات 

 
 

0.360 
 
 

 غير دالة
 126. 103 12.933 داخل المجموعات 

  107 13.487 الكلي

 التحدي
 2.049 169. 4 677. بين المجموعات 

 
 

0.093 
 
 

 غير دالة
 083. 103 8.506 المجموعات داخل 
  107 9.183 الكلي

الصلابة   مقياس 
 النفسية

 853. 038. 4 152. بين المجموعات 
 
 

0.495 
 
 

 غير دالة
 044. 103 4.581 داخل المجموعات 

  107 4.732 الكلي
 

 ي: ( ما يأت3)  يتبين من الجدول
(  بين استجابات افراد عينة الدراسة )الطالبات(  α   ≤  0.05حصائية عند مستوى الدلالة )  لا توجد فروق ذات دلالة إ

اللغة  -خدمة اجتماعية –دراسات إسلامية  –)رياض أطفال التخصص   على مقياس الصلابة النفسية تعزى لمتغير
، وهي أكبر من  ( 0.412حصائية )، وبلغت دلالتها الإ( 0.853، حيث بلغت قيم )ف( )التربية الفنية(   –نجليزيةالإ

ودراسة    ،(2014(. وهذه النتيجة اتفقت مع دراسة أبو الفتوح )α  ≤  0.05عند )    ة حصائية المحدد مستوى الدلالة الإ
ئات اقتصادية  في مجتمع واحد وبي   نَ شْ عِ جميع الطالبات يَ   إلى أنَّ   وترجع الباحثة سبب هذه النتيجة   ، ( 2018العوبلي )

والبيئات الاجتماعية متقاربة في العادات والتقاليد،  الطالبات متشابهة    واجتماعية واحدة، وأن الظروف الحياتية لغالب
 (. 2022) ( وتوفيق 2021) كما اتفقت هذه النتيجة مع دراسة زايد   .وأساليب التنشئة الاجتماعية
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 ؟وفق التخصص فراد عينة الدراسة ابع: ما مستوى قلق المستقبل لدى أالسؤال الر 

تم    الثلاثي لإجابات أفراد عينة الدراسة  وفق المقياس المتدرج  لتحديد مستويات قلق المستقبل لدى أفراد عينة الدراسة
 تي: حساب طول الفئة على النحو الآ

 (. 2=1-3حساب المدى وذلك بطرح أكبر قيمة في المقياس من أصغر قيمة )

 0.66=3÷2( 3على عدد الفئات ) (2وهو )حساب طول الفئة وذلك بتقسيم المدى  

وذلك للحصول على الفئة الأولى، لذا كانت    ؛ (1( إلى أصغر قيمة في المقياس وهي )0.7)  إضافة طول الفئة وهو
ثم إضافة طول الفئة إلى الحد الأعلى من الفئة الأولى وذلك للحصول على الفئة الثانية    ،( 1.7لى  إ   1)  الفئة الأولى 

 لى الفئة الأخيرة. وهكذا للوصول إ 

ا إلى قاعدة التقريب الرياضي يمكن التعامل مع قيم المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة كما واستناد  
 :( 4)هو مبين في الجدول  

 مستوى قلق المستقبل  المتوسط الحسابي  فئات قيم
 منخفض 1.66 – 1

 متوسط 2.33- 1.67
 عالي 2.34-3

الانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على  حساب المتوسطات الحسابية و مناقشة النتيجة ب حيث تم  
 . بعاد مقياس قلق المستقبل بحسب التخصصأ

 ( الذي يوضح النتائج التي اسفرت عنها المعالجات الاحصائية. 5كما هو موضح في الجدول رقم )

 لبات كلية البنات حسب التخصص مستوى قلق المستقبل لدى طا (5جدول رقم )

 حجم العينة  التخصص  البيان 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

 مقياس قلق 
 المستقبل

 متوسط 0.18 2.22 21 رياض أطفال 
 متوسط 0.19 2.12 15 دراسات إسلامية 
 متوسط 0.17 2.10 28 خدمة مجتمعية 

 متوسط 0.16 2.12 33 نجليزيةلغة إ
 متوسط 0.17 2.06 11 فنون تشكيلية 

 متوسط 0.18 2.13 108 الكلي
المقياس بالنسبة للتخصص أن مستوى القلق    بعادفراد العينة وفق أيتضح من الجدول أن مستوى قلق المستقبل لدى أ

ن جميع الطالبات من الفئة  وعليه تفسر الباحثة هذه النتيجة بأ  ،فراد العينة باختلاف تخصصاتهن متوسط عند جميع أ
  زايدو   ، (2016)  الشلهوب و   (، 2012)  جبر و   (، 2014وهذا يتفق مع دراسة أحمد ) ، د،  الشابة ومن مناطق متقاربة

حيث إن وجود قلق مستقبل بهذه النسبة أمر طبيعي، حيث إن مرحلة التخرج تتسم  (.  2022)  وتوفيق   ،( 2021)
   لمستقبل واعد ومشرق.   يدة، والتي يمكن من خلالها رسم ملامح جديدةبشحنة من الطاقة والطموح لمزاولة أعمال جد
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 ا للتخصص؟فراد عينة الدراسة وفقً ل الخامس: ما مستوى الصلابة لدى أالسؤا

الثلاثي المتدرج  المقياس  الدراسة وفق  أفراد عينة  لدى  الصلابة  تم    لتحديد مستويات  الدراسة  أفراد عينة  لإجابات 
 تي: حساب طول الفئة على النحو الآ

 (. 2=1-3حساب المدى وذلك بطرح أكبر قيمة في المقياس من أصغر قيمة )

 0.66=3÷2( 3على عدد الفئات ) (2حساب طول الفئة وذلك بتقسيم المدى وهو ) 

  لذا كانت   ( وذلك للحصول على الفئة الأولى،1)( إلى أصغر قيمة في المقياس وهي 0.7) إضافة طول الفئة وهو
  ، ثم إضافة طول الفئة إلى الحد الأعلى من الفئة الأولى وذلك للحصول على الفئة الثانية  ،(1.7الى    1)  الفئة الأولى

 وهكذا للوصول إلى الفئة الأخيرة. 

ة لإجابات أفرا د عينة الدراسة كما  ا إلى قاعدة التقريب الرياضي يمكن التعامل مع قيم المتوسطات الحسابيواستناد  
 :( 6)هو مبين في الجدول  

 مستوى الصلابة النفسية  المتوسط الحسابي  فئات قيم
 منخفض 1.66 – 1

 متوسط 2.33- 1.67
 عال   2.34-3

عينة  الانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد  ، تم حساب المتوسطات الحسابية و ومناقشته  التساؤلوللإجابة عن هذا  
( يوضح النتائج التي أسفرت عنها  7جدول رقم )بعاد مقياس الصلابة النفسية بحسب التخصص، والالدراسة على أ 
 حصائية. المعالجات الإ

 مستوى الصلابة النفسية لدى طالبات كلية البنات حسب التخصص  (7جدول رقم )

حجم  التخصص  البيان 
 العينة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

الصلابة   مقياس 
 النفسية

 عال   0.17 2.43 21 طفال رياض أ
 عال   0.29 2.37 15 سلامية دراسات إ

 متوسط 0.20 2.33 28 فنون تشكيلية  
 عال   0.19 2.35 33 نجليزيةلغة إ

 عال   0.22 2.35 11 خدمة مجتمعية 
 عال   0.21 2.36 108 الكلي

 

مع   يتفق  زايدوهذا  ولطفي،  (2022)  وتوفيق  ،(2021)   دراسة  وحبيب  )(،  2020)  وفقي  (،  2014وأحمد 
و 2012وجبر) وتعتقد (2016)  الشلهوب (،  لالب  ،  يعزى  النفسية  الصلابة  مستوى  ان  الداحثة  بالوازع  يني  لتمسك 

ن  وتعتقد الباحثة أ  ،كانت درجة الصلابة متوسطةفا بالنسبة لتخصص التربية الفنية  مَّ والإيمان بالقدر خيره وشره، أ
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م( قد يكن الطالبات  وطالبات صم وبك   ، وهن )طالبات عاديات  ، من الطالبات  نِ يْ نوعَ   نَ طالبات قسم التربية الفنية يشملْ 
 قلة نتيجة الصلابة النفسية عند طالبات القسم.   فينَ رْ ــثَّ الصم والبكم أ

 والتوصيات والمقترحات: . الاستنتاجات 5
 استنتاجات  5-1

 بقلق المستقبل لدى الطالبات بشكل عام.   اعكسي   أن الصلابة النفسية ترتبط ارتباط ا •
التحقْ أ • اللاتي  الطالبات  اكتسبْ   نَ ن  قد  أكبر  نَ بالجامعة  من    نَّ هُ ـساعدتْ   ،خبرات  بدرجة جيدة  التمتع  على 

به من ظروف وأحداث بمختلف    شكل أفضل في وجه ما يمكن أن يَمْرُرْنَ الصلابة، والقدرة على الوقوف ب 
 . درجاتها

تحمل   • من  ليتمكنَّ  الجامعي  التعليم  مرحلة  في  عليهن  مرت  التي  الخبرات  من  استفدْنَ  قد  الطالبات  أن 
 . بب الظروف التي تمر بها البلاد بس ومواجهة ما يقف في طريقهم ومواجعته؛  

 التوصيات:  5-2
جل تعليمهم مهارات التخطيط للمستقبل على  اضرات مع الطلاب في الجامعات من أ إقامة الندوات والمح •

 أسس علمية. 
 عقد دورات تدريبية للتخلص من قلق المستقبل.  •
والسعادة والتفاؤل    ، كالصلابة النفسية والرضا عن الحياة   ، الاهتمام بتدريس موضوعات علم النفس الإيجابي •

 ضمن مقررات علم النفس.    ،والتسامح ،ملوالأ
 جراء البحوث النفسية الاجتماعية. ل إمن خلا  ،التعرف على الحاجات النفسية والاجتماعية للطلاب بالجامعة •
 وط وإدارة الذات. الاهتمام بعقد دورات تنمية في أساليب المواجهة الفعالة وإدارة الضغ •
 رشاد النفسي بالكليات لخفض الضغوط النفسية والأكاديمية. إنشاء مراكز الإ •

 المقترحات:  5-3
 القيام بدراسة حول: 

 علاقة الصلابة النفسية بالالتزام الديني عند طلبة الجامعة. •
 أساليب مواجهة قلق المستقبل عند طلاب الجامعة.  •
 . مخفف لقلق المستقبل لدى طلبة الثانويةثر المساندة الاجتماعية كعامل أ •

 المراجع 
الصلابة النفسية وعلاقتها بالرضا عن الحياة وقلق المستقبل لدي عينة من   (.2014)أبو الفتوح، نهى عبد الرحمن.  

 ، مصر 485، ص85,ع 24مج ،المجلة المصرية للدراسات النفسية، طلاب الجامعة

رسالة ماجستير غير قته بتقدير الذات لدى عينة من طلبة جامعة دمشق،  لاالمستقبل وعقلق  .  (2014)   حمد، خيريةأ
 ، سورية، كلية التربية، جامعة دمشقمنشورة

 .، دار الطائف، عمانكيف تتخلص من الخوف والقلق من المستقبل (2002) يوسفالأقصري، 
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التربية   ،رسالة ماجستير غير منشورةالمستقبل لدى طلبة جامعة كرميان،    (.قلق2022)جنان محمود    توفيق، كلية 
 .العراق جامعة كرميان،الأساسية، 

وع  العوامل  (2012)أحمد  جبر،   للشخصية  الكبرى  الفلسطينية لا الخمسة  الجامعات  طلبة  لدى  المستقبل  بقلق  قتها 
 .هر، غزة، فلسطينز لأ، جامعة ارسالة ماجستير غير منشورةة، محافظات غز ب

، رسالة ماجستير غير منشورةقته بمستوى الطموح لدى طلبة جامعة البصرة،  لاالمستقبل وع  ق(. قل2013)  أسعدحبيب،  
 .جامعة البصرة، العراق

النفسية   ، (٢٠٠٦)   بشيرنبيل والحجار،    دخان،  النفسية لـدى طلبـة الجامعـات الإسلامية وعلاقتها بالصلابة  الضغوط 
 . (٣٦٩-٣٩٨) ص. سوريا ، 14 مجلد ، ٢  ، العددالإسـلامية مجلـة الجامعـة لديهم. 

عٌمان،  النفسيين في سلطنة    الأخصائيينالصلابة النفسية لدى عينة من    (.2016)الرئيسي، نورة بنت حمد بن محمد  
 . 432-418ص   الجزء الأول، مصر،   108، العدد  مجلة كلية التربية ببنها

مجلة    قلق المستقبل لدى الشباب بالمرحلة الجامعية في ضوء بعض المتغيرات،  (،2021فاطمة عبدالله محمد )  زايد،
 . 17- 1ص جامعة بن غازي،  ، 68العدد  ،العلوم والدراسات الإنسانية

النفسية )دراسة ميدانية لدى عينة من الشباب في (،  2016دعاء جهاد )وب،  هلالش قلق المستقبل وعلاقته بالصلابة 
 ، جامعة دمشق ، سوريا.رسالة ماجستير غير منشورةمراكز الايواء  المؤقت في  مدينة دمشق  والسويداء(، 
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Abstract 
The research aimed at finding out the relationship of future anxiety among the 

female graduates at Women’s College to their psychological rigidity. 

Moreover, it aimed at identifying the level of future anxiety among the female 

graduates and also identifying the level of psychological rigidity they have by 

answering the main question: What is the nature of the relationship between 

future anxiety and psychological rigidity among female graduates of Women’s 

College at Hadhramaut University? 

In order to verify this, the researcher conducted the practical side on a sample 

consisting of fourth-level female students in all majors of Women’s College, 

numbering (108) students, who were chosen randomly. To achieve the 

objectives of the research, the researcher applied the two study tools to the 

respondents, which are the two scales (future anxiety and psychological 

rigidity). And after verifying the validity and reliability of the two research 

scales, the results of the study resulted in the following:  

• There is a statistically significant correlation between the scores of the 

psychological rigidity scale and the scores of the future anxiety scale 

among the college female graduates. 

• There are no statistically significant differences at the level (0.05) in 

the level of the study sample's responses on the future anxiety scale 

and the psychological rigidity scale due to the variable of major. 

• The level of future anxiety is medium whereas the level of 

psychological rigidity is high among all the respondents with different 

majors.  

The researcher recommended a set of recommendations, the most important of 

which are holding seminars and lectures with students in universities in order 

to teach them the skills of planning for the future on scientific grounds, 

holding training courses to get rid of future anxiety, and paying attention to 

teaching positive psychology topics such as psychological rigidity and life 

satisfaction, etc. within the psychology courses. 
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 الكلمات المفتاحية 
لتقويم البديل، الأداء التدريسي،  ا

 معلمو الرياضيات 

 ملخص 
هدفت الدارسة إلى معرفة فاعلية حقيبة تدريبية في ضوء التقويم البديل  

لتطوير أداء معلمي الرياضيات للمرحلة الثانوية، ومعرفة ما إذا كان هناك  
(  بين درجات أداء  ∝= 0.05الدلالة )فروقٌ دالة إحصائية عند مستوى 

واستخدم الباحث في الدراسة   الحقيبة. التدريب وبعده على  المعلمين قبل
المنهج التجريبي ذا المجموعة الواحدة للمعلمين، وتكونت أداة الدراسة من  
الحقيبة التدريبية المصمَّمة، وبطاقة ملاحظة لتحديد مستوى أداء المعلمين  

( أداءًا، موزَّعةً على  51على الحقيبة، حيث تضمنت )قبل التدريب وبعده 
( مجالات رئيسة. وتم تطبيق أداة الدراسة بعد عرضها على محكّمين،  5)

وأخذ ملاحظتهم، والتأكد من صدقها وثباتها في الفصل الأول للعام الدراسي  
( معلمين ومعلمات بالمرحلة  8م، على عينة مكونة من )2021 – 2020

وللإجابة عن فرضيات الدراسة عولجت البيانات   ظة شبوة.الثانوية بمحاف
(، واستخدمَ الباحث  SPSSباستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

أساليب إحصائية متعددة، منها: المتوسط الحسابي، وحساب التكرارات،  
والنسبة المئوية، والمتوسط الحسابي الموزون؛ وذلك لوصف أفراد عينة  

الدراسة، وللتعرف على دلالة الفروق بين متوسطي درجات معلمي الرياضيات  
 دم الباحث اختبار ويلكوكسون. للتطبيق القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة استخ 

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يأتي:  
  (∝= 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   -

ن  يبين متوسط درجات معلمي الرياضيات )عينة الدراسة( في التطبيق 
 القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة للحقيبة التدريبية. 

الحقيبة التدريبة المصممة بفاعلية في تطوير أداء معلمي تتسم   -
 . الرياضيات 
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 مقدمــة: 
العلمي والتكنولوجي على الرياضييييات اعتمادًا مباشيييرًا، حيث يمكن إدراك الأثر الفعال والمباشييير    يعتمد التقدم 

( في هذا الصييييدد أن  78،  2011الذي حققته وماتزال؛ من أجل تحقيق الرفاهية والرخاء للبشييييرية. ويضييييي  علي )
هذه الأهمية للرياضييييييات تنبثق   الرياضييييييات تعد أحد مجالات المعرفة الرئيسييييية في إبراز التطور العلمي. من خلال

أهمية الاهتمام بها وتعلمها لفئات المجتمع كافة، بشييييييكل يتناسييييييب مع سييييييرعة التطورات الحادثة في مجالات الحياة  
 كافة. 

ا بحيياة المتعلمين، ليذا ركز القيائمون على العمليية التعليميية   ونظرًا لأن الريياضييييييييييييييييات من أكثر المواد ارتبياييً
جها ويرائق تدريسييها، بحيث تقوم على عوامل ومرتكزات، تتضييمن التأكيد على الدور الإيجابي  على الاهتمام بمناه

للطييالييب، وتنمييية قييدرتييه على التفكير والإبييداو والابتكييار، وأخيرًا اسييييييييييييييتخييدام الأسييييييييييييييياليييب والطرق التي تلبّ ي حيياجيية  
 المتعلّمين، وتحسن تحصيلهم.

هييا على عييددم من العوامييل    ( "أن العملييية التعليمييية174،  2002ويرى حمييادة ) دة، يتوقَّف نجيياحى عملييية معقييَّ
المتمثلة في: المناهج الدراسيييييية، والإمكانات، والوسيييييائل المادية، والظروف الاجتماعية المحيطة بالمتعلمين، إلا أن  

لمهمة المعلم يعتبر مفتاح هذه العملية، والمحرك الاسييياسيييي لها. لذلك تعتبر قضيييية تطوير أدائه من أحد القضيييايا ا
التي تشييييييييييل المهتمين بشيييييييييمون التعليم في معظم دول العالم باعتباره حجر الزاوية للعملية التعلمية وأحد المتييرات  

 الهامة في تحقيق الاهداف المنشودة".
ا لنجاح العملية التربوية، حيث يرى الحلية ) ( أن أفضييل الكتب  27،  2007ويعد المعلم الكفء مفتاحًا رئيسييً

راسييية والوسييائل التعليمية والأنشييطة والمباني المدرسييية على الرمم من أهميتها أنها لن تحقق الأهداف  والمقررات الد
التربوية المنشييودة إلا إذا كان هناك معلم ذو كفايات تعليمية، وسييمات شييخصييية متميزة، يسييتطيع بها إكسيياب يلبته  

 الخبرات المتنوعة.
ي الوين العربي، مشييييييييييييييروو بالارتقياء وتطوير أداء المعلم  ( أن تطوير التعليم ف2005،15ويمكد الأحميد ) 

والنهوض بمهنة التعليم، ومع تقدم العلوم النفسييييية والتربوية والانفجار المعرفي والتطور التكنولوجي السييييريع، لم يعد  
ا  يكفي أن يتقن المعلم الميادة العلميية التي ييدرسييييييييييييييهيا، ولم يعيد مجرد ملقن للمعرفية، بيل توجيب علييه أن يكون   موجّهيً

 ومنسّيقًا ومشجّعًا لتعليم المتعلمين.
ويعتبر التقويم التربوي واحدًا من عناصيييييييييييير العملية التعليمية في إيار السييييييييييييعي لتطوير التعليم وتحسييييييييييييين  
ا من الجهات المسييييييييييمولة   مخرجاته. بما يفي بمتطلبات التنمية بمختلف جوانبها، وهذا الأمر يتطلب اهتمامًا خاصييييييييييً

 عن التعليم.
الاتجاهات التربوية المعاصييييييييييييييرة على أهمية التعليم المعتمد على نشيييييييييييييياو المتعلم و يجابيته، بأن يتعلم  تمكد  

بنفسيييييييييه، ويكتسيييييييييب المفاهيم، ويتقن المهارات، من خلال البيئة المادية الينية بالمثيرات والأنشيييييييييطة المختلفة، التي  
رئيس للمعلم هو توجيييه الطلاب و رشيييييييييييييييادهم  تشييييييييييييييجع على الحوار والتفيياعييل بين المتعلم والمعلم، ويكون الييدور ال

ومسييييييييييييياعدتهم على اكتسييييييييييييياب الخبرات ونمو مهارات التفكير المختلفة، وهذا الاتجاه يهدف إلى التقليل الحالي من 
الوقت الذي يعطى للعروض التي يقدمها المعلم في الطرق التقليدية، ونزيد من الوقت الذي نخصييييييييصييييييييه لأنشييييييييطة  
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تي تسيييييياعد في أن يصييييييير المتعلم أكثر مشيييييياركة و يجابية في التعلم معظم الوقت.)علي،  التعلم الجمعي وخبراته، ال
2010  ،113) 

وأمام هذه التحديات تتزايد أهمية دور المعلم في بناء شيييخصيييية الطلاب، واعتمادهم على أنفسيييهم في البحث  
ار دون إعداد جيد وتدريب  والاسيييييتقصييييياء ورفع مسيييييتوى تحصييييييلهم الدراسيييييي، ولن يتحقق للمعلم أن يقوم بهذه الأدو 

مسييييتمر يحقق التنمية المهنية المسييييتمرة، ويرفع من مسييييتوى أدائهم، وبالتالي لم يعد الإعداد الذي يحصييييل عليه في  
 ممسسات إعداد المعلم كافيًا للقيام بهذه الأدوار.  

مختلف الدول،   وقد حظي موضيييييوو إعداد المعلمين وتدريبهم أثناء الخدمة بالمزيد من اهتمام المسيييييمولين في
وذلك على أسيييييييييياه افتراض مهم، هو أن المتعلم يرف إيجابي في العملية التعليمية، يشييييييييييارك بفاعلية وحيوية إلى  
جانب المتعلم إذا أحسييييين المعلم إتاحة الفرن المناسيييييبة لتعليمه، واتبع أسيييييلوبًا يسييييياعد المتعلم على فهم المعلومات  

 ( 2009،43والخبرات وتنظيمها واستيعابها. )مداح،  
إن "مفهوم الحقيائيب التيدريبيية تطور خلال السيييييييييييييينوات الأخيرة؛ لينتقيل من مجرد الحيدييث عن الميادة التيدريبيية  
التي يحضييييييييييييييرهييا الميييدرب لتقيييدم للمتيييدربين إلى مفهوم أكثر شييييييييييييييموليييية، يضييييييييييييييم كييل التجهيزات والأدوات والمواد  

على معارف ومهارات وسيييييييييلوك المتدرب؛ لتحقيق  والاسيييييييييتراتيجيات والتكتيكات التدريبية المصيييييييييممة بتكامل للتأثير  
 (4،  2013)ابوشرخ ،  الاحتياج المطلوب أو جزء منه"

( إلى "أن الحقيائيب  (HeinrichBhattacharyaRayudu( نقلًا عن 15،  2013وقيد أشييييييييييييييار متولي )      
التدريبية ذات التصيميم الجيد بخصيائصيها ومكوناتها، توفر كافة شيروو التعليم؛ من أجل الإتقان، وتسيتوعب النظام  
الجديد في التعليم، وتسيياهم في إنجاحه، بل وأصييبحت وسييائل مسييتخدمة داخل التعليم في جميع أنحاء العالم، فهي 

  ات التفكير لدى الطلاب".  وسائل تساعد على التعليم، وتنمي مهار 
وتشييييييييييييييير نتيائج الأدبييات التربويية إلى أن الحقيائيب التيدريبيية والتعليميية أثبتيت فياعليتهيا في التعليم أكثر من 
الطريقة التقليدية؛ بوصيييييييييييييفها تهيب للمتعلمين خبرات تعليمية مختلفة عن يريق التفاعل والممارسييييييييييييية والمشييييييييييييياركة 

( التي  2001من خلال تنوو مصييادر المعرفة. من هذه الدراسييات دراسيية )فرج،والاتصييال بمعطيات البيئة المحيطة  
هيدفيت الى التعرف على أثر اسييييييييييييييتخيدام الحقيائيب التعليميية ومحتواهيا في التحصييييييييييييييييل والأداء العلمي ليدى يلاب  

إلى  ( التي هدفت  2007تكنولوجيا التعليم بكلية التربية النوعية بجامعة المنوفية في مصيييييييير. ودراسيييييييية )الحسييييييييين،  
إعداد برنامج لتدريب معلمي المواد الاجتماعية في ضيوء أسيس المنهج التكاملي باسيتخدام اسيلوب الحقيبة التعليمية  

 في جامعة الإمام محمد بن سعود بالسعودية.
ومما لا شيييييك فيه أن الوسيييييائل التعليمية تتسيييييم بدور رئيس في عمليتَي التعليم والتعلم؛ إذ تمدي دورًا جوهريًا 

ل البياحيث  في إثرا ء العمليية التعليميية، وبعيد القراءات المتعيددة التي قيام بهيا البياحيث حول تطوير أداء المعلم، فضييييييييييييييّ
اسييييتخدام الحقيبة لتدريب المعلمين للارتقاء بمسييييتوى أدائهم وتطويره، سييييايًا منه لإحدا  نقلة نوعية في نظام تقويم  

، يتسييييييم بالتنوو والاسييييييت مرارية والشييييييمول، يقوم على أسيييييياه اسييييييتخدام يرق وأدوات  تعلم الطلاب، وتبني نظامم جديدم
 تقويمية متنوعة.
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وقد اشيييييييتملت الحقيبة التدريبية التي قام الباحث بتصيييييييميمها على خمسييييييية مجالات، تتضيييييييمن اسيييييييتراتيجيات  
يًا على  متعددة للتقويم البديل، وأسياليب وأدوات تتخطى حدود الأسياليب والأدوات التقليدية، التي تعتمد اعتمادًا أسياسي 

 الاختبارات التقليدية المتعارف عليها، هذه المجالات كالآتي:
 يي المعايير والمحكات.2يي التقويم المعتمد على الأداء.                  1
 يي تقويم الأقران.4يي التقويم الذاتي.                                3
 يي ملف الانجاز )البورتفوليو(5

ول مجالات الحقيبة التدريبية وما تتضيمنه من أسياليب ومهارات واسيتراتيجيات، والدور الذي يقع  ويمكن أن نتنا     
 على عاتق المعلم لتنميتها من خلال عرض مبسط لهذه المجالات في النحو الآتي:

: التقويم المعتمد على الأداء    أولًا
العقيد الثيامن من القرن الميلادي    يعود اسييييييييييييييتخيدام الإنسيييييييييييييييان للتقويم الأدائي بمفهوميه الحيدييث إلى بيداييات

تقويم الأداء ) مّ ي بوحيييدة  وسييييييييييييييى أدائي في المملكييية المتحيييدة،   theالمييياضييييييييييييييي، عنيييدميييا يىبّ ق أول برنيييامج تقويم 
Assessment of Performance Unit (APU  ،وقد أدى نجاح البرنامج إلى اتسييييياو انتشيييييار التقويم الأدائي ،

وخاصييييييييية في الولايات المتحدة، فأصيييييييييبا في مقدمة الجهود الهادفة للإصيييييييييلاح والتطوير التربوي في مختلف دول  
العالم. ويتخذ اسيييتخدام التقويم الأدائي صيييورًا متعددة، يركز  بعضيييها على العمليات والأداء، وبعضيييها الآخر على  
ا يسييييييييييييييتخيدم التقويم الأدائي لتقويم قيدرة الطياليب على التفكير، واسييييييييييييييتخيدام مهيارات التفكير   المنتج النهيائي،  وعموميً

،     (Prke , 2001 ,201-225) النقدي، وعرض اسيييتراتيجيات الحل، وتقديم تفسييييرات )تبريرات( لدعم الإجابة  
د المعلم بمعلومات  فهو يكسب الطالب مهارات البحث عن الحل، و ظهار قدراته على   التحليل والتركيب والنقد، ويزوّ 

عن يرق تفكير الطييالييب وقييدراتييه، ويمكن أن يقييدم التقويم الأدائي من جهيية أخرى للمعلم معلومييات تتعلق بفعييالييية  
يريقته في التدريس أكثر من تلك التي يمكن الحصييييول عليها من التقويم التقليدي؛ إذ يحصييييل على صييييورة مكتملة 

فهم الطالب وقدراته ومسييييييييييييتوى تفكيره، مما يسيييييييييييياعده على اتخاذ قرارات د يقة لمعالجة الأخطاء أو  عن مسييييييييييييتوى  
الصييعوبات التي يواجهها، فكلما كانت المعلومات شيياملة ود يقة كان للمعلم فرصيية كبيرة في تعديل يريقة التدريس  

سيييييييييتويات المتوقعة من الأداء.  وتطويرها، ومسييييييييياعدة الطلاب على تجاوز الصيييييييييعوبات التي تحول دون تحقيق الم
ويسييييتخدم تقويم الأداء في أمراض متعددة مختلفة تتراوح بين مرا بة تقدم الطلبة على المسييييتوى المحلى، والمسيييياءلة  
التربوييية للمعلمين والمييداره عن مييدى تحقق النواتج التعليمييية على مسييييييييييييييتوى المييديريييات التعليمييية أو مسييييييييييييييتوى  

 المحافظات.
ن أمراض تقويم الأداء، فإن الهدف الأسيييياسييييي هو الطلبة اسييييتنادًا إلى مسييييتويات تربوية  وعلى الرمم من تباي

واضيييييييييحة ومحددة، وبدون ذلك يصيييييييييعب إحدا  تكامل بين عمليتي التقويم والتعليم، ولا يسيييييييييتطيع المعلمون تحديد  
نتين رئيسييييتين، يوضييييحهما  نوعية التييرات التعليمية التي يسييييهم التقويم في إحداثها. ويشييييتمل تقويم الأداء على مكو 

 ( الآتي:1الشكل التخطيطي )
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  عمليات     
   مهام الاداء     

  نتاج    تقويم الاداء 
      

أو محكيات    الأداء،قواعيد تقيدير  
 الحكم على جودته  

  

     
 يوضا مكونتي تقويم الأداء  (1شکل )

 تتعدد أساليب تقويم الأداء، ومنها:وقد  
 الملاحظة. •
المهام الأدائية: وقد تكون مهام قصيييييرة وضييييعت لتقييم معرفة محددة نسييييبيًا، أو مهارات بعينها. وقد تكون   •

 مهام مركبة يويلة، صمّمت لتقويم نواتج التعلم، ومنها:
مهيام التقويم القصيييييييييييييييرة: كثيرًا ميا تسييييييييييييييتخيدم هيذه المهمية لتحيدييد ميدى إجيادة المتعلمين و تقيانهم لمفياهيم   •

اءات وعلاقات أسييييياسيييييية ولمهارات تفكير جوهرية في مجال محتوى معين. وهذه المهام بصيييييفة عامة و جر 
تستيرق دقائق معدودة لإكمالها. ومن أمثلة هذه المهام: المهام مفتوحة النهاية، وأسئلة الاختيار من متعدد  

 المطورة، وأسئلة المقال القصيرة.
درة على تنظيم الأفكيار، والتعبير عنهيا من النواتج المرموب فيهيا.  مهيام مفتوحية النهيايية: وكثيرًا ميا تكون القي  •

ليذا تعيد هيذه المهيام ميدخلًا جييدًا لتقويم نواتج التعلم، ويعرض المعلم على المتعلمين هيذه المهيام بشييييييييييييييكيل  
مثير، ثم يطلب منهم أن يعبروا عن اسييتجابات أصيييلة له، وقد تكون الاسييتجابة إجابة تحريرية قصيييرة، أو  

 رياضيًا، أو رسمًا تخطيطيًا أو بيانيًا.  حلًا 
مهام الوقائع: تصيييييمم هذه المهام لتقييم مهارات عريضييييية، مثل يلاقة الأسيييييلوب، ومهارات القراءة والكتابة   •

ا عن مدى إجادتهم اسيييييييتخدام   الإبداعية، وتصيييييييمم لا لتكشيييييييف عما يعرفه المتعلمون فحسيييييييب، بل وأيضيييييييً
 لإتمامها.  معرفتهم، وتتطلب هذه المهام بعض الوقت

 ويتمثل دور المعلم في التقويم المعتمد على الأداء في:
 تحديد نتاجات التعلم )العامة والخاصة(، التي يجب أن يىظهرها المتعلم. -
 إعداد قائمة بالمهارات المطلوب إظهارها، و علام المتعلم بها. -
 تحديد فيما إذا كان الأداء فرديًا أو جماعيًا. -
 المتعلمين في بناء معايير التقويم.مشاركة  -
 التعبير عن الأداء بأنواو من السلوك يمكن مشاهدتها. -
 وضع جدول زمني للإعداد والأداء. -
 الايلاو على خطط المتعلمين حول الأداء المراد تطبيقه. -
 مساعدة المتعلمين في الحصول على المواد والتجهيزات. -

https://shu.edu.ye/


©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

الأداء التدريسي  فاعلية حقيبة تدريبية في ضوء التقويم البديل لتطوير  الحامد 
 لمعلمي الرياضيات للمرحلة الثانوية 

 

230 

 

 أداء المهمات.مرا بة المتعلمين في مراحل مختلفة أثناء   -
 تزويد المتعلمين بتيذية راجعة، واقتراحات حول تطورهم بعد تقديمهم الأداء. -

 كما يتمثل دور المتعلم في التقويم المعتمد على الأداء في:
 المشاركة الإيجابية في وضع معايير الأداء. -
 المشاركة الإيجابية في وضع مستويات الأداء. -
 احات المعلم وملاحظاته.إظهار الجدّية في التعامل مع اقتر  -
 تحمل مسمولية إظهار التعلم ومدى التقدم. -
 جمع الأدلة والمعلومات والبيانات المتعلقة بالمهمة. -
 المشاركة في تقويم الآخرين بتسجيل الملاحظات. -
 التواصل مع الزملاء واحترام الرأي والرأي الآخر. -
الويني للتقويم    المعلوميييات والبييييانيييات.التعييياون مع الزملاء في محييياولات البحيييث عن   - )الفريق 

،2004  ،39) 
 ثانياا: المعايير والمحكات  

ات كمييا عرفهييا المركز الويني للبحييث والتقويم والمعييايير واختبييارات الطلاب هي: "دليييل، وقواعيد،   إن المحكييَّ
اء محكات تسييييييتخدم  (. لذلك فإن بنEven,  2004وخصييييييائب أو أبعاد تسييييييتخدم للحكم على جودة أداء الطالب" )

ا إلى تركيز الانتباه والجهد على أداء الطالب القابل   لتصيييييييييميم موازين التقدير أو قواعد التصيييييييييحيا يهدف أسييييييييياسيييييييييً
 للملاحظة والقياه.

 ويجب أن تشتمل أي مهمة تقويم أداء على محكات، وذلك لسببين، هما:
 أولًا: تعري  الطلاب بالأداء المرموب فيه والمستويات المتوقعة،  

ثانيًا: السيييماح لكلم من المعلم والطالب في حد سيييواء بتقويم أدائهم. حيث إن أداء الطلاب يتحسييين إذا عرفوا 
دوا بمثال توضيحي لمقارنة أعمالهم بالمعايير المطلوبة للأداء. وّ   الأهداف التعليمية المقصودة، وزى

تعد ممشييرات الأداء الإيار المرجعي الذي يقارن في ضييوئه أداء كل مكونة من مكونات النظام المدرسييي،  و 
وتوضييييييا في عبارات وصييييييتية مختلف مسييييييتويات هذا الأداء، وتركز انتباه أخصييييييائي التقويم وهيئة المدرسيييييية على  

نشييييطة المعقدة التي تتطلب حكمًا عناصيييير أسيييياسييييية لجوانب الأداء المتوقع. كما أن هذه الممشييييرات تجعل تقويم الأ
كيتيًا أكثر اتسييييياقًا، وتسيييييهم في اقتراح تسيييييا لات ينبيي يرحها خلال البحث عن الأدلة، لذلك فإن ممشيييييرات الأداء  
تكون ذات يبيعة بنائية؛ وذلك لأنها تلقى مزيدًا من الضييييييييييييوء على جوانب القوة، والمجالات التي تتطلب التطوير،  

 .على تفعيلهانبيي الاهتمام بها، والعمل  وتحدد الأولويات التي ي
 خطوات بناء مهام الأداء: 

 صيامة المهمة. -4 تحديد اليرض من التقويم.  -1
 إعداد قواعد التصحيا.  -5 تحديد أهداف الدره.  -2
 وصف مهمة التقويم.  -6 تحديد المحتوى المعرفي والمهارى للمهمة. -3
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 خصائص مهام الأداء: 
 يي الوضوح.                    يي التكامل.                يي الموثو ية. 

 .يي الجدوى يي الواقاية.                      يي الثراء.                  
 يي تحفيز المشاركة.            يي الانفتاح.              يي العدالة.     
    

لذلك يفضييل تحديد المجالات الرئيسيية المتعلقة بتقويم كل مكونة من مكونات النظام المدرسييي، وتجميع عدد  
لهذا المجال. وينبيي  من العناصيييييير الأسيييييياسييييييية التي يشييييييتمل عليها كل مجال منها، لتكون بمثابة ممشييييييرات الأداء  

صييييامة العناصييير في عبارات وصيييتية )إنشيييائية( متباينة من حيث جوانب القوة والضيييعف في الأداء. وبذلك يمكن  
 تقسيم هذه العناصر إلى أربع مجموعات يعطى تقدير مختلف لكل مجموعة منها، كالآتي:

 (: يشير إلى جوانب قوة رئيسة )أداء متميز(.٤التقدير )
 يشير إلى جوانب قوة تفوق الضعف )أداء يحتاج إلى بعض التحسن(.:  (۳التقدير )
 يشير إلى جوانب ضعف تفوق القوة )أداء يحتاج إلى تحسن كبير(.(:  ۲التقدير )
(. )علام ،(:  ۱التقدير )  (331-330،  2009يشير إلى جوانب ضعف )أداء مير مىرضم

 ثالثاا: التقويم الذاتي  
العناصيييييير الأسيييييياسييييييية في العملية التعليمية، فالطلاب يحتاجون إلى فرصيييييية  لقد أصييييييبا التقويم الذاتي أحد  

لمرا بة تقدمهم الدراسيييي، وتنظيم جهودهم، وتقدير جودة أعمالهم، وقد أكدت عدد من الدراسيييات والتطبيقات التربوية  
طلاب على  النتييائج الإيجييابييية لتقويم الطلاب لأعمييالهم؛ إذ لم يعييد عمليييةً عرضييييييييييييييييية بييل حتمييية، يجييب تييدريييب ال

ليا، كما يصيييييبحون أكثر مسيييييموليه عن   اسيييييتخدامه. فبممارسييييية التقويم الذاتي يقوم الطلاب بتطوير مهارات عقلية عى
. إضيافة إلى ذلك يمكن المعلم   Luongo) ,  2000أعمالهم، ومن ثم يعملون على تحسيين أدائهم تحسيينًا مسيتمرًا )
 اعده على تحسينه وتطوير يريقة تدريسه.من الحصول على معلومات مهمة عن أداء يلابه مما يس

ويمكن تعري  التقويم الييذاتي بييأنييه: عملييية يىفوَّض خلالهييا المتعلم بييالتقييم أو الحكم الييدقيق على مسييييييييييييييتوى  
. ويرى ما  Lee & Gavine)،2003تحصيييله، أو مدى التقدم الذي أحرزه صييوب تحقيق أهداف تعليمية محددة )

أن التقويم الييذاتي أكثر من مجرد تقويم الطييالييب لأعمييالييه؛ لأنييه   McMillan & Hear) ،2008كملين وهيرن )
 يتناول بالإضافة إلى الجوانب المعرفية والمهارية جوانب شخصية واجتماعية.

فإن التقويم الذاتي يعد مدخلًا تدريسييييييييييييًا، يركز على النظرية )البنائية الاجتماعية(، ولكونه يهتم بماذا    ولذلك
وكي  يتعلم الطلاب؟ ويعتمد على استخدام مهارات التقويم الذاتي المنظم، المصحوب بالتيذية الراجعة التصحيحية  

 والتفسيرية من خلال التفاعل بين المعلم والطالب.  
تيييييعيييييزّز  وييييييقيييييتصيييييييييييييييييي   اليييييتيييييي  تيييييعيييييليييييييييييقييييييياتيييييييه،  إبيييييييداء  عيييييليييييى  اليييييييذاتيييييي  اليييييتيييييقيييييوييييييم  فيييييي  اليييييميييييعيييييليييييم  دور   ر 

عمل الطالب وتقويمه الذي يقوم به بنفسيييه، ويىوضيييا الخطوات التالية في التقويم، ويحىث الطالب على إعادة النظر  
يقاته. وبذلك  في تقويمه، والأسييييياليب التي اسيييييتخدمها في ذلك، دون أن يوجه إليه اللوم أو يىبدي اعتراضيييييه على تعل

رًا لتعلم يلبته، وموجهًا لهم في استخدامهم أسلوب التقويم الذاتي بطريقة هادفة.  يكون المعلم مىيَسّ 
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 قران : تقويم الأرابعاا 
يرتبط تقويم الأقران ارتبايًا وثيقًا بالتقويم الذاتي، حيث يتضمن  يام كل يالب بتقويم أعمال أقرانه؛ إذ يمكن 
م كيل منهميا جودة، أو دقية، أو   لطيالبين مثلًا أن يتبيادلا التعيينيات أو المهيام أو الأعميال التي أداهيا كيل منهميا، ويقوّ 

ا، والأحكيام النياتجية عنيه  ملاءمية عميل الآخر. مير أن هيذا يتطليب تنظيميً  ا و عيدادًا لكي يكون تقويم الأقران متسييييييييييييييقيً
 صائبة.

إن تقويم الاقران يمكن الإفادة منه في عملية التعلم؛ فهو يشيييييجع الطلبة على التفكير، ويزيد ثقتهم بأنفسيييييهم،  
الأعمال الجيدة  ويحثهم على تحمل مسمولية تعلمهم كما في التقويم الذاتي. وكذلك يساعدهم في التعرف خصائب  

 التي يقومون بتقويمها، وفهم المادة الدراسية فهمًا أفضل.
ا بالسيييييييياق الذي يىجرَى فيه التقويم. فإذا كان الطلبة يعملون في مواقف تنافسيييييييية،   ويتأثر تقويم الأقران أيضيييييييً

م مير مىعبّ رة عن أداء  فإنه يىحتمَل أن تكون تقديراتهم لأقرانهم منخفضييييييييييية أو مير عادلة. وكذلك ربما تكون تقديراته
بعض أقرانهم الذين يعملون في مواقف جماعية تعاونية. لذلك ينبيي الحيطة عند اسييييييييتخدام هذا النمط من التقويم؛  

 نظرًا لأنه يتضمن عمليات إضافية، ومشاعر متباينة، ليست موجودة في التقويم الذاتي.
ميييييييالييييييبيييييييييييييية فييييييي  يىسييييييييييييييييييييتييييييخيييييييدم  الأقييييييران  تييييييقييييييويييييييم  أن  بييييييياليييييييذكيييييير  الييييييجيييييييدييييييير  فييييييي  وميييييين   الأحييييييييييييييان 

الذي يىقدم تيذيةً راجعة للطالب، وذلك لتلافي الآثار السييييييييييييلبية التي    Formative Assessmentالتقويم البنائي   
 (238،  2009أشرنا إليها. )علام ،

 أساليب تقويم الأقران:   
 يي يرح التسا لات.                           يي الاجتماعات والمقابلات.

 ية.                         يي استطلاعات الرأي والاستبانات.يي المناقشات الصت
 (274،  2015)قاسم وحسن،                      ي اجتماعات الأقران.   

ا: ملف الإنجاز )البورتفوليو(  خامسا
مَه وتحصيلَه في مجال أو  بأنهيىعرَّف ملف الأعمال   زٌ وهادفٌ لأعمال الطالب، يبيّن جهودَه وتقدُّ تجميعٌ مركَّ

مجالات دراسيييييييييية معينة، ويجب أن تشيييييييييتمل هذه الأعمال على مشييييييييياركته في انتقاء محتوى الملف، ومراشيييييييييد هذا  
ية لهذه الأعمال. )علام  الانتقاء ومحكات الحكم على نوعية الأعمال وأدلة على انعكاسيييات الطالب أو تأملاته الذات

،2009،193-194) 
ويمكن اعتبار مفهوم البورتفوليو مفهومًا عامًا، يشييييتمل على نطاق واسييييع من المحتويات، التي تتخذ أشييييكالًا 
متعددة مكتوبة، أو مرئية، أو سيييييييماية، أو أي عروض متعددة الوسيييييييائط. ومثال ذلك: عينات من كتابات الطالب،  

وصييييف قصييييائد الشييييعر التي يفضييييلها، تقرير حول تجربة أجراها في مختبر الكيمياء أو أي    قوائم الكتب التي قرأها،
مختبر علمي، تسييييييجيلات لقاءات أو مقابلات ومشيييييياركات جماعية، حل مسييييييائل رياضييييييية، دراسيييييية حالات خبرات  

 حياتية، أدلة من مصادر تعلم متنوعة تتعلق بنواتج تعليمية مرجوَّة ومير ذلك.
للطلبية، وتقيدير درجياتهم في   التقيدم اليدراسيييييييييييييييتفوليو في أمراض متنوعية، مثيل: مرا بية  كميا يسييييييييييييييتخيدم البور 

المجالات الدراسييييييية، والقبول في الكليات المختلفة، وتقويم البرامج التربوية والمسيييييياءلة التربوية. ويمكن أن يقتصيييييير  
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الأنظمة، كما يمكن أن يسيتخدم  البورتفوليو على مجال دراسيي واحد، أو يتسيع بحيث يشيمل مجالات دراسيية متعددة  
 (315،  2015في جميع المراحل التعليمية من الحضانة إلى الجامعة. )قاسم، وحسن،  

ويمثل ملف الإنجاز مصييدرًا كاشييفًا عن شييخصييية الطالبة وعن مسييتوى أدائها الدراسييي، فيزيد التواصييل بين  
أدوار المعلم وولي الامر على إبراز مواين القوة  الممسيييييييييسييييييييية التعليمية، بالإضيييييييييافة إلى أنه يسييييييييياعد على تكريس  

والضييعف لدى الطالبة من خلال توثيق أدلة مادية عن أعمالها، كما أن ملفات الإنجاز هي جمع نسييقي أو نظامي  
 (41، 2010لأعمال الطالبة خلال فترة من الزمن. )العشماوي،  

في التقويم البيدييل، أو أجزاء منيه؛ لتنميية أداء  ومن خلال ميا سييييييييييييييبق فيإن هنياك دراسييييييييييييييات تربويية أىجر ييَت          
 المعلمين، وزيادة تحصيل يلبتهم؛ وذلك لتحسين عملية التعليم والتعلم، وسوف نعرض بعضًا من هذه الدراسات:

 (: 2015دراسة القيسي )مصر، 
التعلم الفعال في إكسابهم  : إلى معرفة أثر تدريب معلمي الرياضيات في استخدام نموذج مقترح في  هدفت الدراسة 

الفعال  التعليم  في  نموذج  إعداد  وتم  الرياضيات،  نحو  واتجاهاتهم  تحصيل يلابهم  وفي  التدريس  مهارات  بعض 
 متضمنًا استراتيجيات التعلم التعاوني والعصف الذهني وحل المشكلات. 

ضيييات بالمرحلة الأسيياسييية بمديرية  وقد يبقت الدراسيية على عينتين: العينة الأولى من معلمي الريا  منهج الدراســة:
( معلمًا، والعينة الأخرى هم يلاب الصف السابع الأساسي، وقد  20التربية والتعليم بمحتفظة الطفيلة، بلغ عددهم )

( يالبًا، وتم  ياه أدائهم بواسيييييييييطة اختبار تحصييييييييييلي ومقياه الاتجاه نحو الرياضييييييييييات بعديًا،  221بلغ عددهم )
 واستخدم اختبار "ت".

بين متوسييييطي أداء    (0.05توصييييلت الدراسيييية إلى وجود فروق ذات دلالة إحصييييائية عند مسييييتوى )ائج الدراســة:  نت
معلمي الرياضيييييييييات على مقياه الأداء لمهارات التدريس الفعال لصييييييييالا المجموعة التجريبية، متوسييييييييطي درجات  

 لمجموعة التجريبية.الطلاب الصف السابع الأساسي في الأداء البعدي للاختبار التحصيلي لصالا ا

 (:2013دراسة رصرص )فلسطين،  
 وضيييع ومن ثم  العالمية المهنية المعايير ضيييوء في بيزة  الرياضييييات معلمي أداء تقويم من الدراســة:   الهدف     
 الرياضيات. معلمي أداء لتطوير مقترح تصور
 المعاصرة، المهنية المعايير ضوء في ملاحظة ببناء بطاقة الباحث قام  الهدف هذا لتحقيق  إجراءات الدراسة:     
ا، و) مايارًا (13) البطاقة تضيمنت حيث  الباحث قام  الرياضييات، معلم  أداء في ملاحظتها يمكن ( ممشيرًا65رئيسيً
  رفا. تعليم  مديرية من ومعلمة ( معلمًا60الملاحظة على ) بطاقة بتطبيق
 الرياضييات معلمي لأداء المهنية المعايير ممشيرات على الموافقة نسيبة توصيلت الدراسية إلى أن  أهم النتائج:     
التصيور   والمتوسيطة بوضيع الضيايفة الممشيرات توافر على  بناءً  الباحث %. وقام 90  – 22.9العينة بنسيبة   بين ما

 .بيزة  الرياضيات معلمي أداء لتطوير المقترح
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 (:2012دراسة البشير وبرهم )الأردن،  
إلى اسييتقصيياء درجة اسييتخدام معلمي الرياضيييات واللية العربية لاسييتراتيجيات التقويم البديل    الدراسـة:هدفت  

 وأدواته في الأردن.
معلمًا    ٨٦تم بناء اسيتبانة لقياه درجة الاسيتخدام، وزعت على عينة الدراسية المكونة من   منهجية الدراسـة:

 ومعلمة من كلا التخصصين. معلمًا ۲۰ومعلمة، كما تم إجراء مقابلات شخصية مع 
أظهرت النتائج أن درجة اسيييتخدام المعلمين مرتفعة لاسيييتراتيجية التقويم المعتمد على الورقة   نتائج الدراســة:

والقلم، ومتوسيييييييييطة لاسيييييييييتخدامهم اسيييييييييتراتيجيات التقويم المعتمد على الأداء، واسيييييييييتراتيجية الملاحظة واسيييييييييتراتيجية  
امهم قليلة لاسيييتراتيجية مراجعة الذات وأدوات التقويم البديل. كما دلت نتائج  التواصيييل. في حين كانت درجة اسيييتخد

الدراسييية على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصيييائية تعزى لأثر التخصيييب، في حين أظهرت الدراسييية فروقًا تعزى  
 التوصيات. لعدد سنوات الخبرة، ولأثر الدورات التدريبية وفي ضوء نتائج الدراسة خلصت الدراسة إلى عدد من

 (:2005)كاليفورنيا،    :Camerinoدراسة  
إلييييى تحديد أثر الطريقة المتبعة فييييي تقويم أداء المعلمين فييييييييي ولاية كاليفورنيا علييييى تحسين    هدفت الدراسة:

 ممارساتهم.
ولمعيييرفيييييية أثيييييير عمليييية التقيييييم في ممارسة المعلمين، وتم   استخيييدمت الدراسة المنهج الييينوعيييي  منهج الدراسة:

إجراء التالي: استعراض واسيييييييع النطاق للوثائيييييييق عيييييييلى مستيييييييوى المدرسيييييييييييييية والمقايعة والولاية المتصلة بالمعلمين،  
، و جراء  و جراء دراسييات اسييتقصييائية )دراسيية حالة( للمعلمين، و جراء مقابلات مع المدرسييين والإداريين في المدرسيية

 ملاحظة للمعلمين داخل قاعات الدروه وخارجها.  
أظهرت الدراسة أن عملية تقويم المعلمين المتبعة تنحو بهم لعيييييييييدم الاشيييييييييتراك فيييييييييي عمليات    نتائج الدراسة:

التعليم، وفييييييي المقابل وجييييييدت الدراسة أن المعلمين يكونون مشاركين نشطين مييييييع عمليات التقويييييييييييييم البديل. وبينت  
 يدراسية أيضًا أن التقييم الذاتيي للمعليم هييو مين أهيم العوامل التي تمثر إيجابيًا في ممارسة المعليم.ال

 Ruiz , and others ( 2001أستراليا،  دراسة ريز، وآخرون )
إلى اسييتخدام حقيبة تدريبية قائمة على اسييتخدام الوسييائط المتعددة، وتطبيقات الكمبيوتر في هدفت الدراسـة:  

ية الاحتياجات التدريبية المختلفة، أي إنه يتم معرفة المسيييييييييتوى الحالي و ياسيييييييييه، ثم تقويم ذلك الوضيييييييييع وتحديد  تلب
 الاحتياجات والمتطلبات المستقبلية لتحسين الأداء.

ــة: أمكن حيدو  ذليك التقويم في مكيان العميل أو في بيئية عميل شييييييييييييييبيهية وقيد تم تطبيق هيذه    منهج الـدراســـــــ
اختبارات، هي:   ٤( في أسيييتراليا، حيث قاموا باجتياز  TAFEالتجربة على يلاب معاهد التعليم الفني والمسيييتقبلي )

 كل التقويمات.دراسة حالة، وتحديد مستوى جزئي صناعي، واجتياز بعض التدريبات، وتدريب ممسسي جزئي ل
ا، ثم   ويرى البياحثون بعيد اجتيياز هيذه التجربية أن مزج الاختبيارات الأربعية في اختبيار واحيد أوقع وأكثر نجياحيً
يكون على الطلبة بعد ذلك دراسة الحقيبية أو جزء منها يبقًا لاحتياجاتهم المختلفة، وهناك نموذج عمل تقويمي بعد  

 ب في استيعاب تلك الجزئية.كل جزء في الحقيبة يحدد مدى نجاح الشخ
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وقييد أثبتييت الحقيبيية فيياعليتهييا في تحقيق أهييدافهييا، وتوفير الاحتييياجييات التييدريبييية المتنوعيية لكييل فرد من أفراد  
 العينة.

ومن خلال ما تقدم في الدراسيييييييات السيييييييابقة والمجالات التي تناولتها، يمكن للباحث القول بأنها أفادته كثيرًا،  
الدراسييييية الحالية، والتي لم تتناولها تلك الدراسيييييات السيييييابقة، و ذا كان هناك أي تقارب  وأظهرت بشيييييكل قايع محور  

بينها وبين الدراسيييييات السيييييابقة، وقد عاد الباحث إلى الدراسيييييات السيييييابقة في هذا المجال في اليمن ولم يجد دراسييييية  
 تناولت هذا الموضوو بالتحديد، ومن هنا ظهرت فكرة هذه الدراسة.

 مشكلة الدراسة:
الرياضييييييات هي إحدى المواد الدراسيييييية التي يواجه المعلم من خلالها صيييييعوبة في تعليم الطلبة، ويعود ذلك  
إلى الطرق والأسييييياليب التقليدية التي يتم من خلالها تعليم موضيييييوعاتها، وعدم إتاحة الفرصييييية للطلاب لتعليمها في  

ير أداء المعلمين في تيييدريس منييياهج نحو ذي معنى، وحتى يتم تجييياوز هيييذه المشييييييييييييييكلييية كيييان من الواجيييب تطو 
 الرياضيات.

حيث تلقى مادة الرياضييييييييات وما يتصيييييييل بها من تحصييييييييل اهتمامًا عظيمًا من المربّين وأولياء الأمور، وقد  
يكون أهم دواعي هذا الاهتمام اعتقاد الناه عامة بالعلاقة الوييدة التي تربط التحصيل في الرياضيات بالقدرة على  
التفكير وحل المشيييييييييييكلات، فالرياضييييييييييييات تعد ضيييييييييييربًا من ضيييييييييييروب التفكير المجرَّد، الذي يعتمد الرموز بدلًا من 
المحسييوسييات، وهي كذلك تدريب على يرائق حل المشييكلات؛ لأن المسييائل الرياضييية الحديثة والاختصيياصييين في  

الفهم و دراك العلاقات، والاسييييتدلال  يرائق تدريسييييها وأسيييياليبها يمكدون أن الرياضيييييات أسييييلوب في التفكير أسيييياسييييه  
 (88،  2002الذي يعتمد أسلوب الاكتشاف والمناقشة للوصول إلى الحل. )علاونة،  

إن التقييارير والاختبييارات المختلفيية في وزارة التربييية والتعليم ذكرت تييدني مسييييييييييييييتوى الطلبيية وضييييييييييييييعفهم في 
وضييييوح من خلال عدد من الدراسييييات،  الرياضيييييات، وتظهر مشييييكلة ضييييعف التحصيييييل في الرياضيييييات في اليمن ب

( بشيييييكل عام، وهذا ما لمسيييييه الباحث من شيييييكاوى أولياء  2000(، ودراسييييية الشيييييامي )1994كدراسييييية عبد الحميد )
بوجود تدنم في مسيييييييتوى تحصييييييييل الطلاب في  1(𝑇𝐼𝑀𝑆𝑆) الأمور والطلاب أنفسيييييييهم، وما أشيييييييارت إليه دراسييييييية  

 محافظة شبوة.
ي العملييية التعليمييية إلا أن هنيياك قصييييييييييييييور في متييابعيية وتييدريييب المعلمين أثنيياء  "وبييالرمم من أهمييية المعلم ف

ترتب على ذلك وجود أوجه نقد وجهت إلى معلمي الرياضيييييييييات باليمن حول أدائهم التدريسييييييييي". )لحمر ،    الخدمة،
2002   ،8) 

عملية التعليم، فهو ونظرًا لكل هذه المتييرات كان لابد أن يتيير دور المعلم من ناقل للمعرفة إلى مسيييييييييييييهل ل
يصيمم بيئة التعلم، ويشيخب مسيتوى يلابه، ويصيف لهم ما يناسيبهم من المواد التعليمية، ويرشيدهم ويوجههم حتى  

 (221،  2008تتحقق الأهداف المطلوبة. )شمى، و سماعيل،  
مرحلة  ومن هنا تتحدد مشيييكلة الدراسييية، وبرزت الحاجة الى تصيييميم حقيبة تدريبية لمعلمي الرياضييييات في ال

 الثانوية لتطوير الأداء التدريسي لديهم.
 الرئيس الآتي:  في ضوء ذلك تتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السمال
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ما فاعلية الحقيبة التدريبية في ضيييييييوء التقويم البديل لتطوير الأداء التدريسيييييييي لمعلمي الرياضييييييييات للمرحلة  
 الثانوية؟ 

 أهداف الدراسة:
إلى بحث فاعلية الحقيبة التدريبية في ضييوء التقويم البديل لتطوير الأداء التدريسييي لمعلمي تهدف الدراسيية الحالية   

 الرياضيات للمرحلة الثانوية.
 أهمية الدراسة:

تسييييتمد الدراسيييية الحالية أهميتها من أهمية الحقائب التدريبية لمعلمي الرياضيييييات، والتي تعد من أهم السييييبل   
 ة عالية من الإتقان في أداء واجباتهم وأدوارهم.لتطوير أدائهم؛ ليصلوا الى درج

 وتكمن أهمية الدراسة في أنها قد تسهم في الآتي:
تقديم حقيبة متكاملة لتطوير أداء المعلمين وتطوير تدريس الرياضييييييييات، الذي قد يفيد في بناء برامج وحقائب    -1 

 تدريبية لمعلمي الرياضيات عمومًا ومعلمي المرحلة الثانوية خصوصًا.  
 يتوقع أن يسهم التدريس وفق هذه الحقيبة في رفع مستوى تحصيل الطلاب لموضوو الدراسة.   -2
وجيه المعلمين لتعديل ممارسيييييييتهم التدريسيييييييية نحو تدريس قائم على التقويم البديل من أجل تعزيز تعلم وتعليم  ت -3

 الرياضيات.
 فرضيات الدراسة:   
بين متوسيطي درجات معلمي الرياضييات    (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصيائية عند مسيتوى الدلالة   -1

 )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال التقويم المعتمد على الأداء.
بين متوسيطي درجات معلمي الرياضييات    (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصيائية عند مسيتوى الدلالة   -2

 ي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال المعايير والمحكات.)عينة الدراسة( في التطبيقين القبل
بين متوسيطي درجات معلمي الرياضييات    (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصيائية عند مسيتوى الدلالة   -3

 )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال التقويم الذاتي.
بين متوسيطي درجات معلمي الرياضييات    (∝=0.05)إحصيائية عند مسيتوي الدلالة  لا توجد فروق ذات دلالة   -4

 )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال تقويم الأقران.
بين متوسيطي درجات معلمي الرياضييات    (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصيائية عند مسيتوى الدلالة   -5

 ة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال ملف الإنجاز.)عينة الدراس
بين متوسيطي درجات معلمي الرياضييات    (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصيائية عند مسيتوى الدلالة   -6

 )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة ككل.
 حدود الدراسة:

 سة على:  اقتصرت هذه الدرا
عينه من معلمي الرياضيييات في المرحلة الثانوية بمحافظة شييبوة خلال الفصييل الأول من العام الدراسييي   -1

 م.2021  - 2020
 حقيبة تدريبية لمعلمي الرياضيات للمرحلة الثانوية في ضوء التقويم البديل.   -2
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 مصطلحات الدراسة:
 بأنها:تعرَّف الحقيبة التدريبية  الحقيبة التدريبية:  

"برنامج تدريبي يهدف الى تنمية فهم اسيييييييتراتيجية تقديم التيذية الراجعة في الصيييييييف الدراسيييييييي لدى الطالبة المعلمة  
بكليات التربية، وتشيييييييمل الحقيبة التدريبية على كل ما يخب التدريب الفردي من: تعليمات، وأهداف محددة، ومواد  

 (186،  2011ة راجعة )ياركندي،  مكتوبة، وأنشطة، ومواقف تعليمية متنوعة، وتيذي
ويعرّفها الباحث إجرائيًا بأنها: خطة تعليمية منظمة ومخططة ومقترحة، تم تصييييييييييييميمها في مجالات التقويم البديل،  
الإنجييييياز   وملف  الأقران  وتقويم  اليييييذاتي  والتقويم  والمحكيييييات  والمعيييييايير  الأداء  على  المعتميييييد  التقويم  في  المتمثلييييية 

دم لمعلمي الرياضيييات للمرحلة الثانوية؛ بيرض تطوير أداء المعلمين وتحسييينه، ورفع مسييتوى  )البرتفوليو(، والتي تق
 تحصيل يلبتهم.
 يعرَّف التقويم البديل بأنه:  التقويم البديل:

"التقويم الذي يتطلب من المتعلم القيام بأنشييطة تبين تمكنه من ممارسيية مهارات أدائية معينة، أو قدرته على ابتكار  
حقق مسييييييييييييييتوييات معينية، وهيذا يتطليب ملاحظتيه أثنياء أدائيه، وفحب نتياجياتيه، وتقييم مسييييييييييييييتوى كفياءتيه"  نتياجيات ت

(Stiggins,2001,146) 
ويعرّ فه الباحث إجرائيًا بأنه: مجموعة من الأسيياليب والأدوات التي يسييتخدمها معلم الرياضيييات، وتشييتمل على مهام  

م ذاتي، وتقويم الأقران، وملفات إنجاز )بروتفوليو(، وذلك لتطوير  أدائية أصييلة أو واقاية، ومحكات ومعايير، وتقوي
 أدائه التدريسي وتنميته وفق الاساليب الحديثة.  

 يعرَّف الأداء التدريسي للمعلم بأنه:الأداء التدريسي للمعلم:  
حركية أو إيماءات  "تحديد مسيييتوى الأداء التدريسيييي للأسيييتاذ من خلال الحكم على ما يقوم به من أنشيييطة لفظية أو 

متعلقية بيالتيدريس أثنياء الموقف التعليمي اعتميادًا على كفياءتيه وعلى البيئية التي يعميل بهيا، سييييييييييييييواء أكيان في مرفية 
الفصيييل أو في المخبر وعلى قدراته في توظي  ما لديه من مهارات في أي موقف من مواقف التدريس". )يوسيييف،  

2009  ،13) 
Teacher performance"    رياضيييييات الحلقة الثانية من التعليم الأسيييياسييييي بالجمهورية اليمنية داخل  سييييلوك معلم

ويتمثل في جميع الأداءات المرتبطة مباشييرة بتعليم التلاميذ فيما يتعلق بالمهارات التدريسييية النوعية    ،حجرة الدراسيية
 (15، 2002ابتدأ من التخطيط حتى التقويم".  )لحمر،  

ينجزه معلم الريياضييييييييييييييييات للمرحلية الثيانويية من مهيام، وميا يقوم بيه من مميارسييييييييييييييات  ويعرّفيه البياحيث إجرائييًا: بيأنيه ميا
وسيييييييييييييلوك أثناء مواقف التدريس القابلة للملاحظة التي تنعكس صثارها على تحصييييييييييييييل يلابه وعلى عمليات التعليم  

 والتعلم.
 تطوير أداء معلم:

ا   وتقييمًا وتقويمًا، ومن ثم إصيدار الأحكام على أداء معلم  يعرفه الباحث إجرائيًا: بأنها عملية منهجية، تتضيمن  ياسيً
الرياضييات للمرحلة الثانوية، وتقديم العلاج من خلال الحقيبة التدريبية المصيمَّمة، والتي تمَّ وضيعىها بهدف التطوير  

 والتحسين لأدائه.
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 المرحلة الثانوية:
رحلة الأسيييييييياسييييييييية متابعة تنمية معارفهم ومهاراتهم  "هي المرحلة التي تتيا للتلاميذ الذين حصييييييييلوا على شييييييييهادة الم

العلمية والأدبية، وتسيتيرق المرحلة الثانوية بقسيميها العلمي والأدبي ثلا  سينوات". )وزارة الشيمون القانونية باليمن،  
 (7م ،1992

 منهجية وإجراءات الدراسة:
هج البحث العلمي، وهو المنهج  منهجية الدراسيييييييييية: اسييييييييييتخدم الباحث في الدراسيييييييييية الحالية نوعًا من منا     

التجريبي، ذو المجموعة الواحدة للمعلمين عينة الدراسة؛ لأنيييييييييه الأنسب للدراسييييييييية، اليييييييييذي لا يقتصر عيييييييييلى جميييييييييع 
 البيانات وتبويبها، بل يتضمن التحليل والتفسير لتلك البيانات وصولًا إلييى تحقيق أهييداف الدراسة.  

 مجتمع الدراسة:
ن مجتمع      ر الرياضييييات بالمرحلة الثانوية    تكوَّ الدراسييية من جميع المعلمين والمعلمات الذين يدرّ سيييون مقرَّ

( معلمين ومعلمات،  106م، والبالغ عددهم )2021يييييييييي  2020في المداره الحكومية بمحافظة شبوة للعام الدراسي  
مة بالمداره الثانوية الحكومية  ( معلمة. وقد تم تحديد مجتمع الدراسيييية بالحصييييول على قائ21( معلمًا و)85منهم )

 .التي ينتمي إليها هملاء المعلمون من مكتب التربية والتعليم بالمحافظة
 :عينة الدراسة

( معلمين  8تم اختييار عينية اليدراسيييييييييييييية من مجتمعهيا الأصييييييييييييييلي بميديريية عتق، حييث بلغ العيدد الكلي للعينية )      
( معلمات تم اختيارهم من مدرسيييييييييييييتين للذكور، ومدرسيييييييييييييتين للإنا ، وعليه فقد  4( معلمين، و)4ومعلمات، منهم )

 %( من مجتمع الدراسة الأصلي.8شكلت عينة الدراسة نسبة )
 راسية:  أدوات الد

 قام الباحث بإعداد أداتين للدراسة الحالية، وهي: 
 حقيبة تدريبية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الثانوية في ضوء التقويم البديل.  •
 بطاقة ملاحظة لمعلمي الرياضيات للمرحلة الثانوية.   •

 السابقة: وفيما يأتي توضيا للإجراءات التي تم اتباعها في بناء كل أداة من الأدوات 
: تصميم الحقيبة التدريبية:  أولًا

 الهدف من الحقيبة التدريبية:  - 
تهدف الحقيبة التدريبية إلى تطوير أداء معلمي الرياضيييييييييييييات للمرحلة الثانوية، وذلك عن يريق اسييييييييييييتخدام الطرق  

تحقيق ذلك، وتوظي   والوسائل والأساليب والأنشطة الحديثة للتدريس في ضوء التقويم البديل والتي قد تساعد على  
 ذلك في تدريس الرياضيات، بما ينعكس على تحصيل يلابهم في المادة.

 ــ إعداد محتوى الحقيبة التدريبية:
بعيد تحيدييد الأهيداف العيامية للحقيبية التيدريبيية وتحيدييد احتيياجيات المعلمين، يتم من خلال ذليك تحيدييد محتوى الحقيبية  

المعلومات والمعارف التي سييييييييييييتم تقديمها للمتدربين، والمهارات والطرق الأسييييييييييياليب  التدريبية. حيث اشيييييييييييتمل على 
والأداءات في ضييييوء التقويم البديل والتي يمكن اسييييتخدامها لتحسييييين الأداء وتطويره، بالإضييييافة إلى أنماو السييييلوك  

 والاتجاهات التي يممل تنميتها.
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 يبة التدريبية ما يأتي:ومن العناصر التي يجب مراعاتها عند إعداد محتوى الحق
 المستوى العلمي والخبرات السابقة للمتدربين. -أ
 احتياجات المتدربين أو كفايتهم التدريبية المطلوبة. -ب
 التتابع والتدرج في عرض محتوى الحقيبة. -ج
 الرجوو لأكثر من مصدر للمعلومة التي يتم تقديمها. - د
 تعدد أساليب التدريب. -ه

( يوضيييييييييييا عدد المجالات التدريبية  1والجدول )محتوى الحقيبة التدريبية،    ومن خلال ما سيييييييييييبق قام الباحث بإعداد
 والزمن الذي استيرقه تنفيذها.

 المجال  المــــــــوضــــوع  الزمن  الفترة  اليوم 

 الأول 
 الأول  مدخل إلى التقويم وأساليبه ساعتان  الأولى
 الأول  التقويم المعتمد على الأداء  ساعتان  الثانية 

 الثاني 
 الثاني  ( 1الجلسة الأولى: المعايير والمحكات ) ساعتان  الأولى
 الثاني  (2الجلسة الثانية: المعايير والمحكات ) ساعتان  الثانية 

 الثالث
 الثالث الجلسة الأولى: التقويم الذاتي  ساعتان  الأولى
 الرابع الجلسة الثانية: تقويم الأقران ساعتان  الثانية 

 الرابع 
 الخامس  الجلسة الأولى: ملف انجاز الطالب )البورتفوليو(  ساعة ونصف  الأولى
 الخامس  الجلسة الثانية: ملف انجاز الطالب )البورتفوليو(  ساعة ونصف  الثانية 

 تحديد استراتيجيات التدريب وأنشطته ووسائله:
 أ ـ  تحديد الأساليب والًستراتيجيات التدريبية:

تضييييمنت الحقيبة التدريبية المصييييممة عددًا من الأسيييياليب والاسييييتراتيجيات التدريبية، التي تسيييياعد على     
تحقيق أهداف الحقيبة وتقديم مجالاتها التدريبية، وانقسييييييمت هذه الاسييييييتراتيجيات بحسييييييب نوو التدريب إلى  

 نوعين؛ هما:
النقاش والحوار، لعب الأدوار،  التدريب النظري: ويشييييييييييمل المحاضييييييييييرات القصيييييييييييرة، والعصييييييييييف الذهبي،   •

 العروض التوضيحية، العروض التقديمية.
 التدريب العملي: ويشمل البيان العملي، تطبيقات فردية وتعاونية، ألعاب تدريبية، مهمات أدائية. •

 ب ـ تحديد الأساليب والأنشطة التدريبية:
  تنفيذ الحقيبة التدريبية المصمَّمة، ومنها:قام الباحث بتحديد الأنشطة التدريبية التي تم استخدامها خلال 

أنشيطة تماره خلال التدريب: كمشياركة معلمي الرياضييات في تنفيذ أوراق العمل، وتقديم اقتراحاتهم حول   •
 مجالات التقويم والأساليب والأنشطة التي تحسّن الأداء التدريسي.  

خَّصيات لأسياليب التقويم واسيتراتيجياته،  أنشيطة تماره خارج التدريب: كتكلي  معلمي الرياضييات بعمل مل •
التي يمكن اسيييييييييتخدامها لتحسيييييييييين أدائهم، وتحضيييييييييير دره في الرياضييييييييييات في ضيييييييييوء مجالات الحقيبة  

 المصمَّمة.
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  ــ تحديد أساليب التقويم: 
 استىخدم في الحقيبة التدريبية المصمَّمة ثلاثة أنواو من أساليب التقويم، هي: 

التقويم القبلي: وهو التقويم الذي يقيس مدى ما يمتلكه معلمو الرياضييييييييييييات )عينة لدراسييييييييييية( من مجالات   •
 الحقيبة التدريبية، وقد استخدم لذلك بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي )الملاحظة القبلية( .

ويم التكويني: وهو عبارة عن المناقشيييييييييييييات أو الأسيييييييييييييئلة التي تعقب كل لقاء من لقاءت الحقيبة، وهذا  التق •
التقويم يهدف الى معرفة مدى تحقيق الأهداف التي يتضييييييييييييمنها اللقاء، ومدى إلمام المتدربين بمحتوى كل 

 لقاء.
لهيدف العيام، وقيد اسييييييييييييييتخيدم ليذليك  التقويم النهيائي: وهو التقويم اليذي يقيس ميدى تحقيق الحقيبية التيدريبيية ل •

 بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي لمعلمي الرياضيات عينة لدراسة )الملاحظة البعدية(.
 ــ تحكيم الحقيبة التدريبية: 

للتحقق من صييدق الحقيبة التدريبية المصييمَّمة تم عرضييها في صييورتها الأولية على عدد من المتخصييصييين في       
،  س من أساتذة كلية التربية بجامعة عدن، وجامعة حضرموت، وأبدى المحكمون صراءهم مجال المناهج ويرق التدري

ولاعتبار اتفاق المحكمين إذ يعد نوعًا من الصيييييييييييدق الظاهري فقد تم إثبات أن الحقيبة صيييييييييييالحة لما أعدت لأجله،  
 وبناء على ذلك تم إخراج الحقيبة التدريبية في الصورة النهائية.

 ظة:ثانياا: بطاقة الملاح
 عند إعداد أداة الدراسة )بطاقة الملاحظة( الخاصة بهذه الدراسة، اتبع الباحث الخطوات الآتية:

 الهدف من بطاقة الملاحظة:يي  
تمثل الهدف من بطاقة الملاحظة  ياه الأداءات التدريسييييية التي يظهرها معلمو الرياضيييييات )عينة الدراسييييية(       

داخل الصيف أثناء التدريس قبل تدريبهم بالحقيبة التدريبية وبعده؛ بهدف رصيد ممارسيات معلمي الرياضييات )عينة  
عن مدى تحسييين أدائهم التدريسييي في ضييوء الحقيبة    الدراسيية( لمجالات الحقيبة التدريبية المصييممة؛ وذلك للكشييف

المصييييييييمَّمة، من خلال ملاحظة الممشييييييييرات الموجودة في تلك المجالات الرئيسيييييييية للحقيبة على عينة الدراسيييييييية من 
 معلمي الرياضيات للمرحلة الثانوية.  

 ــ إعداد بطاقة الملاحظة:
 بالإجراءات الآتية:  لتحديد عبارات بطاقة الملاحظة وصيامتها قام الباحث      
 الايلاو على الكتب والمراجع التي اعتمد عليها الباحث في تصميم الحقيبة التدريبية. -
اعتماد الباحث على الحقيبة التدريبية المصييييييييييييممة في إعداد بطاقة الملاحظة، حيث تم تصييييييييييييني  بطاقة    -

لاسييييتفادة من المادة  الملاحظة إلى خمسيييية محاور رئيسيييية، هي موضييييوعات الحقيبة الأسيييياسييييية نفسييييها، وا
 التعليمية للحقيبة في بناء ممشرات بطاقة الملاحظة.

الايلاو على الكتيييب المتعلقييية بيييالأداء التيييدريسييييييييييييييي والتقويم المعتميييد على الأداء وملف إنجييياز الطييياليييب   -
 )البورتفوليو(.

 الايلاو على الكتب المتعلقة بمناهج تدريس الرياضيات ويرقه. -
 سة والموضوعات المشتملة عليها، والبحو  والدراسات السابقة ذات الصلة.مراجعة الإيار النظري للدرا -
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 الاستفادة من صراء الخبراء والمتخصصين وأساتذة الجامعات في مجال تدريس الرياضيات. -
 ــ تحديد أبعاد بطاقة الملاحظة: 

 بناء على ما سبق تم بناء أداءات بطاقة الملاحظة وصيامتها وفقًا لما يأتي:
 لمفردات بدقة ووضوح، بحيث تكون واضحة ومفهومة ومناسبة.صيامة ا -
 عدم استخدام أداة النفي. -
 مراعاة أن يكون لكل أداء سلوك محدد يقيس أداءً محددًا. -
 أن تكون الأداءات صادقة في  ياسها للمحاور التي وضعت لقياسها. -
 على تحقيق أهداف الدراسة.مراعاة أن تخدم أداءات البطاقة الأهداف المطلوب تحقيقها. والتي تعمل  -

( أداءً، توزَّعت على خمسيييييية مجالات رئيسيييييية، يمكن ملاحظتها في  53حيث اشييييييتملت بطاقة الملاحظة على )
أداء معلمي الرياضييييييييات داخل الصيييييييف الدراسيييييييي، وفيما يأتي توزيع الأداءات على المحاور الرئيسييييييية لبطاقة  

 الملاحظة:
 لبطاقة الملاحظة ( الصورة الأولية  2جدول رقم )

 عدد الأداءات  المجالًت الرئيسة  الرقم 
 9 المعايير والمحكات 1
 12 التقويم المعتمد على الأداء   2
 11 التقويم الذاتي  3
 10 تقويم الأقران 4
 11 ملف الإنجاز )البورتفوليو(  5
 53 الإجمييييييالييييي الكلي للأداءات  

 صدق بطاقة الملاحظة:  - 
حاول الباحث تلافي عيوب بطاقة الملاحظة، والتقليل من مهدّدات صــــدق النتائج المعتمدة عليها، من خلال   -أ

 الإجراءات الآتية:
 قام الباحث بتطبيق بطاقة الملاحظة بنفسه على المعلمين )عينة الدراسة(. -1
 هداف الدراسة.الايلاو والتخطيط المسبق لما ستتم ملاحظته في ضوء أ  -2
 تسجيل الأداء المراد  ياسه عند حدوثه مباشرة. -3
 تمت عملية التسجيل وتلتها مباشرة عملية التفريغ.   -4
 تمت الملاحظة خلال حصة دراسية كاملة.  -5

 صدق المحتوى أو الصدق الظاهري:  -ب 
تمّ عرض البطيياقيية على مجموعيية من المحكمين والمختصييييييييييييييين في المنيياهج ويرق التييدريس والمختصييييييييييييييين في     

 وباستخدام استمارة التحكيم المعدة لذلك أبدى المحكمون صراءهم عن الآتي:،  التدريب، و عداد الحقائب التدريبية
 مدى انتماء كل أداء إلى المجال الرئيس المدرج تحته. -
 امة الليوية للابارة التي تصف الأداء.مدى سلامة الصي -
 مدى مناسبة التقدير الكيفي لقياه كل أداء من الأداءات. -
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 إضافة أية مقترحات أو تعديلات مناسبة. -
وبناءً على ما أبداه السييييييييييييييادة المحكمون من ملاحظات واقتراحات قام الباحث بإجراء التعديلات اللازمة، وتم حذف  

ويم المعتميد على الأداء، والآخر من مجيال تقويم الأقران. وبيذليك أمكن التيأكيد من أن  أداءين، أحيدهميا من مجيال التق
 بطاقة الملاحظة صالحة لقياه ما وضعت له.

( أداءً، توزعت على خمسيييييييية مجالات  51ثم أعدت بطاقة الملاحظة في صييييييييورتها النهائية، حيث اشييييييييتملت على )
 ائية على مجالات بطاقة الملاحظة الرئيسة:       رئيسة، وفيما يأتي توزيع الأداءات في صورتها النه

 ( الصورة النهائية لبطاقة الملاحظة 3جدول )
 عدد الأداءات  المجالات الرئيسة  الرقم
 11 التقويم المعتمد على الأداء   1
 9 المعايير والمحكات 2
 11 التقويم الذاتي  3
 9 تقويم الأقران 4
 11 البورتفوليو( ملف الإنجاز ) 5
 51 الإجمييييييالييييي الكلي للأداءات  

 
 صدق الًتساق الداخلي للبطاقة :   -جـ 
تم التحقق من صييييدق الاتسيييياق الداخلي لبطاقة الملاحظة بعد الانتهاء من تطبيقها على عينة الدراسيييية، وذلك       

( ليدرجيات كيل مجيال رئيس مع إجميالي درجيات   (Pearson Correlationبحسييييييييييييييياب معياميل ارتبياو بيرسييييييييييييييون 
 المجالات الرئيسة للأداة، ويتضا الاتساق الداخلي للأداة من خلال الجدول الآتي:     

 ( يوضا الاتساق الداخلي لبطاقة الملاحظة4جدول )  

عدد  المجالًت الرئيسة 
 الأداءات 

 اتساق المجال مع إجمالي الأداة 
 مستوى الدلًلة  قيمة معامل بيرسون 

 **  0.000 0.818 9 التقويم المعتمد على الأداء 
 **  0.000 0.596 11 المعايير والمحكات
 **  0.000 0.718 11 التقويم الذاتي 
 **  0.000 0.604 9 تقويم الأقران

 **  0.000 0.674 11 ملف الإنجاز )البورتفوليو( 
 (0.01*دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة )

من الجدول أن معامل الارتباو بين درجة المجال الرئيسة والدرجة الكلية للبطاقة مرتفع ودال إحصائيًا، وهذا  يتضا  
 يمكد تمتع بطاقة الملاحظة بدرجة عالية من الاتساق الداخلي ويشير إلى صدقها.

 دــ ثبات بطاقة الملاحظة: 
( من المعلمين، اليذين  4اسييييييييييييييتطلاعيية مكونية من )  للتيأكيد من ثبيات بطياقية الملاحظية، تم تطبيقهيا على عينية      

يمارسييييييون تدريس مقرر الرياضيييييييات للمرحلة الثانوية من خارج عينة الدراسيييييية، ثم تم حسيييييياب معامل ثبات البطاقة  
%(، وهو 79(. وقيد بلغ الثبيات الكلي لبطياقية الملاحظية )Alpha Cronbachبياسييييييييييييييتخيدام معيادلية ألفيا كرونبياخ )  
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ات، ويشيييييييير إلى أنه من الممكن تطبيق بطاقة الملاحظة لتمتعها بقدر كاف من الثبات،  مسيييييييتوى مناسيييييييب من الثب
 والاعتماد عليها في  ياه مدى توافر الأداءات لدى معلمي الرياضيات للمرحلة الثانوية أثناء التدريس.

 هـ ــ موضوعية بطاقة الملاحظة:
وتم التأكد من موضيييييييييييييوعيتها عن يريق    قام الباحث بتدريب أحد الزملاء على اسيييييييييييييتخدام بطاقة الملاحظة،      

( معلمين من مير أفراد  4اسيييييييتخدام أسيييييييلوب اتفاق الملاحظين، حيث قام الباحث مع ملاحد صخر بملاحظة أداء )
عينة الدراسييية )كعينة اسيييتطلاعية(، فسيييجل كل ملاحد مسيييتوى توافر كل أداء لديهم لأداءات البطاقة، وتم حسييياب  

  (، وهي كالآتي:Cooperaاستخدام معادلة كوبرا )معامل الاتفاق بين الملاحظين ب
 
 
 

 
 ( يوضا نسب الاتفاق لكل مجال رئيس في بطاقة الملاحظة5والجدول )
 نسبة الاتفاق %  المجال الرئيس الرقم
 %74 المعايير والمحكات 1
 % 82 التقويم المعتمد على الأداء   2
 %73 التقويم الذاتي  3
 %80 تقويم الأقران 4
 %71 ملف الإنجاز )البورتفوليو(  5
 %76 متوسط نسب اتفاق الأداءات  

 مكونات بطاقة الملاحظة: يي
 اشتملت بطاقة الملاحظة على جزأين رئيسين:     
لتحديد البيانات الأولية )اسييييم المديرية، اسييييم المدرسيييية، الصييييف، الموضييييوو، أسييييم المعلم، النوو    الجزء الأول:     

 الاجتماعي، الممهل الدراسيي، التخصب، عدد سنوات الخبرة، تاريخ الملاحظة(.
عي  فقد اشتمل على الأداءات المراد  ياسها من خلال بطاقة الملاحظة في ضوء مقياه ربا  أما الجزء الثاني:     

 متدرج، يقابل درجة تحقق مستوى الأداء لدى المعلم )مرتفع، متوسط، منخفض، لم يحد (.
( إذا كان الموقف مير مطلوب من المعلم أن    √وتم وضييييييع خانة خامسيييييية )لا ينطبق( يتم وضييييييع علامة )       

 يمديه حتى لا يحسب على المعلم تقدير ذلك الأداء .  
 تحديد درجة توافر الأداء:  ــ
استخدم الباحث أسلوب التقدير الكمي بالدرجات بما يلائم الأداءات المستخدمة في بطاقة الملاحظة المصامة       

في صييورة إجرائية، والتي قد يمديها معلم الرياضيييات أثناء عملية التدريس داخل الفصييل بمسييتوى مرتفع أو متوسييط  
 علم أن يمديه )لا ينطبق(.أو منخفض أو لم يحد  أو قد لا يكون الموقف مطلوبًا من الم

 فقد تم وضع خمس خانات )مرتفع ييي متوسط ييي منخفض ييي لم يحد  ييي لا ينطبق(  

عدد مرات الاتفاق                                   

100نسبة الاتفاق  =                                                          ×   

عدد مرات الاتفاق + عدد مرات عدم الاتفاق                          
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( في الخانة التي تصييف مسييتوى الأداء حيث تحسييب للمعلم عند توافر الأداء بمسييتوى مرتفع    √وتوضييع علامة )   
)درجة(، لا ينطبق )عدم تسيييييييييييجيل أي    )أربع درجات( ، متوسيييييييييييط )ثلا  درجات( ، منخفض )درجتان(، لم يحد 

 درجة(.
حيث تم تصيييييييييني   يم المتوسيييييييييطات الحسيييييييييابية الموزونة لكل أداء، ولكل مجال رئيس، بناءً على يول الفئة       

( الآتي يوضييييييييييا الدرجات المقابلة لمسييييييييييتويات الأداء المعتمدة للحكم على توافر الأداءات التدريسييييييييييية  6والجدول )
 ة في أداء معلمي الرياضيات للمرحلة الثانوية:لمجالات بطاقة الملاحظ

 ( يوضا الدرجات المقابلة لمستوى أداء المعلمين وفقاً لطول الفئة 6جدول )
 المتوسط الحسابي الموزون 

 مستوى الأداء
 إلى من
 مرتفع  4 3.26
 متوسط 3.25 2.51
 منخفض 2.50 1.76
 لم يحد   1.75 1

 
 تم تطبيق الدراسة وفقاً للخطوات الآتية:   إجراءات تطبيق الدراسة:

بعد أن حصييييييييييييل الباحث على الخطابات المتعلقة بتسييييييييييييهيل مهمته البحثية قام بتطبيق أدوات الدراسيييييييييييية وفق       
 الخطوات الآتية:

قام الباحث بتطبيق الدراسة الاستطلاعية على عدد من المعلمين خارج عينة الدراسة وذلك للتأكد من صدق   -1
 وثبات بطاقة الملاحظة. 

 ة أداء المعلم: تم وضع الضوابط الآتية لملاحظ -2
الايلاو بشكل كامل على جميع الابارات المتضمنة في بطاقة الملاحظة، وفهمها قبل التوجه إلى المدرسة   -

 لتطبيق الأداة فيها. 
 الالتزام بالحضور من بداية الحصة حتى نهايتها.  -
 تعبئة البطاقة أثناء الملاحظة وتحديد درجة توافر الأداء فور حدوثه.  -
 دراسة عن محتوى بطاقة الملاحظة. عدم إخبار عينة ال -
 عدم التدخل أو الإشارة أو التنويه لأي ملاحظة أثناء سير الحصة.  -
 إخبار عينة الدراسة بأن الهدف من الملاحظة هو هدف بحثي. -
 أن تتم ملاحظة أداء المعلم لحصتين دراسيتين في الأقل.  -
بلي( على العينة المحددة وقد تم ملاحظة  قام الباحث بتطبيق أداة الدراسة بطاقة الملاحظة )التطبيق الق -3

م، وقييد قييام الباحييث بنفسه بالملاحظة حيث  2021ييي    2020المعلمين خلال الفصل الدراسي الأول للعام  
 استيرق تطبيق الملاحظة أسبوو.

 تم تدريب العينة المحددة على الحقيبة حيث استيرق الوقت للتدريب اربعة ايام.   -4
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بطاقة الملاحظة )التطبيق البعدي( على معلمي الرياضيات )عينة الدراسة( الذين تلقوا    تطبيق أداة الدراسة -5
 التدريب على الحقيبة. 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 
 Statistical Package for the Social قيام البياحيث بياسييييييييييييييتخيدام الحزم الإحصييييييييييييييائيية للعلوم الاجتمياعيية  

Sciences  (SPSS  ) 
 ج الدراسة ومناقشتها:نتائ
ــية الأولى وهي:    بين متوسييييييييطي   (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصييييييييائية عند مسييييييييتوى    نتائج الفرضـــ

درجات معلمي الرياضيات )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال التقويم المعتمد  
 على الأداء.

للتحقق من صيييييييحة هذا الفرضيييييييية، والكشيييييييف عن الدلالة الإحصيييييييائية للفروق بين متوسيييييييطي درجات معلمي      
ويلكوكسييييييييييون(  (لمجال التقويم المعتمد على الأداء تم اسييييييييييتخدام اختبار    الرياضيييييييييييات في التطبيقين القبلي والبعدي

 هذه النتائج:  ( يوضا7جدول )للمجموعات المرتبطة وال
 لتحليل نتائج بطاقة الملاحظة لمجال التقويم المعتمد على الأداء   )ويلكوكسون(  يمة أختبار ( 7جدول )

 
( وهي دالة إحصييييييائيًا عند مسييييييتوى الدلالة  0.002( نلاحد أن: الدلالة الإحصييييييائية تسيييييياوي )7من الجدول )     
( بين متوسييييييييييييييطي درجات معلمي الرياضيييييييييييييييات في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة 7( ودرجة حرية )∝=0.05)

 الملاحظة في مجال التقويم المعتمد على الأداء.
النتيجية إلى تيدرييب المعلمين في الحقيبية التيدريبيية للتقويم المعتميد على الأداء، وبهيذا يتم  ويعزو البياحيث هيذه       

 رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة أي:
بين متوسييييطي درجات معلمي الرياضيييييات    (∝=0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصييييائية عند مسييييتوى الدلالة       

)عينية اليدراسيييييييييييييية( في التطبيقين القبلي والبعيدي لبطياقية الملاحظية في مجيال التقويم المعتميد على الأداء لصييييييييييييييالا  
 التطبيق البعدي.

بين متوسيييطي درجات    (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصيييائية عند مسيييتوى    نتائج الفرضــية الثانية وهي:
 يات )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال المعايير والمحكات.معلمي الرياض

المتوسط  مجموعة الدراسة 
 الحسابي

الانحراف 
 الماياري 

  يمة أختبار
 ويلكوكسون( )

درجة  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية 

الدلالة  
الإحصائية  
 )القرار(

 4.88 23.87 الملاحظة القبلية
الملاحظة   دال إحصائيًا  0.002 7 4.660

 6.19 26.62 البعدية
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للتحقق من صيييييييحة هذا الفرضيييييييية، والكشيييييييف عن الدلالة الإحصيييييييائية للفروق بين متوسيييييييطي درجات معلمي      
ويلكوكسيييون( للمجموعات  (بار  الرياضييييات في التطبيقين القبلي والبعدي لمجال المعايير والمحكات تم اسيييتخدام اخت

 هذه النتائج:  ( يوضا8جدول )المرتبطة وال
 لتحليل نتائج بطاقة الملاحظة لمجال المعايير والمحكات(  يمة أختبار )ويلكوكسون( 8جدول )

مجموعة 
 الدراسة 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الماياري 

 يمة اختبار 
 ويلكوكسن( )

درجة  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية 

الدلالة  
الإحصائية  
 )القرار(

الملاحظة  
 2.83  20.62 القبلية

 دال إحصائياً  0.013 7 3.334
الملاحظة  
   4.54 22.87 البعدية

( وهي دالة إحصييييييائيًا عند مسييييييتوى الدلالة  0.013أن: الدلالة الإحصييييييائية تسيييييياوي )  ( نلاجد8من الجدول )     
لبطيياقيية    للتطبيقين القبلي والبعييدي  ( بين متوسييييييييييييييطي درجييات معلمي الرييياضيييييييييييييييييات7( ودرجيية حرييية )∝=0.05)

 الملاحظة في مجال المعايير والمحكات.
ة التييدريبييية للمعييايير والمحكييات، وبهييذا يتم رفض ويعزو البيياحييث هييذه النتيجيية إلى تييدريييب المعلمين في الحقيبيي      

 الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة أي:
بين متوسييييطي درجات معلمي الرياضيييييات    (∝=0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصييييائية عند مسييييتوى الدلالة       

والمحكيات لصييييييييييييييالا التطبيق  )عينية الدراسيييييييييييييية( في التطبيقين القبلي والبعيدي لبطياقة الملاحظية في مجيال المعيايير  
 البعدي.

الدلالة بين متوسييييطي   (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصييييائية عند مسييييتوى   نتائج الفرضـــية الثالثة وهي:
 درجات معلمي الرياضيات )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال التقويم الذاتي.

ية، والكشيييف عن الدلالة الإحصيييائية للفروق بين متوسيييطي درجات معلمي الرياضييييات  للتحقق من هذا الفرضييي      
جدول  ويلكوكسييييون( للمجموعات المرتبطة والفي التطبيقين القبلي والبعدي لمجال التقويم الذاتي تم اسييييتخدام اختبار  

 هذه النتائج:  ( يوضا9)
 الملاحظة لمجال التقويم الذاتي لتحليل نتائج بطاقة    (  يمة اختبار )ويلكوكسون(9جدول )

مجموعة 
 الدراسة 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الماياري 

 يمة اختبار 
 ويلكوكسن(  )

درجة  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية 

الدلالة  
الإحصائية  
 )القرار(

الملاحظة  
 3.36  22.88 القبلية

مير دال  0.064 7    2.195
الملاحظة   إحصائياً 

 4.77  24.75 البعدية
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( وهي ليسيييييت دالة إحصيييييائيًا عند مسيييييتوى  0.064( نلاحد أن: الدلالة الإحصيييييائية تسييييياوي )9من الجدول )     
( بين متوسييييييييييييييطي درجات معلمي الرياضيييييييييييييييات في التطبيقين القبلي والبعدي  7( ودرجة حرية )∝=0.05الدلالة )

 لبطاقة الملاحظة في مجال التقويم الذاتي.
ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن المعلمين في المداره يستخدمون هذا النوو من التقويم ولكن بدرجة منخفضة،       

 وبهذا يتم قبول الفرضية الصفرية ورفض الفرضية البديلة. 
بين متوسيييطي درجات    (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصيييائية عند مسيييتوى    نتائج الفرضــية الرابعة وهي:

 معلمي الرياضيات )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مجال تقويم الأقران؟ 
ضييييات  للتحقق من هذا الفرضيييية، والكشيييف عن الدلالة الإحصيييائية للفروق بين متوسيييطي درجات معلمي الريا     

جدول  ويلكوكسيييون( للمجموعات المرتبطة وال(في التطبيقين القبلي والبعدي لمجال تقويم الأقران تم اسيييتخدام اختبار  
 هذه النتائج :  ( يوضا16 -  4)

 )ويلكوكسون( لتحليل نتائج بطاقة الملاحظة لمجال تقويم الأقران  (  يمة اختبار10جدول )

 مجموعة الدراسة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

قيمة أختبار  
 ويلكوكسن(  )

درجة 
 الحرية 

الدلًلة  
 الإحصائية 

الدلًلة  
الإحصائية 

 )القرار( 
 3.05  18.75 الملاحظة القبلية

 دال إحصائيًا  0.015 7  3.211 
   4.72 21 الملاحظة البعدية

  
( وهي دالة إحصييييائيًا عند مسييييتوى الدلالة  0.015( نلاحد أن: الدلالة الإحصييييائية تسيييياوي )10من الجدول )     
( بين متوسييييييييييييييطي درجات معلمي الرياضيييييييييييييييات في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة 7( ودرجة حرية )∝=0.05)

 الملاحظة في مجال تقويم الأقران.
تدريب المعلمين في الحقيبة التدريبية لتقويم الأقران، وبهذا يتم رفض الفرضية  ويعزي الباحث هذه النتيجة الى      

 الصفرية وقبول الفرضية البديلة أي: 
بين متوسيييطي درجات معلمي الرياضييييات    (∝=0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصيييائية عند مسيييتوى الدلالة        

 حظة في مجال تقويم الأقران لصالا التطبيق البعدي.)عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملا
بين متوسطي درجات    (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   نتائج الفرضية الخامسة وهي:

لبطيييياقيييية الملاحظيييية في مجييييال ملف   والبعييييدي  القبلي  في التطبيقين  الييييدراسييييييييييييييييية(  معلمي الرييييياضيييييييييييييييييييات )عينيييية 
 الإنجاز)البورتفوليو(.

للتحقق من هذا الفرضيية، والكشيف عن الدلالة الإحصيائية للفروق بين متوسيط درجات معلمي الرياضييات في        
ويلكوكسيييون( للمجموعات المرتبطة  (التطبيقين القبلي والبعدي لمجال ملف الإنجاز )البروتفوليو( تم اسيييتخدام اختبار

 هذه النتائج:  ( يوضا11جدول )وال
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 لتحليل نتائج بطاقة الملاحظة لمجال ملف الإنجاز البروتفوليو  اختبار )ويلكوكسون((  يمة 11جدول )

مجموعة 
 الدراسة 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الماياري 

 يمة اختبار 
 ويلكوكسن(  )

درجة  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية 

الدلالة  
الإحصائية  
 )القرار(

   2.73 14 قبلي
 إحصائيًا دال  0.019 7    3.036

   4.65 16.62 بعدي 

  
( وهي دالة إحصييييائيًا عند مسييييتوى الدلالة  0.019( نلاحد أن: الدلالة الإحصييييائية تسيييياوي )11من الجدول )     
( بين متوسييييييييييييييطي درجات معلمي الرياضيييييييييييييييات في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة 7( ودرجة حرية )∝=0.05)

 .ملف الإنجاز )البورتفوليو(الملاحظة في مجال 
ويعزو البيياحييث هييذه النتيجيية الى تييدريييب المعلمين في الحقيبيية التييدريبييية لملف الإنجيياز البورتفوليو، وبهييذا يتم       

 رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة أي:
بين متوسييييطي درجات معلمي الرياضيييييات    (∝=0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصييييائية عند مسييييتوى الدلالة       

سيييييييييييييية( في التطبيقين القبلي والبعيدي لبطياقية الملاحظية في مجيال ملف الإنجياز)البورتفوليو(. لصييييييييييييييالا  )عينية اليدرا
 التطبيق البعدي.

بين متوسيييطي   (∝=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصيييائية عند مسيييتوى    نتائج الفرضــية الســادســة ككل وهي:
 بعدي لبطاقة الملاحظة ككل.درجات معلمي الرياضيات )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي وال

للتحقق من هذا الفرضيييية، والكشيييف عن الدلالة الإحصيييائية للفروق بين متوسيييطي درجات معلمي الرياضييييات       
ويلكوكسييييييييييييييون( للمجموعيات المرتبطية  (في التطبيقين القبلي والبعيدي لبطياقية الملاحظية ككيل تم اسييييييييييييييتخيدام اختبيار  

 هذه النتائج:  ( يوضا12جدول )وال
 لتحليل نتائج بطاقة الملاحظة ككل لمعلمي الرياضيات (  يمة اختبار ويلكوكسون 12جدول )

مجموعة 
 الدراسة 

المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

( tقيمة )
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية 

الدلًلة  
 الإحصائية 

الدلًلة  
الإحصائية 

 )القرار( 

 قيمة
 إيتا 

 15.55  100.12 قبلي
 0.622 دال إحصائيًا  0.011 7    3.398

 24.11  111.86 بعدي 

 
( وهي دالة إحصيييييائيًا عند مسيييييتوى الدلالة  0.011( نلاحد أن: الدالة الإحصيييييائية تسييييياوي )12من الجدول )     
(0.05=α  )( بين متوسيييييييييييييطي درجات معلمي الرياضييييييييييييييات في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة  7ودرجة حرية )

 الملاحظة ككل.
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وبييالرجوو إلى الجييدول يتبين أن حجم التييأثير بين القييياه البعييدي والقييياه القبلي يمكن من معرفتييه من  يميية       
(، وهي  يمة مرتفعة وهذا يعني أن للحقيبة التدريبية فاعلية في تحسيييييييييين أداء معلمي الرياضييييييييييات  0.622إيتا = )

 للمرحلة الثانوية.
ريب المعلمين في الحقيبة التدريبية لمجالاتها الخمسييييييييية الرئيسييييييييية، وبهذا يتم  ويعزو الباحث هذه النتيجة الى تد     

 رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة أي:
بين متوسيييييطي درجات معلمي الرياضييييييات    (∝=0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصيييييائية عند مسيييييتوى الدلالة       

 )عينة الدراسة( في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة ككل لصالا التطبيق البعدي.
 توصيات الدراسة: 

 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يأتي:
 اولتها الدراسة الحالية.  إعداد برامج لتدريب معلمي الرياضيات على المجالات الرئيسة للتقويم البديل التي تن -
إلحاق المعلمين بدورات تدريبية تكسيبهم القدرة على اسيتخدام أسياليب التقويم البديل والاسياليب الحديثة والوسيائل   -

 التكنولوجية والتقنية في التعليم، حتى يستطيعوا الايلاو على كل ما هو جديد في مجال تدريس الرياضيات.  
في كليات التربية بمجالات التقويم البديل، والعمل على تدريب الطلبة  تضيييييييييييمين مسييييييييييياقات أسييييييييييياليب التدريس   -

 المعلمين على تطبيق هذه المجالات أثناء التدريس لتحسين أدائهم التدريسي.
إعداد دليل توجيهي لمعلمي الرياضييييييات يتضيييييمن نماذج تطبيقية لمجالات التقويم البديل لتي تناولتها الدراسييييية   -

 الحالية.  
الحقيبة التدريبية لتطوير أداء معلمي الرياضييييييييييييييات لاختيار ما يصيييييييييييييلا تطبيقه في المداره  ضيييييييييييييرورة تعميم   -

 والفصول الدراسية من أساليب التقويم البديل.
 

 مقترحات الدراسة:  
 يقترح الباحث بما يأتي: 
تطوير    إجراء دراسييييييييييييييات بيإعيداد برامج تيدريبيية لكيل مجيال من مجيالات الحقيبية التيدريبيية، ومعرفية فياعليتهيا في -

 عملية التقويم وأثرها في تحصيل الطلبة.
إجراء دراسيييية مماثلة للدراسيييية الحالية، ومعرفة أثرها في تنمية التفكير والاتجاهات والقدرة على الاحتفام بالتعلم   -

 في الرياضيات.  
احل التعليم  إجراء دراسييية مماثلة للدراسييية الحالية في مراحل دراسيييية مختلفة، مثلًا مرحلة رياض الأيفال، أو مر  -

 الابتدائي، ومراحل التعليم المتوسط الأساسي.
أجراء دراسييات لتصييورات مقترحة لمعايير تدريس الرياضيييات، والتعرف على فاعليتها في تطوير أداء المعلمين   -

 في ضوء التقويم البديل.
لطلبة في مادة  إجراء دراسييييييييييييييات أخرى عن معوقات تطبيق المعلمين لأسيييييييييييييياليب التقويم البديل في تقويم تعلم ا -

 الرياضيات.  
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 ـراجع: مال
، دار  برنامج إعداد الحقائب التدريبية، الشبكة الدولية للمدربين المحترفين بريطانيا (: 2013أبو شرخ، محمد )

 الفكر العربي، مصر. 
الإمارات العربية  ، دار الكتاب الجامعي، تكوين المعلمين من الإعداد إلى التدريب(: 2005الأحمد، خالد يه )
 المتحدة. 

(: استخدام استراتيجيات التقويم وأدواته في تقويم تعلم الرياضيات  2012البشير، أكرم عادل وبرهم، أريج عصام )
 ، الأردن. مجلة كلية التربية واللية العربية في الأردن، 

( برنامج مقترح لتدريب معلمي المواد الاجتماعية في المرحلة الابتدائية في ضوء  2007الحسين، أحمد محمد )
 ، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، السعودية. رسالة دكتوراه أسس المنهج التكاملي، 

 مان، الأردن. ، دار المسيرة، ع2، ومهارات التدريس الصفي (: 2007الحلية، محمد محمود )
(: فعالية استراتيجية تدريس الأقران في تنمية مهارات تخطيط وتنفيذ وتقويم دروه  2002حمادة، محمد محمود )

مادة الرياضيات وفي انتقاء وبقاء أثر تعلمها لدى الطلاب المعلمين بكلية التربية _ جامعة حلوان، العدد  
 (، دار المنظومة متاح على النت: 83)

https://sesrch.mandumah.com/Record/40856 
(: تصور مقتيرح لتطيويير أداء معيلميي الريياضيات بمداره مزة فيي ضوء المعايير  2013رصيرن، حسين رشيياد )
، المجلد الحادي والعشرون، العدد  الجامعة الًسلامية للدراسات التربوية والنفسية   مجلةالمهنية المعاصرة، 
 الثالث، يوليو. 
للصفوف الأربعة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي في  (: تقويم منهج الرياضيات 2000الشامي، صالا )

 . ، جامعة بيداد، العراقرسالة دكتوراهالجمهورية اليمنية، 
 ، دار الفكر، عمان، الأردن. 1، و مقدمة في تقنيات التعليم(: 2008شمى، نادر و سماعيل، ساما )

العمليات الحسابية لتلاميذ المدرسة الموحدة في  الأخطاء الشائعة في إجراء (: 1994عبد الحميد، ازدهار )
 ، رسالة ماجستير، جامعة بيداد، العراق. اليمن

(: فاعليه برنامج تقويمي قائم على ملف الإنجاز )البورتفوليو( في تنمية  2010العشماوي، سحر منصور )
،  رسالة ماجستيرادية ، التحصيل الدراسي والاتجاه نحو مادة الاقتصاد المنزلي لدى يالبات المرحلة الإعد 

 كلية الاقتصاد المنزلي ، جامعة المنوفية ، مصر.. 
،  التقويم التربوي البديل، أسسه النظرية والمنهجية وتطبيقاته الميدانية   :(2009علام، صلاح الدين محمود )  

 دار الفكر العربي، القاهرة، مصر. 
(: تدريب يليبة الصف الساده على بعض استراتيجيات حل المشكلة وأثره في حلهم  2002علاونة، شفيق )

، المجلد الأول، جماية كليات ومعاهد التربية،  مجلة أتحاد الجامعات العربيةللمسائل الرياضية اللفظية، 
 كلية التربية، جامعة دمشق، سوريا.

التدريس التبادلي في تدريس الهندسة على تنمية بعض مهارات التفكير الناقد  (: أثر 2010علي، أشرف راشد )
 والاتجاه نحو الهندسة لدى يلاب المرحلة الإعدادية وبقاء أثر تعلمهم، دار المنظومة، متاح على الموقع: 
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https://sesrch.mandumah.com/Record/40169  
معدة في ضوء المدخل   Fractal Geometry(: وحدة مقترحة في هندسة الفراكتال 2011علي، ميرفت )

،  مجلة كلية التربية بالإسماعيليةدائي الصم وضعاف السمع. البصري المكاني لتلاميذ الصف الثامن الابت 
 (، مصر. 19العدد )

(: أثر استخدام الحقائب التعليمية على تنمية مهارات تشييل وصيانة أجهزة  2001فرج، يسيرية عبد الحميد )
 منوفية، مصر. العرض التعليمية لطلاب تكنولوجيا التعليم بكليات التربية النوعية، رسالة ماجستير، جامعة ال

 وزارة التربية والتعليم، مصر. استراتيجيات التقويم وأدواته، (:  2004الفريق الويني للتقويم )
التقويم مدخل لجودة خريج مؤسسات التعليم قبل  ( 2015قاسم، مجدي عبد الوهاب وحسن، أحلام الباز )

 . ، مكتبة الأنجلو المصرية، مصر الجامعي
(: أثر تدريب معلمي الرياضيات على استخدام نموذج مقترح في التعليم الفعال في  2015)القيسي، تيسير خليل  

، المجلة الدولية  اكتسابهم بعض مهارات التدريس وعلى تحصيل واتجاهات يلابهم نحو الرياضيات 
 التربوية، الأردن. (، جامعة الطفيلة التقنية، كلية العلوم  3(، العدد )4، المجلد ) التربوية المتخصصة

(: تقويم أداء معلمي الرياضيات الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بالجمهورية 2002لحمر، صالا أحمد )
 ، جامعة عين شمس، مصر. رسالة ماجستير اليمنية،  
ت  (: فاعلية حقيبة تعليمية إلكترونية في تنمية التفكير المستقبلي والتحصيل في الرياضيا2013متولي، أحمد )

  15 -  13، المنعقدة في الرياض للفترة المؤتمر الثالث لتعليم الرياضيات لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة، 
مايو، جامعة الملك سعود، السعودية بحث منشور:   

ttps://sams.ksu.edu.sa/sites/sams.ksu.sa/files/imceimages/bookofconf3.pdf 
النشط في تحصيل بعض المفاهيم الهندسية والاتجاه نحو الرياضيات    (: أثر استخدام التعليم 2009مداح، سامية )

 ، المجلد الأول، العدد الأول. مجلة دراسات في المناهج والإشراف التربوي لدى تلميذات الصف الخامس، 
صنعاء،  ،  24، العدد الجريدة الرسمية القانون العام للتربية والتعليم (:  1992وزارة الشمون القانونية اليمنية ) 

 اليمن. 
تقديم التيذية  -(: تصميم حقيبة تدريبية و ياه فاعليتها في تنمية فهم استراتيجية 2011ياركندي، صسيا حامد )

، المجلد  مجلة العلوم التربوية والنفسيةالراجعة في الصف الدراسي لدى الطالبة المعلمة بكليات التربية، 
 .  (2( العدد )12)

لأداء التدريسي لأساتذة الرياضيات في التعليم الثانوي في ضوء أسلوب الكفايات  (: تقويم ا2009يوسف، حديد )
 ، جامعة منتورى، الجزائر.  رسالة دكتوراه الوظيتية يي دراسة ميدانية بممسسات التعليم الثانوية لولاية جيجل، 
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Abstract 

The study aimed to know the effectiveness of a training portfolio in light of the 

alternative evaluation to develop the performance of mathematics teachers 

for secondary school. Moreover, and to see if there are statistically significant 

differences at the level of significance (0.05=∝) between teachers’ 

performance scores before and after portfolio training. In the study, the 

researcher used the one-set experimental curriculum for teachers and the 

study tool consisted of the designed training portfolio. Furthermore, a note 

card is used to determine the level of performance of teachers’ pre-post 

training on the portfolio, which included 51 performances distributed in 5 

official fields. The study tool was applied after presenting it to arbitrators and 

taking their observation and verifying its sincerity and stability in the first 

semester of the academic year 2020-2021 to a sample of 8 secondary teachers 

in Shabwah Governorate. To answer the study's hypotheses, the data was 

treated using the statistical packages of the social sciences SPSS. The 

researcher used several statistical methods, including:  average, the 

calculation of repetitions, the percentage and the weighted arithmetic 

average, in order to describe the members of the study sample and to identify 

the significance of the differences between the average scores of mathematics 

teachers for the pre- and post-application of the observation card, the 

researcher used the Wiloxen test. 

The most important findings of the study is as bellow: 
1. Statistically significant differences exist at the significance level 

………. Among the average scores of mathematics teachers are 

members of the experimental group in the tribal and post-application 

of the observation card of the training portfolio. 

2. The designed training portfolio is effective in developing the 

performance of math teachers. 
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الدماغ في أبحاث  فاعلية برنامج قائم على التعلم المستند إلى  
تنمية مهارات القوة الرياضية والحل الإبداعي للمسألة في  

 الرياضيات لطلاب المرحلة الثانوية
 الكامل  د. توفيق عبد الله

 أستاذ مساعد جامعة سيئون 
 

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةة إلى معرفة فاعلية برنامج قائم على التعلم المسةةةةةةةةةةةةتند إلى أبحاث الدماغ في تنمية مهارات القوة     
الرياضية والحل الإبداعي للمسألة الرياضية لدى طلاب المرحلة الثانوية. اتبع الباحث المنهج شبه التجريبي للتحقق  

( طالباً من طلاب الصةةةل الثاني وانول القسةةةم  78صةةةة من  من أسةةةئلة الدراسةةةة وفروضةةةهاع وتهونت عينتها الم حو 
(  35( وضةةةةةةةةةةةةةةةابطةةة  32العلمي في وةةانويةةة عبةةد ا الحةةداة بمةةد،ريةةة المهلاع تم توميعهم إلى مجموعتين تجريبيةةة  

اسةةةةةةةةةتثدث الباحث ولاث أةوات تحليل محتوى واقتباراً لاياا مهارات القوة الرياضةةةةةةةةةية واقتباراً لاياا مهارات الحل  
 اعي للمسألة الرياضية من إعداة الباحث. وأشارت نتائج الدراسة إلى الآتي:الإبد

( بين متوسةةةةةةةةطي ةرجات عينتي الدراسةةةةةةةةة في  α<0.05،وجد فرق ذو ةلالة إحصةةةةةةةةائية عند مسةةةةةةةةتوى الدلالة   -1
 التطبيق البعدل لاقتبار القوة الرياضية لصالح المجموعة التجريبية.

( بين متوسةةةةةةةةطي ةرجات عينتي الدراسةةةةةةةةة في  α<0.05إحصةةةةةةةةائية عند مسةةةةةةةةتوى الدلالة  ،وجد فرق ذو ةلالة  -2
 التطبيق البعدل لاقتبار الحل الإبداعي للمسألة لصالح المجموعة التجريبية.

( بين متوسةةةةطي ةرجات المجموعة التجريبية في  α<0.05،وجد فرق ذو ةلالة إحصةةةةائية عند مسةةةةتوى الدلالة   -3
 يق البعدل لاقتبار القوة الرياضية لصالح التطبيق البعدل.التطبيق القبلي والتطب

( بين متوسةةةةطي ةرجات المجموعة التجريبية في  α<0.05،وجد فرق ذو ةلالة إحصةةةةائية عند مسةةةةتوى الدلالة   -4
 التطبيق القبلي والتطبيق البعدل لاقتبار الحل الإبداعي للمسألة لصالح التطبيق البعدل.

سةةةةةة إلى أنه لا ،وجد فرق ذو ةلالة إحصةةةةةائية بين أفراة المجموعة اللاةةةةةابطة في الاقتبار  وأشةةةةةارت نتائج الدرا     
 القبلي والبعدل لمهارات القوة الرياضية والحل الإبداعي للمسألة الرياضية.

وتوصةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة إلى مجموعة من التوصةةةةةةةيات والمقترحات أهمها: الاهتماث بتنمية مهارات القوة الرياضةةةةةةةية       
الحل الإبداعي للمسةألة الرياضةيةع بالإضةافة إلى تو يب مباةع تعلم الدماغ في تدريل الرياضةيات اونها  ومهارات  

تزيد من وعي الطلاب وتسةةةةةةةةاعدهم على اسةةةةةةةةتثداث أةملتهم في الحصةةةةةةةةولا على المعرفةع وحل الم ةةةةةةةةهلات واتثاذ  
 القرارات الحياتية.  

 الرياضيةع الحل الإبداعي للمسألة الرياضية.  التعلم المستند إلى الدماغع القوة   الكلمات المفتاحية:
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لوجود ا  من  مارات العربية في الخليج العربيموقف القبائل والإ
1970- 1800  البريطاني في مناطقهم  

 د. لبيد حسين الجابري  د. مهدي راشد القباص
 المشاركالتاريخ الحديث والمعاصر أستاذ 

 عتقكلية التربية  –قسم التاريخ 
 جامعة شبوة 

 المشاركالتاريخ الحديث والمعاصر أستاذ 
 كلية التربية عدن  –قسم التاريخ 

 جامعة عدن
 

 المقدمة 
ملتقى للتجارة العالمية    صارت، ف العالمتوسط قارات  تلعربي بموقع استراتيجي مهم؛ فهي  بلدان الخليج ا  ميزت  ت         

ا حيث  القادمة من الشرق، والمحملة بالبهارات والتوابل من بلاد الهند، والحرير من بلاد الصين؛ ومن الغرب أيض  
يطرة عليها واحتكار التجارة  ول الأوروبية الطامحة في السدول شرق أفريقيا، مما جعلها قبلة لأطماع الكثير من الد

ى في السيطرة على  ول  الط   يد التي كانت لها ال  ، ، ومن أبرز تلك الدول البرتغال وهولندا وفرنسا وألمانيا وبريطانيافيها
 الخليج العربي.  

منطقة الخليج العربي في التاريخ الحديث والعاصر،    مرَّت  بهاضوع أحد أهم الأحداث التي  يعد هذا المو           
  ه ضرورية  ودراست    ا،مهم    ا جزء  تاريخ الخليج العربي    د  ة الزمنية، ويعفتر نا للكتابة فيه، خاصة في تلك الوهذا ما دفع

 ذا. زال يواجهها حتى يومنا ه لمعرفة أسباب كل المحاولات السابقة للسيطرة عليه ونهب ثرواته، بل والتي لا

في إضافة رافد جديد للمكتبة اليمنية  ا  ا منهسهام  العلمي في متناول الدارسين إ  ماا يضع الباحثان جهدهوأخير        
 ن تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر. تزال بحاجة إلى مؤلفات في شأ التي لا   ،خاصة والمكتبة العربية عامة

 معلومات البحث
 2023/ 20/09تاريخ الاستلام:

 02/11/2023القبول:تاريخ 
 
 

 الكلمات المفتاحية 
موقف، قبائل الامارات العربية، 

الخليج العربي، الوجود  
  البريطاني

 ص خلم
تنافس الدول الأوروبية الراغبة في   بسببالخليج العربي صراعات كثيرة  عاشت منطقة

السيطرة عليها للتحكم في طريق التجارة الدولية، وبعد جولات من التنافس تمكنت  
 ،ياسيةوإحكام السيطرة على كل كياناتها الس ،بريطانيا من التفرد بتجارة الخليج العربي

سرعان ما  ف ،، وعشائر متصارعةضعيفةو ها إلى كيانات صغيرة التي عملت على تفتيت
التي مكنت   ،عت معها كل أشكال المعاهداتوقَّ  إذ  ارتمت بيد القوات البريطانية، 

بريطانيا من تسيير كل أمور الحكم في الخليج العربي كيفما تريد مقابل حماية الأسر 
وهو الأمر الذي أدى إلى ظهور الأسر الحاكمة في   ،الحاكمة والإبقاء على حكمها

ونجحت في   ،اا كبير  ة في الخليج العربي تطور  شهدت الحركة الوطني الخليج العربي.
تطوير أوضاعها الداخلية من خلال ظهور المدارس ومجالس الشورى،   مطالبها في

خاصة بعد   ،وكان من نتائج كل ذلك ضعف السيطرة البريطانية على الخليج العربي
خرها  آوالتي كان   ،لكثير من مستعمراتها في العالماوفقدانها  ،الحرب العالمية الثانية

 الخليج العربي.
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موقع الخليج العربي  عن    الحديث طرق المبحث الأول  احث وخاتمة،  إلى مقدمة وثلاثة مبينقسم البحث              
  وعن  م، 1948تجارة الخليج العربي قبل اكتشاف رأس الرجاء الصالح عام    والحديث عن   ، التي يتمتع بها  ا والمزاي

يتناول المبحث    في حين ه من محاولات للسيطرة على أراضيه،  وما نجم عن  التنافس الأوروبي في الخليج العربي
الأساليب  ا سياسة بريطانيا و موضح    الثاني كيانات الخليج العربي السياسية التي تعرضت للتفكك والصراعات الداخلية

إلى توقيع  ر  في الأخيحالة الضعف التي أدت    ان  مبي    ،هدافها الاستعمارية في الخليج العربيالتي استخدمتها لتحقيق أ 
عن موقف القبائل الخليجية والمحاولات الحربية البريطانية للقضاء  فيتحدث  المبحث الثالث    وأمَّامعاهدات الحماية،  

ة  تمكنت من الوصول الى سدَّ   يسر الحاكمة التوظهور الكيانات السياسية والأ،  على النفوذ التجاري لتلك القبائل
رحيل الاستعمار    أدَّت  إلىالوطنية في الخليج العربي، وما دار من أحداث    ةحركونمو ال   الحكم في الخليج العربي،

 الوطني.    هستقلالوحصول الخليج العربي على ا   ،البريطاني

 المبحث الأول

 التنافس الأوروبي في الخليج العربي 

 موقع الخليج العربي:  -أ

  ق هرمز وخليج عمان جنوبا والعرا  ومضيق  ،اشرق  ا، وإيران بين شبه الجزيرة العربية غرب    يقع الخليج العربي          
كم من شط العرب في الشمال  1300مسافة تقرب من    ا، على امتداد والخليج العربي حوض ضحل نسبي  ،  (1)شمالا  

كم في أوسع نقطة فيه، ويبلغ  280كم عند مضيق هرمز  و47تساعه بين  تراوح ا يو حتى رأس مسندم في الجنوب،  
بشكل    (3)  مربع  كيلو متر   لف أ   239حوالي  ا مساحته فتبلغ  مَّ أ  .(2)متر قرب جزيرة هرمز  100بةفيه قرا أعمق قسم  

آسيوية  دول  ثمان  العربي  الخليج  الأماكن، وتطل على  بعض  والسعودية    :هي  ،عام عدا  والكويت  والعراق  إيران 
 بين دول شبه الجزيرة العربية وإيران.  اطبيعي   والإمارات والبحرين وقطر وعمان، وتشكل مياهه فاصلا  

 م: 1948س الرجاء الصالح عام أالخليج العربي قبل اكتشاف ر  جارة ت -ب 

  ،اكبير    اتجاري    اونشاط    املاحي    االتي شهدت ازدهار    ، يعد الخليج العربي من أهم القنوات التجارية في العالم           
فقد انحصرت    لكلذ ، و م يكن الأوروبيون قد اكتشفوه بعد  أن طريق رأس الرجاء الصالح لإلى  ويعود السبب في ذلك  

الحركة التجارية العالمية وحركة الملاحة البحرية في خيارين للعبور وممارسة نشاطهم التجاري بين البحر الأحمر  
ع  شبه الجزيرة العربية واليمن وبلاد الشام، وهي مواق  ثمناطق الغربية من قارة آسيا حي أو الخليج العربي والوصول لل

 .(4)، تتوسط قارات العالم القديم الثلاث آسيا وأفريقيا وأوروبا( الترانزيتالمباشرة )لتجارة ل تجارية شهيرة 

 

  ل . وشاكر جما6، ص2003للنشر والتوزيع، الأردن، عمان،    هموسوعة تاريخ الخليج العربي الجزء الأول، دار أسام محمود شاكر:  (  1)
 . 371، دمشق، ص4اغا: جغرافية البحار والمحيطات، منشورات جامعة دمشق، ط

 . 371اغا: المرجع السابق، ص لشاكر جما( 2)
 .6محمود شاكر: المرجع السابق، ص (3)
 .9م، ص1993يرانية، دار الجيل، بيروت، أنطوان، متى: الخليج العربي من الاستعمار البريطاني حتى الثورة الإ ( 4)
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  ، توزع دخل النشاط البحري في أمور ثلاثة  إذ  ؛كان البحر مصدر الأرباح المالية لسكان الخليج العربي         
ام الأقاليم الخليجية في هرمز كَّ والغوص وراء اللؤلؤ، وقد أقام ح    ،وصيد الأسماك   ،تجارة العبور أو الترانزيت   :هي

العابرة في أراضيها وهو الأمر الذي أثرى    ، % 5بلغت    ،والبصرة وعمان مكاتب لتحصيل الجمارك من التجارات 
تجاري  وكان من نتائج ذلك النشاط ال  .(5) أرباح مالية طائلة  ع تجارها على العمل التجاري وتحقيق وشجَّ   ، أولئك الحكام 

أو تلك المدن الواقعة على طرق    ، كثير من الحواضر والمدن الواقعة على الموانئ البحريةفي الخليج العربي انتعاش  
، (6) البحرين والقطيف وعمان وبوشهر وقيس وسيراف وصحار ومسقط وقلهات وهرمز والبصرة   :مثل  ،التجارة البرية

ن بلاد الهند كالتوابل  لما تحويه من منتجات تصل إليها م  ؛وكانت أسواق تلك المدن قبلة للكثير من تجارة العالم
كالأخشاب والذهب    ،ومن شرق أفريقيا  ،اليمن كالمر والبخور واللبان، ومن بلاد  والبهارات، ومن بلاد الصين كالحرير

يت  أن يذاع ص   عي   ومن بلاد العراق وفارس، ومن الطبالقادمة من أوربا عبر الشام    ،والعاج وغيرها من تجارات العالم 
 د من الدول الأوروبية للسيطرة عليها. إلى تنافس عد  أدىف ،في ذلك الوقت  وشهرتها وثراؤها تلك المدن الخليجية

 وربي في الخليج العربي: التنافس الأ  -ج

راعات  رغم كثرة الدول الأوربية الطامعة في السيطرة على منطقة الخليج العربي واختلافها وحالة التنافس والص      
  .نها كانت موحدة في الأهداف والغايات المنشودة من سيطرتها على منطقة الخليج العربيلك التي دارت فيما بينها  

 ويمكن إجمال تلك الأهداف في الآتي: 

 السيطرة على موانئ التجارة البحرية الخليجية.  .1
 والمعروفة بشهرة أسواقها وثراء تجارها.  ، السيطرة على المدن الخليجية الواقعة على خط التجارة البري  .2
طائلة من  وجني أموال    ،لتأمين خطوط تجارتها في المحيط الهندي   ؛السيطرة على سواحل الخليج العربي .3

 تجارة اللؤلؤ البحري والأسماك. 
نَّ  .4 ء الخليج من براعة  لما ع رف عن أبنا  ؛اع السفن الخليجيون في صناعة سفن أوروبية قويةالاستفادة من ص 

 . تهافي صناع 

   .(7)مة لحركة الملاحة الدولية مثل مضيق هرمز ومضيق باب المندبهمإحكام السيطرة على المعابر الـ  5
 وتمثلت أبرز المحاولات الأوروبية للسيطرة على منطقة الخليج العربي في الآتي:     

   الأطماع البرتغالية في الخليج العربي: (1
، وجاءت بعد نجاح الملاح البرتغالي الشهير بارتلمودياز في  طماع الأوروبية في الخليج العربي هي أول الأو         

رأس   الصالاكتشاف طريق  الهند1498عام    حالرجاء  إلى  والوصول  في  (8) م  برتغالية  إمبراطورية  تكوين  بهدف   ،
  تمكنوا م يفكرون في السيطرة على منطقة الخليج العربي، و 1515عام  وا منذ  أأحلامهم تلك بد  ولتحقيق   ، المشرق 

 

 . 96، صم 1939ب. ج. سلوت: عرب الخليج، ترجمة عايدة خوري، إصدارات المجمع الثقافي، أبو ظبي، ( 2)
 . 193م، ص2012ات الاستراتيجية بين عمان والهند، مركز الراية للنشر والإعلام القاهرة، عفاف السيد: تاريخ العلاق( 3)
 . 3م، ص2017الرياض،  السعودية، م،2017يناير 31 هالة القحطاني: الأطماع الاستعمارية في الخليج، صحيفة الوطن، الأحد( 7)
 . 108م، ص2012للنشر والترجمة والتوزيع، بيروت، خالد السعدون: مختصر التاريخ السياسي للخليج العربي، جداول ( 8)
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من القلاع والحصون    ا د  وبنوا عد   ،واحتلوا مسقط وجزيرة هرمز وخورفكان  ، من السيطرة على الساحل العماني  فعلي ا
  ،وأحرقوها وقتلوا سكانها ،كثير من المدن الخليجيةا في وعاثوا فساد   ، في فيلكا وجلفار وعلى مداخل المحيط الهندي

التجارة البرتغالي في هرمز، وسيطروا على  الحاكم  السفن دون موافقة  أرباح    ،ومنعوا حركة  ى  طائلة وغن    ا وحققوا 
رت البحرين  فتحرَّ   ،وزاد عدد منافسيهم  ،ضعفت قوتهم  إذ  ؛واستمروا على ذلك حتى مطلع القرن السابع عشر   ا، فاحش  

م في عهد الإمام ناصر بن مرشد  1623جلفار عام  م، وتمكن اليعاربة من طردهم من  1602من سيطرتهم عام  
م وكان ذلك  1650له الإمام سلطان بن سيف الذي أخرج البرتغاليين من مسقط عام    اتولى الإمامة خلف    ثم   ، اليعربي

 .(9) آخر معاقلهم في الخليج العربي
 الأطماع الهولندية في الخليج العربي:  (2

م عند تأسيس شركة الهند الشرقية والغربية  1581ية في قارة آسيا في عام  بدأت الأطماع الهولندية التجار             
التجا النشاط  وعملت  لممارسة  والصين،  الهند  بلاد  مع  عام  إ ري  في  الهند  في  مماثلة  شركة  تأسيس  على  نجلترا 

ووصل فيما    ، الذي اقتصر في بدايته على منطقة جنوب شرق آسياو   ، ، ليشتد التنافس التجاري بينهما(10)م 1600
بعد إلى منطقة الخليج العربي نتيجة للضعف البرتغالي وفقدانها الكثير من مراكز نفوذها التجاري وخاصة هرمز في  

ة على المحيط  لَّ ط  ن الدول الم  شأنه في ذلك شأ  -يين في البحار الشرقية قد ظهرن نشاط الهولند على أم،  1622عام  
لى طريق رأس الرجاء  سط نتيجة لتحول التجارة الشرقية إلى البحر المتو ة عن ضعفت الدول المطلَّ بعد أ  -الأطلسي

والتي تم توقيع اتفاقية مع حاكمها   ،في مدينة بندر عباس   أولا    قد بدأ  ان التوغل التجاري الهولنديوك  .(11)الصالح
مقدار محدد من الحرير  سمحت لهم بحرية التجارة في الخليج العربي وذلك مقابل شراء    م1623عباس في    الشاه 

من قبل الملك الهولندي كل عام وبشكل سنوي، وبذلك أحكم الهولنديون سيطرتهم على الحركة التجارية في الخليج  
عام خاصة بعد حصول هولندا على الاستقلال من الاحتلال    150مدى    في مالية طائلة    االعربي محققين أرباح  

نجليزي الفرنسي أضعف الوكالات التجارية الهولندية التي  ثي الهولندي الإ افس الثلاولكن التن  ،م1648الإسباني عام  
م، ونقل الهولنديون نشاطهم  1753ها الضرائب الكبيرة فأغلقت في عام  وأتعبت كاهل    ،تدهورت أوضاعها التجارية 

بن  ا  مهنَّ الشيخ  كن  ، ولاطائلة أيض    اوسيطروا على تجارة اللؤلؤ البحري محققين أرباح    (12) جزيرة خرج  التجاري إلى
  إجلاء   تمكنت من التي  ،  الوكالات التجارية الهولنديةتمكن من إعداد المقاومة الشعبية ضد  و حاكم جزيرة خرج  ناصر  

 .(13)، لتنتهي بذلك الأطماع الهولندية في الخليج العربيم1766في عام   جزيرة ال الوكالات الهولندية من  تللك 

 

 

 

 .40ب. ت(، ص ) البحرين، دار الجيل للطباعة، بيروت، –قطر  –حسن عبدواني: دول شرق الجزيرة العربية عمان ( 9)
 . 46م، ص1997محمد حسين العيدروس: سقوط الحكم البرتغالي في الخليج العربي، دار المتنبي للطباعة والنشر، أبو ظبي، ( 10)
 . 59م، ص1976فاروق أباظة عدن والسياسة البريطانية في البحر الأحمر، الهيئة العامة للكتاب المصرية، القاهرة، ( 11)
العربي قبالة مدينة بوشهر الإيرانية، وتبعد عن السواحل الإيرانية حوالي   ججزيرة إيرانية تقع في الركن الشمالي الشرقي للخلي ( 12)

 .  2ص م،2014ديسمبر  22مكتبة قطر الرقمية ، ،احتلالات بريطانيا لجزيرة خرجفالنتينا مير ابللا:  كم. للمزيد انظر25
 . 137-133ص م، 1976جلال يحي: معالم التاريخ الحديث، منشأة المعارف للطباعة، الإسكندرية، ( 13)
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 الخليج العربي: الأطماع الفرنسية في   (3

تاجر الفرنسيون في  ف   ،م1664الفرنسية وذلك في عام    قامت فرنسا هي الأخرى بتأسيس شركة الهند الشرقية      
لات التجارية البرتغالية  لى الخليج العربي بعد ضعف الوكاإوامتدت أطماعهم    ،وحرير الصين   وتوابلها  الهند  بهارات 
وشجعوا القواسم    ،التنافس بينهم وبين الإنجليز، أقام الفرنسيون وكالات تجارية لهم في بلاد فارس وعمان  واشتداد 
، وهو  حون للسيطرة على كل تجارة المشرق نجليزية، وكان الفرنسيون يطمرة على التعرض للسفن التجارية الإللمشاو 

د ذلك  كان يعقد العزم على التوجه بع  م؛ إذصر والشا حملة الفرنسية على مما أكده نابليون بونابرت عند قيامه بال
وتكوين إمبراطورية فرنسية في المشرق بعد أن يتمكن من السيطرة على مصر والشام في    إلى الهند والسيطرة عليها،

استمر التنافس الفرنسي الإنجليزي في الخليج العربي حتى بعد الحرب العالمية    .(14) م 1798حملته التي بدأها عام  
وهو الأمر الذي جعل بريطانيا تسيطر على    ،تعيشان حالة من عدم الثقة   كانتا   ن يالدولت  لكنَّ ورغم تحالفهما    ، لأولىا

رغم وقوع البصرة    (15)م 1916مدينة البصرة في العراق عند اقتسام ممتلكات الدولة العثمانية في اتفاقية سايكس بيكو  
بتأخر فرنسا في الدخول للبصرة ومخاوفها من السيطرة الروسية عليها، وفي  لت بريطانيا ذلك  ، وعلَّ ضمن قسم فرنسا

البريطانية تجارية محضة الدوافع  فقد كانت  الأمر  الأوروبي  . حقيقة  الخليج  ن في أطماعهو واستمر  التجارية في  م 
خلال الوقوف إلى  كانت ألمانيا تطمح في الدخول لمنطقة الخليج العربي والسيطرة التجارية عليها من    ؛ إذ العربي

كانت روسيا  و   .(16)الألمان  ريدلكن الأمور لم تجر  كما كان يو   ، جانب الدولة العثمانية في الحرب العالمية الأولى
تطمح   االقيصرية  في  ا  إيران أيض  مع  علاقاتها  تحسين  خلال  من  العربي  للخليج  من    ؛ لوصول  ذلك  بعد  لتتمكن 

لة العداء والصراع بين روسيا القيصرية وإيران بسبب أراضي القوقاز  ولكن حا   ،لى منطقة الخليج العربيإالوصول  
  اكافي    ا وما قام به الإيرانيون من هجوم على سفارة روسيا القيصرية في طهران وقتل الدبلوماسيين الروس كان سبب  

ف النفط في الخليج  ولم تكن الولايات المتحدة بعيدة عن ذلك التسابق خاصة بعد اكتشا  .(17)لإفشال الأطماع الروسية
 ، حيث نافست بريطانيا بقوة للسيطرة على نفط الخليج وكان لها ما أرادت. (18)العربي

 الأطماع البريطانية في الخليج العربي:  (4

ن القرن السادس عشر  بدأت الأطماع البريطانية التجارية في منطقة الخليج العربي منذ النصف الثاني م          
إلى الخليج العربي عبر طرابلس الشام ثم إلى بغداد والبصرة    ا ل التجار البريطانيون الوصول بر  حاو   ؛ إذ الميلادي

وأفشلت    ،ة المسيطرة على تجارة الخليج العربي كانت لهم بالمرصاد أن القوات البرتغالي  غير  ، ومنها إلى الخليج العربي
من    -  ويدعى نيوبوري   -   الذين تمكن أحدهم   ،من التجار البريطانيين   اعدد    بل وأسرت    ،كل المحاولات البريطانية

ق التي  عن خيرات الشر   ا م، وفور وصوله إلى لندن نشر تقرير  1591الإفلات من السجن البرتغالي في الخليج عام  

 

 .22ص  م، 1934، الإسكندرية، 1محمد رفعت: تاريخ مصر السياسي في الأزمنة الحديثة، المطبعة الأميرية، ج( 14)
 . 414م، ص1970القاهرة،  ،2هربرت فيشر: أصول التاريخ الأوربي الحديث، دار المعارف، ط( 15)
 . 224م، ص1992الترجمة العربية، القاهرة، روبرت مانتران: المغامرة العثمانية الألمانية، دار ( 16)
  اتحاد الادباء والكتاب، السنة الخامسة عشر، العدد ،سلاميةالروسية، مجلة الوحدة الإ  : تاريخ العلاقات الإيرانيةمحمود إسماعيل (17)

 . 169، ص2016دمشق، ، سوريا،169
 . 69م، ص2014هنداوي للتعليم والثقافة، القاهرة، روبرت جيه ماكمان: الحرب الباردة، ترجمة محمد فتحي خضر، مؤسسة ( 18)
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قرر البعض منهم تأسيس شركة الهند الشرقية   إذ  ؛ ويبدو أن هذا التقرير قد أشعل حماس تجار بريطانيا ،لا تحصر 
 .(19)م 1600البريطانية في عام 

تهدف إلى حماية    ،التي كانت ذات طابع تجاري في البداية  ،ووافقت الملكة إليزابيث على تأسيس الشركة        
  ،مالية كبيرة  اة حققت الشركة أرباح  قليلانيين، وخلال سنوات  سفنها التجارية وما عليها من بحارة وموظفين بريط

كالات  حالة الضعف التي بدأت تدب في الو   ة  مستغلَّ   ،دفعها إلى التفكير في توسيع نشاطها في منطقة الخليج العربي
وكانت البداية تتمثل في تحسين العلاقة    ،التجارية البرتغالية وفقدانها لكثير من نفوذها التجاري في الخليج العربي

الفارسي الشاه  إ   ، مع  الخليجية الذي كان يطمح في  التجارية  الكيانات  بالمنافذ  ضعاف  ، والسيطرة عليها، والتحكم 
صدر  أخليج فرصة لتحقيق طموحاته تلك، فل التجاري البريطاني في الورأى في التوغ  ،الجمركية وعوائدها المالية 

س وإعفاء كل  ر ااح لها بحرية التجارة في بلاد فلكل حكام بلاده بمساعدة السفن التجارية البريطانية والسم  امرسوم  
البريطانية بتأسيس مصنع للحرير في م الشرقية  الهند  الرسوم الجمركية والسماح لشركة  يناء جسك  بضائعها من 

بدأوا يخططون ويعدون قواتهم العسكرية    ، بعد نجاح بريطانيا في السيطرة التجارية على بلاد فارس  .(20) الفارسي
المارة  و   وتأمينها،  سفنهم التجارية  ولحماية  ،لتكون نقطة انطلاق لتوغلهم في الخليج العربي  ؛للسيطرة على جزيرة هرمز

ين ضعف البرتغال وقتئذ، واستفادت بريطانيا من أهداف الشاه الفارسي في  مستغل  لمحيط الهندي والبحر العربي  افي  
في إنهاء   ان القوات الهولندية الراغبة أيض  م  ا الخليج العربي في زيادة عدد قواتها العسكرية، كما ضمت لها عدد  

ة البريطانية وحلفاؤها البرتغاليين  الوجود البرتغالي في الخليج العربي، حيث هاجمت القوات التابعة لشركة الهند الشرقي
وإسقاط   ،لية في هرمز وسحق قوتها العسكريةوتمكنت من تدمير الوكالات التجارية البرتغا ، م 1622في هرمز عام 

، وإحكام السيطرة على جزيرة هرمز لتكون نقطة للتوغل البريطاني في كل قل البرتغاليين في الخليج العربيآخر معا
 .(21) ي الخليج العربيالمناطق الداخلية ف

 المبحث الثاني: 

 خليج العربي من الوجود البريطاني موقف الكيانات السياسية في ال

أنها وجدت    غير  ،تمكنت بريطانيا من التخلص من منافسة البرتغال التجارية لها في منطقة الخليج العربي       
نفسها أمام تنافس هولندي فرنسي جديد طامح في تحقيق أرباح تجارية في الخليج العربي، ومع اشتداد هذا التنافس  

منطقة الخليجية،  والتفرد بالسيطرة التجارية في ال  ،الثلاثي الجديد اشتدت رغبة كل طرف في القضاء على الآخر
، أدَّت  بها  لتجارة الهولنديةمن توجيه ضربات كثيرة ل  بين القوى الثلاث تمكنت بريطانياد من جولات التنافس  وبعد عد 

ضعف شديد  إلى ثمَّ   ، مرحلة  الخليج عام    ومن  في  التجارية  النهائي من    ، م 1753إلى إغلاق وكالاتها  والخروج 
لينحصر التنافس في منطقة الخليج العربي    ؛ م 1766زيرة خرج في عام  من ج  ا لمنطقة الخليجية بعد طردها أيض  ا

 

 . 16ص م،2007محمد جمعة: بريطانيا والخليج العربي )سنوات الانسحاب(، دار الفلاح للنشر والتوزيع، الكويت، ( 19)
 . 6م، ص2015 ، عمان،مايو14محمد حمد الشعيلي: أهمية الخليج العربي وأحواله المحلية، صحيفة الوطن العمانية، ( 20)
 ،العلوم الانسانية والاجتماعية م(، مجلة دراسات1971- 1820رؤوف عبد الله الشريفين: الحماية البريطانية على البحرين )( 21)

 . 485 م،2019 الأردن، ،3، العدد 46المجلد 
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ولكن أحلامها تلك سقطت بسقوط الحملة    ،التي كانت تحلم بالسيطرة على كل تجارة المشرق   ،بين بريطانيا وفرنسا 
وفقدان فرنسا لجزيرة موريشيوس مما أدى   ، ينة عكاالفرنسية على الشام وفشل نابليون بونابرت في اختراق أسوار مد

المنافذ   التفكير في إحكام سيطرتها على كل  العربي وتفرد بريطانيا، وبدأ  الخليج  الفرنسي في  النفوذ  إلى ضعف 
إلى بحيرة   العربي  الخليج  فيها وتحويل كل منطقة  الداخلية  للمناطق  الخليج والدخول  البرية والبحرية في  لتجارية 

 .(22) نيةبريطا

 الأحوال السياسية في الخليج العربي مطلع القرن الـتاسع عشر الميلادي: 

لم تعرف منطقة الخليج العربي قيام كيان سياسي واحد أو دولة مركزية أو محاولة إقامة اتحاد قبلي فيما           
قبلية ومذهبية  بينها يوح   التفاهم وانقسامات  آنذاك حالة من عدم  الخليجية  دها ويجمع شملها، بل سادت الأجواء 

ا بين الإباضية والسنة،  شهدت ع مان في ذلك الوقت صراع    إذ  ؛وحزبية وصراعات بنية السيطرة على الأرض والسلطة
، وقد أجبرت هذه الصراعات القوى المحلية  (23)ا آخر بين القواسم وبني ياسعاش الساحل العماني صراع    في حين

  قاق تلك كانت أحد الأسبابعلى الاستعانة بقوى خارجية للوقوف إلى جانبها ومساندتها، ولعل حالات التفكك والانش 
أبرز الأمثلة لذلك  ومن  ،  مناطق الداخلية في الخليج العربية التي تمكن بها البريطانيون من الولوج إلى الالرئيس

وهو الأمر   ،ودخول القبائل في صراعات كبيرة على منصب الإمامة  ،سقوط دولة اليعاربة )الإباضية( في عمان
ا تحت يد الإمامة في مدينة  مإحداه  ،أن انقسمت إلى دولتين والتي ما لبثت    ،الذي أدى إلى قيام دولة البوسعيدي فيها 

 .(24)والأخرى سلطنة الساحل التي قامت في مسقط تحت حماية الأسطول البريطاني ،الرستاق العمانية

  ا أسست القبائل الشمالية تنظيم    إذ ياس،    وهما القواسم وبن  ، كما انقسم الساحل العماني إلى تنظيمين جديدين     
الذي تمكن فيما بعد من مد    ،، وفي الوقت نفسه ظهر تنظيم بني ياس في الظفرة والليوا مه القواسم لها تزعَّ   ا جديد  

ي للسفن  جعلت من التصد  ،بحرية قوية  ا، وامتلك القواسم سفن  (25)نفوذه إلى الساحل ليشمل أبو ظبي وما جاورها
أنهم نقلوا مركز حكمهم   غير ز تنظيم  بني ياس بقواعده البرية،  تمي  في حين  ،لها  اا اقتصادي  ورد  التجارية الأجنبية م

وصيد الأسماك واستخراج اللؤلؤ، وبذلك أصبح كلا    ،لتحقيق مكاسب اقتصادية من التجارة البحرية   ؛إلى أبو ظبي
العسكرية   تشابه التنظيمان في قدراتهم  إذ ،مما زاد من حدة التنافس والصراع بينهما ،التنظيمين يطلان على الساحل 

ء  عداد المقاتلين من القبائل والعشائر التابعة لهم، فقد ضم التنظيم القاسمي رأس الخيمة والشارقة والجزيرة الحمراإ و 
قبائل المناصير والظاهر والعوامر خلف تنظيم بني ياس بزعامة آل نهيان من آل   ت  وأم القيوين وعجمان فيما التفَّ 

وجذبت    ، . وحصلت البحرين على ثروات مالية طائلة من تجارة استخراج اللؤلؤ التي اشتهرت بها بحارها(26)بوفلاح

 

 . 162ص ،م 1979د، صالح العابد: موقف بريطانيا من النشاط الفرنسي في الخليج العربي، دار مطابع العاني، بغدا( 22)
م، 1978البصرة، ، 21الغني: بريطانيا وإمارات الساحل العماني، منشورات مركز دراسات الخليج العربي، مج إبراهيم عبد( 23)

 . 195ص
 . 78ص ،م1989بيروت،  ، 2خلدون النقيب: المجتمع والدولة في الخليج والجزيرة العربية، مركز دراسات الوحدة العربية، ط( 24)
، 3ط ،زكريا: الأسس التاريخية لوحدة الإمارات ودور الاستعمار في تجزئتها، إصدارات مركز دراسات الوحدة العربيةجمال ( 25)

 . 87ص، م1986بيروت، 
 .29ص  ،م 1986حسن الميرز: القواسم والتطور التاريخي لقضية الجزر الثلاث، دار القديس يوسف، بيروت، ( 26)
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: آل  لذين انشقوا إلى شقين ن أمرائها ا، وهو ما شكل نقطة خلاف داخلية بيمن القوى الدولية والإقليمية لهاالكثير  
، ولم تكن الأراضي  ( 27) مما أدى فيما بعد إلى انفصال قطر عن البحرين  ،وآل ثاني في قطر  ،خليفة في البحرين 

فقد ظهرت في ذلك الوقت الدعوة الوهابية التي اتحدت مع    ، السعودية بعيدة عن المشاكل والاضطرابات الداخلية
ثم زحفت نحو بلاد الحجاز    ،م في نجد1744الدولة السعودية الأولى عام    أعلنت قيام ف  ،الأمير محمد بن سعود

وهو الأمر الذي نجم عنه الكثير من الحروب والمشاكل الداخلية التي استمرت حتى سقوط الدولة    ،لتوحيد الدولة
الأولى عام   باشا1818السعودية  يد محمد علي  الك  .(28)م على  كل  الداخلية  والحروب  الصراعات  يانات  وعمت 

من تلك    ا د  يطرة بريطانيا عليها، خاصة وأن عدأوجد تربة خصبة وأجواء مناسبة لس   الذي   الأمر  ، الخليجية الداخلية
ولعل ذلك هو العامل المساعد الذي أدخل بريطانيا لكل    ، الكيانات طلبت مساعدة بريطانيا للحفاظ على بقاء كياناتها

 شكل عام. مناطق الخليج العربي الساحلية والداخلية ب

 سياسة بريطانيا في السيطرة على الخليج العربي: 

منطقة الخليج العربي    أدركت الإدارة البريطانية منذ بداية حركة الكشوف الجغرافية التي قامت بها أهمية            
الجغرافية في الحركة التجارية العالمية، وبدأت برسم الخطط التي تمكنها من السيطرة على الخليج العربي وكل منافذ  

 تلك الأساليب:   ومن ،من الأساليب التي تحقق أهدافها  اد  عد متخذة   ،الملاحة الدولية 

 الأسلوب التجاري:  -1

ي اتخذته الإدارة البريطانية في خططها للسيطرة على كل المناطق ذات الأهمية  يعد الأسلوب الأول الذ         
  م عندما أعلنت إدارة1600، وقد بدأ استخدام ذلك الأسلوب في عام  الواقعة على خط التجارة العالميةالتجارية و 

والتي من خلالها تمكنت من الدخول    .(29)  في لندن عن تأسيس شركة الهند الشرقية البريطانية  ةالهند البريطانيشركة  
 والعمل على تكوين وكالات تجارية في مدن الخليج العربي.  ، الأول على هيئة تجار إلى الخليج العربي

 الأسلوب العسكري:  -2

نجحت بريطانيا من خلال استخدامها للأسلوب التجاري في الدخول إلى منطقة الخليج العربي من الجهة           
وذ هولندا  تمكنت من إقامة وكالة تجارية لها في بوشهر، وكان عليها في المرحلة التالية القضاء على نفو   ،الفارسية

نلاحظ    في حينالقراصنة عليها كما كانت تد عي،  ، وتأمين خط التجارة البريطانية من هجمات  وفرنسا المنافستين لها
تي تمر من خلالها سفنهم  ية للكيانات الخليجية الأن السفن التجارية البريطانية كانت ترفض دفع الرسوم الجمرك

، وبدأت تفكر في السيطرة على تلك المدن الساحلية الخليجية لتأمين خط تجارتها والاستفادة من الرسوم  التجارية
ولتنفيذ تلك الأهداف البريطانية أقرت الإدارة البريطانية في لندن إصدار مرسوم    ،الجمركية التي سوف تحصل عليها

مصالحها    ،م1661عام   لحماية  العسكرية  القوات  باستخدام  البريطانية  الشرقية  الهند  لشركة  بموجبه  سمح  الذي 
 

دار الوفاق  ،م2009العدد السابع،  الإمارات العربية واستقلال البحرين وقطر، مجلة الروزنامة،حسين العطار: اتحاد دولة ( 27)
 . 325ص ،المصرية، القاهرة

 . 77م، ص1993الرياض، ، 2منير العجلاني: تاريخ البلاد العربية السعودية، دار الشبل، ط( 28)
 .9م، ص1993لثورة الإيرانية، دار الجيل، بيروت، أنطوان، متى: الخليج العربي من الاستعمار البريطاني حتى ا( 29)
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الخليج في  منافسيها(30) التجارية  على  للقضاء  البريطانية  للإدارة  واضحة  إشارة  ذلك  وفي  على    ءوبد  ، ،  السيطرة 
دعمت القوات البريطانية    إذ ليج العربي، وهو ما تم بالفعل  المناطق والكيانات الخليجية العربية الواقعة على سواحل الخ

الخليجية للت  تثبيت  خلص من النفوذ الهولندي والفرنسيثورات القبائل  ، ثم بدأت بدعم حاكم مسقط ومساندته في 
عي أن الكيانات الواقعة على الساحل العماني أي القواسم  وبدأت بعد ذلك تدَّ   ،ط وبذلك دخلت لساحل مسق  ،حكمه

بريطانية القواسم منذ عام  وبتلك الذريعة حاربت القوات ال  ،تمارس أعمال القرصنة على السفن التجارية البريطانية
لسيطرة على التجارة  المتمثلة في ا  ، وتمكنت بذلك من تحقيق كل أهداف المرحلة الثانية  ،م1819حتى  م  1805

والدخول إلى الكيانات العربية الواقعة على سواحل الخليج العربي من خلال    ،والقضاء على المنافسين  ،الخليجية
 .(31)استخدام الأسلوب العسكري لتحقيق تلك الأهداف

 الأسلوب السياسي:  -3

السيطرة على سواحل الخليج  وتأمين الطرق البحرية ب،  ا من احتكار تجارة الخليج العربيتمكنت بريطاني          
تها العسكرية مقابل  ، ونجحت في توجيه رسالة لكل الكيانات السياسية الأخرى بقو العربي، وضرب كيانات الساحل

والتي    ، ، ولم يكن أمامها سوى الرضوخ للمطالب البريطانيةا كن تدركه تلك الكيانات جيد  ت  لم   ما، وهو  ضعف المقاومة
لبرية،  ط التجارة او لتأمين خط  ؛ وإحكام السيطرة عليها  ، ت تتمثل في الدخول إلى مناطق نفوذ الكيانات الداخليةكان

، كان لابد من العمل على إضعاف الكيانات الداخلية وتقسيمها إلى كيانات  وتنفيذها   تلك المطالبوقبل البدء بتحقيق  
طاعة    لى العشائر وشيوخ القبائل للخروج ع ودعم رؤساء  ، د  س  ـت   ق  كثيرة وصغيرة وضعيفة، وذلك باستخدام سياسة فر   

الكيانات والانقساماتحكام  الداخلية  والصراعات  الفتن  نشر  يعني  مما  منهم    ،،  الكثير  استعانة  إلى  ستؤدي  التي 
نيون إلى  ان يهدف البريطا، وهو ما كات البريطانية للوقوف إلى جانبهم، أو للتوسط فيما بينهم، وفض النزاعات بالقو 

، وبالفعل  و الأرواح( ، دون أي خسائر حربية في العتاد الحربي أ(32) والمسمى )بسياسة إلى التوغل الى الأمام   تحقيقه،
، ورسم  ى مناطق الداخل في الخليج العربي، وإحكام السيطرة عليهافقد تمكن الساسة البريطانيون من الوصول إل

 ليج العربي وشبه الجزيرة العربية. الملامح السياسية القادمة في كل بلاد الخ

 الأساليب القانونية:  -4

  وتوجيه  الكيانات الجديدة الموالية لها،   ، وتقوية ج العربي إلى كيانات صغيرة نجحت بريطانيا في تفكيك الخلي          
  قواتها على السواحل الخليجية،   ت  ، وبذلك سيطرت على الخليج العربي وغذَّ م 1819ضربة قوية للقواسم في عام  

ومن أجل ذلك وأمام ذلك بدأت بريطانيا    ،لم يعد لهم من الأمر شيء  ن تة وحكامها الذيوأمام الكيانات العربية المفتَّ 
من المعاهدات مع الإدارة البريطانية    د  غام الحكام المحليين على توقيع عد المتمثلة في إر   ، استخدام الأساليب القانونية

الخ تهد   ،ليجفي  بحكمهاوالتي  والتفرد  السيطرة  لتأكيد  أمن  ف  معاهدات  بين  ما  المعاهدات  تلك  أشكال  وتعددت   ،

 

 . 362م ، ص1974القاهرة،  م(، إصدار معهد البحوث والدراسات العربية،1971-م1945جمال زكريا: الخليج العربي )( 30)
 .120المرجع السابق، ص: الغني إبراهيم عبد( 31)
،  1، ط ، الدار العربية للعلوم ناشرون ( 1923- 1915بي )العر  صبري الحمدي: برسي كوكس والسياسة البريطانية في الخليج( 32)

 . 16ص م،2017 لبنان، بيروت،
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، ومعاهدات الحماية  دات تحريم تجارة العبيد والقرصنة، ومعاه، ومعاهدات الصداقة والسلام الطرقات البحرية والبرية
ي في الخليج العربي مع حاكم مسقط،  سياسي بريطانالبريطانية مع مختلف كيانات الخليج العربي، وكان أول اتفاق  

تعهد بموجب هذا الاتفاق بالوقوف مع بريطانيا مقابل تزويد    ؛ إذ م 1798أكتوبر    12الشيخ سلطان بن أحمد، في  
وكان من نتائج هذا الاتفاق إنزال جنود القوات البريطانية إلى    ي الهند بالأخشاب والماء والملح،السفن المسقطية ف

عباسفي  وبالتحديد    ، مسقط من    ، بندر  هندية  700  –  500وبلغ عددها  أصول  بريطاني من  لكن  (33)جندي   ،
دارة البريطانية  لذلك فرضت عليه الإ   ،السلطان سلطان بن أحمد حاكم مسقط تملص من تنفيذ بنود هذه الاتفاقية

لبنود الاتفاق الأول مع إضافة بند جديد نص على تعيين مقيم إنجليزي في مسقط وكان    ا معها تأكيد    توقيع اتفاق ثان  
  ، من المعاهدات مع مختلف الكيانات الخليجية  كبير    تلك المعاهدتين عدد   ، وتلا (34)م 1800من يناير  18ذلك في 

يناير    8وقعت في المدة من  معاهدة العامة التي  الومنها    ،ها مرغمة على تنفيذ رغبات بريطانيا التي وجدت نفس  
م مع شيوخ ساحل عمان والشارقة وعجمان ورأس الخيمة ودبي وأبو ظبي وجزيرة  1820مارس  15م وحتى 1820

  ،والتي نصت موادها على الحفاظ على السلام البحري   ، الحمراء وأم القيوين ورامس وأمير البحرين وسلطان مسقط
له في المقيمية البريطانية في مدينة    وأن يرسل كل شيخ ممثلا    ، رة العبيدوتحريم تجا   ، ومنع القرصنة في البر والبحر

 . (35)وهو أول اتفاق دبلوماسي بريطاني خليجي ،بوشهر مقابل إرسال بريطانيا ممثلين لها في كل المشايخ العربية

أشهر    6نصت على هدنة لمدة    ،بريطانيا معاهدة مع شيوخ الخليج العربي  عت  م وقَّ 1835مارس عام    21وفي        
دت  د   ج    ،م1843وهو موسم استخراج اللؤلؤ من بحار الخليج وفي عام    ،من كل عام من شهر مايو حتى ديسمبر 

المعاهدة لمدة   من  ، و ة بحرية دائمة وكاملةدت مرة ثانية لتصبح هدند   ج  م  1853مايو    4وفي    ،سنوات   10تلك 
البحار الخليجية بحجة مراقبة المعتدين   من رجاءالأبريطاني حق التجول في كل نتائجها إعطاء الأسطول الحربي ال

تمكنوا   وأمرائه وسلاطينه  الخليج العربي التجارية مع شيوخ   كما وقعت بريطانيا الكثير من المعاهدات   .(36)ومعاقبتهم 
ها في كل المناطق الداخلية  و لال الوكالات التجارية التي أنشأمن خمن خلالها من الحصول على أرباح مالية طائلة  

م وتقديم المساعدات العسكرية  وفي كل الكيانات التي كان يطمح حكامها في حماية بريطانيا لهم والإبقاء على حكمه
التي أصبحت    ،ة، وهو ما تم بالفعل بعد ذلك في معاهدات الحماية البريطانية مع كل الكيانات الخليجية العربيلهم 

،  م1861المعاهدات مع البحرين عام    ، وكانت أول تلكقبل بريطانيا في شؤونها الداخليةمنذ ذلك الوقت تدار من  
من فرض الهيمنة الكاملة    هاوتمكن  ،م لتكمل بذلك سلسلة معاهداتها مع الخليج العربي1913وآخرها مع قطر عام  

 .(37)عليه

 

 . 421م، ص1965قدري قلعجي: الخليج العربي، دار الكاتب العربي، بيروت، ( 33)
 . 152صالح العابد: المرجع السابق، ص( 34)
 . 5A، وثيقة tn2/of/93/137م، الأرشيف الوطني البريطاني، لندن، ملف رقم 1820وثيقة معاهدة السلام البحري ( 35)
والثانية   D6م: الأرشيف الوطني البريطاني، لندن، الملف السابق، الوثيقة الأولى رقم 1853م ومعاهدة 1835( وثائق المعاهدات 36)

G7 . 
  العربية الكويت،( جاكلين إسماعيل: سياسة بريطانيا في الخليج والكويت في القرن التاسع عشر، مركز دراسات الخليج والجزيرة 37)

 . 27م، ص1978
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 الإغراءات المالية:  أسلوب  -5

في        ونفطية  تجارية  امتيازات  على  للحصول  الأسلوب  ذلك  العربي  الخليج  في  البريطانية  الإدارة  استخدمت 
ذلك، ولذلك أقرت    الأراضي الخليجية لكي تضمن حصولها على حق التنقيب عن النفط وضمان عدم منافستها في

ودعت الكثير    ،الهدايا لهم والتي كانت عبارة عن أسلحة ورصاص  وتقديم   ، رواتب شهرية  وأمرائه   الخليج   منح شيوخ
وصرفيات    ، طلقة  21من ضرب المدفعية    وحفاوته،  الاستقبال  مراسيمومارست معهم كل    ، منهم لزيارة العاصمة لندن

جامعات  وسيارات فارهة يتجولون بها، بل والحصول على منح دراسية لأبنائهم في المدارس وال   ، وإقامة في فنادق فخمة
لمتطلبات السياسة البريطانية، كما قدمت الإدارة    اوذلك لضمان تنشئة الأمراء وفق    ؛والأكاديميات العسكرية البريطانية

في   اقوي   اقبلي   ان يمتلكون قوة عسكرية كبيرة ونفوذ  البريطانية الكثير من تلك المظاهر لكبار شيوخ القبائل وخاصة م  
يملكون من    المنطقة، وبكل تلك المظاهر شعر حكام الخليج العربي بمكانتهم الكبيرة وشأنهم العظيم مع أنهم كانوا لا

 .(38)ئ اشؤون حكم كياناتهم شي 

 المبحث الثالث: 

 خليج العربي من الوجود البريطاني موقف قبائل ال 

، ولكنها غير قادرة على  للوجود البريطاني في أراضيهافضة  را  وعشائره  الخليج العربيكانت بعض قبائل            
من    د  إضافة لتسابق عد  ،فيها  لحالة التفرقة والانقسام الداخليو   ، للفارق الكبير في القوة العسكرية  ؛ التصريح بذلك 

الوجود  ، واختلفت مواقف بعض القبائل الخليجية من  م ببريطانيا للحفاظ على كياناتهم رؤساء العشائر لتحسين علاقاته
  ، ، واتحاد بني ياس (39)القواسم  ية التجارية والأرباح المالية هما في الناحأبرز القبائل وأعلاها شأن    كانو   ،البريطاني

، ويمث ل هؤلاء الحركات السياسية الثلاث البارزة في جنوب شرقي شبه الجزيرة العربية. ومع  وسلالة آل بو سعيد
ار  مرور الوقت أصبح القواسم وقا  قبائل في المنطقة  كما حازوا السيادة بين ال  ،ناجحين   اعدتهم الرئيسة رأس الخيمة تج 

نوا من السيطرة على المناطق النائية التابعة    ،. لم يكن هناك من ينافسهم في المنطقةاكاتحاد قوي جد   كما أنهم تمك 
  في الشارقة ورأس الخيمة ولنجة ولافت. لرأس الخيمة، وكان لديهم موانئ على جانبي الجهة الجنوبية من الخليج،  

ون السيادة العمانية في البحر لانتزاع نصيب أكبر من  االمدة آمن    لم يكن الخليج خلال تلك  ؛ فقد بدأ القواسم يتحد 
ق.   التجارة الخليجية والهندية والإفريقية التي نتج عنها صراع بينهم وبين حكام آل بو سعيد لكسب السيادة والتفو 

لمخاوف البريطانيين من هجوم فرنسي محتمل على ممتلكات شركة الهند الشرقية البريطانية، أقاموا تحالفات  ونتيجة  

 

  بيروت، ،174د الرؤوف سنو: اتفاقيات بريطانيا ومعاهداتها مع إمارات الخليج العربية، مجلة تاريخ العرب والعالم، العدد ( عب 38)
 . 40م، ص1998

  يالغربي الذ يالقواسم أو ) الجواسم(: اسم عام أطلق على جميع القبائل العربية التي كانت ساكنة على طول ساحل عمان الشمال (39)
ساحل القراصنة، والذي سمي بعد ذلك بالساحل العماني المتصالح. وقد أبدت هذه القبائل نشاطا ملحوظا في أواخر أيام كان معروفا ب 

نادر شاه، كما لعبت دورا مهما في الخليج العربي بعد وفاته خاصة في المناطق القريبة من بندر عباس وعرف عن هذه القبائل شدة  
ية القرن الثامن عشر وبداية القرن العشرين. لمزيد من المعلومات انظر كريم مطر حمزة الزبيدي:  مقاومتها للنفوذ الإنجليزي في نها 

. وعبد الأمير محمد أمين: القوى البحرية في الخليج العربي في القرن الثامن  16م، ص 2017، ن إيران الحديث دار النشر بدو  ختاري 
 . 36، ص2007، بغداد، 1عشر دار الوراق، ط
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صراع مع القواسم حول المصالح،    -  نتيجة  لتزويد عمان بالأسلحة والذخيرة  - مع حاكم مسقط وشاه فارس. وقد نشأ  
سياسية واقتصادية ودينية. ولما أيقن البريطانيون    فقد كان هؤلاء ينظرون إلى البريطانيين بكثير من الشك لأسباب

دون السلام البحري والطرق التجارية البحرية التابعة لهم، أبد   ا رغبتهم الخاصة في السيطرة على  و  بأن  القواسم يهد 
م تم   1809عام  . وفي  (40)الطرق التجارية البحرية الواقعة بين الخليج والهند، والتي أد ت إلى تفاقم الخلافات بينهم 

ل إلى اتفاقية )القلنامة( بين البريطانيين والقواسم بموجبها تم  الاتفاق على إقامة السلام بين الجانبين واحترام   ، التوص 
القول  وممتلكاته  الطرف الآخر  كل  طرف رعايا العلاقات  إ . ويمكن  بداية  ل  )القلنامة( كانت تشك  ن  تلك الاتفاقية 
ن حالي  مية مع االبريطانية الرس دولة الإمارات العربية المتحدة، إلا  أن  أعمال الهجوم على الملاحة   ا لمنطقة التي تكو 

كانت السلطات البريطانية خلال  و   .(41) لم تستمر  فحسب بل كانت تزداد  - رغم إبرام تلك الاتفاقية    - البريطانية  
لخاطئ بأن  القواسم كانوا يمث لون السبب الرئيس  ت الاعتقاد ا نَّ شؤون الخليج، قد تب   السنوات الأولى من تور طهما في

. لكن  أعضاء طبقة  اا بحملات ضدهم وضد  حلفائهم أيض  لكافة الأعمال غير القانونية القائمة في البحر؛ ولذلك قامو 
وهو ميناء القواسم    -م وقع هجوم على رأس الخيمة  1809المسؤولين العليا قد تراجعوا عن ذلك الاعتقاد. وفي عام  

ت المنازعات من حين لآخر،  وعلى لنجة ولافت وغيرها من قواعد القواسم على الساحل الفارسي، واستمر    -   لرئيسا
ها، وبعد سقوطها ت1819، تم  في عام  ا وأخير   لت الحملة  م تدمير رأس الخيمة نتيجة حملة بريطانية بحرية ضد  حو 

الكبيرة في فشت، والشارقة وأم القيوين، وعجمان. لقد  قامت بتدمير الحصون والمعاقل والسفن    ؛ إذإلى موانئ أخرى 
للس  تحد    لأي   الآثار  آخر  الخيمة  رأس  إخضاع  الخليج أزال  مياه  على  البريطانية  بريطانيا    ،يطرة  رتبت  أن  وبعد 

ن  إحتى    ،أوضاعها السياسية والعسكرية في الخليج العربي بدأ المقيمون يطمئنون على قوتهم في الخليج العربي
أنه يمكن أن يستغني عن سفينة من قوة الأسطول في الخليج العربي دون  م  1827يم ستانوس أوضح في فبراير  المق

أمن الخليج العربي بأربع  ن من أن يحافظ على  أنه تمكَّ م  1828قيم ديفيد وينسون في مايو  وأكد خلفه الم  ،مخاطرة
لم    .(42) ن تبقيان للطوارئ والإرغام ان الأخرياثنتند مصائد اللؤلؤ في كل موسم، والا ن منها تبقى ع اسفن فقط، اثنت

ن المقاومة كم، ل1819رية العربية بعد عام  يكن تقدير البريطانيين في محله، فعلى الرغم من ضعف القوة العسك
الشارقة في عام   إلى  البريطانية سنبري  السفينة  البريطانيين استمرت ولو بدرجة ضعيفة، فعند زيارة    1829ضد 

البريطاني من ساريته  ، هوجمت من بعض المواطنين العرب المعادين لبريطانيا  فأسرع    ، والذين قاموا بإنزال العلم 
الشيخ سلطان إلى الاعتذار للمقيم، وعاقب الرجل الذي أنزل العلم بالجلد والحبس، وحدثت هجمات عربية على سفن  

  ؛ م 1835م، ومن بني ياس شيوخ أبو ظبي، في عام  1832بريطانية من قبل راشد بن حمد، أمير عجمان، في عام  
وذهبت سفنهم إلى مدخل الخليج العربي لحراسته، وأصابت سفن    ، فقد شعر بنو ياس بثقة، وهم يتحدون البريطانيين

ن تحملان العلم  البها فارسية واثنتاغم سبع عشرة سفينة  1835تصف أبريل  بني ياس في المدة من فبراير حتى من 
ثاروا على شيوخهم، ورفضوا الاعتراف  إذ   عما قامت به قبيلة القبيسات وهم فرع من بني ياس  لا  البريطاني، فض

ا من  وحرص    ، عن المقاومة العربية الفردية غير المسنودة من شيخ أو إمارة فضلا    ، بالمقيم البريطاني وبمعاهداته

 

 . 242الأسس التاريخية لوحدة الإمارات، المرجع السابق، ص  :ريا( جمال زك40)
( أحمد خليل عطوي: دولة الإمارات العربية المتحدة نشأتها وتطورها، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،  41)

 . 57م، ص1981
 . 95م، ص2010المصرية للدراسات التاريخية، القاهرة، ( خلف الميري: أثر القواسم أبان تكوين الخليج العربي، الجمعية 42)
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لحوادث  حبل الأمن، ويخرج من يدها فابريطانيا على سيطرتها الفعالة على شيوخ الخليج وخشيتها من أن ينفرط  
 ، تولد الأمور الجسام. الصغيرة، كما يقول لوريمر

 ظهور الكيانات السياسية والأسر الحاكمة: 

فت للنظر،  لا، والتي  برزت بشكل  (43)د من الأسر القبليةالثامن عشر في الجزيرة العربية عد ظهرت في القرن       
مة في طريق التجارة  همالحكم في مناطق متعددة؛ ويعود السبب في ذلك لمواقعها ال واستطاعت الوصول إلى سدة  

فقد أضحى القواسم في رأس الخيمة قوة بحرية لها اعتبارها منذ   ؛كثير من الرسوم الجمركيةوحصولها على  ،الدولية 
م الحكم بين الإمامة في م، الذي تبعه انقسا1719م، وسبقها بروز مسقط كقوة تجارية إقليمية منذ عام  1777عام  

م،  1752في الكويت حوالي عام    ام. وثبت حكم آل الصباح رسمي  1792الداخل والسلطنة في الساحل في عام  
نمت البحرين كمركز تجاري بعد سيطرة    في حينفي نهاية القرن الثامن عشر.  وبرزت كمحطة تجارية بديلة للبصرة  

لب  ا غ، وتأسست  (44)م 1744لوهابية والدولة السعودية الأولى في عام  م، وبرزت الحركة ا 1783آل خليفة عليها عام  
وبالذات   الفترة،  تلك  في  المنطقة  على  المهيمنة  الكبرى  الإمبراطوريات  تخوم  على  حكمها  ومراكز  الإمارات  هذه 

الثامن عشر،  اني من القرن  العثمانية والقاجارية. وكانت هاتان الإمبراطوريتان تمران بمراحل مضطربة في النصف الث
دها خارج إطار النفوذ المباشر لهاتين الإمبراطوريتين،  و ج القوى، والتي واصلت النمو بفضل و   ما سمح ببروز هذه 

بحيث اعتمدت على الضرائب المنخفضة مقارنة بهذه الإمبراطوريات، وسياسة المدن التجارية المفتوحة التي بدورها  
ا فإن أبرز الأسر التي تمكنت من الوصول  وعموم    ،ء الحواضر الجديدة فيهاشجعت انتقال الناس إليها والاستقرار وبنا
 إلى سدة الحكم في الخليج العربي هي: 

 م.  ١٧٢٧آل قاسمي في الشارقة ورأس الخيمة والتي بدأ ظهورها منذ عام  •
 م.  ١٧٤٤آل سعود في نجد والحجاز حيث بدأ ظهورهم منذ عام  •
 م. ١٧٤٤آل بوسعيد في عمان وبدأ ظهورهم منذ عام  •
 . (45)م ١٧٥٢آل صباح في الكويت والذي كان ظهورها منذ عام  •
 م.  ١٧٨٣آل خليفة في البحرين والتي ظهرت في عام  •
 .  م١٧٦١في أبو ظبي التي ظهرت عام  آل نهيان •
 م.  ١٨٣٣التي كان ظهورها في عام   آل مكتوم في دبي •
 م.  ١٨٤٧آل ثاني في قطر والذي كان ظهورهم عام  •

 

 

 

 .76المرجع السابق، ص :( خلدون النقيب43)
 . 118-117ص  ص م،2013بيروت،  ،( علي الكواري: العوسج، منشورات ضفاف44)
 . 10ص ، م2013( خالد الدخيل: الوهابية بين الشرك وتصدع القبيلة، الشبكة العربية للأبحاث والنشر، بيروت، 45)
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 نشوء الحركة الوطنية في الخليج العربي: 

الثلاثين      في مطلع  العربي  الخليج  منطقة  الثانيةيشهدت  الوطنية  الحركة  العشرين ولادة  القرن  من  والتي    ،ات 
  .ودبيوقد امتدت هذه الحركة لتشمل الكويت والبحرين    ، ح أهدافوأوض  ، تميزت عن سابقتها بأنها أفضل تنظيم 

 العوامل التي أدت إلى تطور الحركة الوطنية هي:  ومن

  إذ  ؛ وما نتج عنه من تغيرات اقتصادية واجتماعية  ،اكتشاف النفط وإنتاجه قبل الحرب العالمية الثانية وبعدها  ▪
الذين فضلوا العمل في   ،عمال البحر الغواصين  اكبيرة خصوص  في ظهور طبقة عمالية  كان للنفط دور كبير  

شركات النفط الأجنبية حيث العمل الدائم والأجر الثابت، فكان للطبقة العاملة دور فعال في الحركة الوطنية  
 .(46) العرب هم من الهنود على العمالغالبو  ،العمال الأجانب تفضيل وذلك بسبب 

لعراقية والمصرية دور كبير وبارز في نشر الروح الوطنية ونشر الوعي  الصحافة ا  اكان للصحافة وخصوص   ▪
قضية فلسطين وتوعية    عنا  سياسية العربية والعالمية وخصوص  الأحداث ال  عنية  القومي بين الجماهير العرب 

 ه بريطانية في تشجيع الهجرة اليهودية. قوم بلعرب وتحذيرهم من الدور الذي تا
وإذاعة القاهرة    ،ومنها إذاعة قصر الزهور في بغداد  ، في نشاط الحركة الوطنية  اعلا  ف  ار  الإذاعات العربية لعبت دو  ▪

 عملت على تنمية الحركة الوطنية وإشعال الحماس الثوري في نفس كل عربي.  ؛ إذ في مصر

 الحركة الوطنية في الكويت: 

وقد أنشئ    ،أحدهما للبلدية والآخر للمعارف  ، منتخبين منذ بداية القرن العشرين طالب الكويتيون بإنشاء مجلسين       
 ،المجلسان بطريقة الانتخاب، لكن هذه التجربة لم تستمر بسبب الخلافات بين أعضاء المجلسين والسلطة الحاكمة

هور في بعض  بدأت مطالب الحركة الوطنية الكويتية في الظ  إذ ادة المعارضة الوطنية للسلطة؛  مما أدى إلى زي
 هذه المطاليب:  ومن ،العراقية ا عربية وخصوص  الصحف ال

 وطرد العناصر الأجنبية التي يعتمد عليها حاكم الكويت.  ، إجراء إصلاحات في مجال الإدارة والتعليم  ▪
 السماح للعرب بزيارة الكويت والإقامة فيها. ▪
جمعية سرية سميت الكتلة  تشغيل الشباب الكويتي مع تفضيل العراقيين على الهنود، لذلك تشكلت في الكويت   ▪

العمل الوطني، وهذه بدورها قدمت عريضة إلى الشيخ أحمد الجابر طالبت فيها تأكيد حكم    ،الوطنية لقيادة 
  ، فاضطر الشيخ أحمد الجابر إلى الموافقة على هذا المطلب  ،يحكم البلد   ،وإنشاء مجلس شورى منتخب   ، الشورى 

  ،نتيجة معارضة حاكم الكويت لبعض قرارات المجلس   مجلس انحلَّ ن هذا الغير أ  ، وتم تأسيس المجلس التشريعي
الأجانب  المستشارين  إبعاد  تنص على  أحم  ،والتي  الشيخ  شكل  ذلك  الشورى  وبعد  مجلس  الجابر    أن   غيرد 

 .(47) فشل في مهمته المجلس 

 

العراق، البصرة،  ، 2و1 العدد، 4مقدام الفياض: الجالية الهندية والإمامة والإباضية في عمان، مجلة الخليج العربي، المجلد  (46)
 . 20م، ص2013

يونيو، دار الاهرام  1، 795فهد إبراهيم: لمحات من تاريخ الحركة الوطنية والديمقراطية في الكويت، مجلة الطليعة، العدد  (47)
 . 4م، ص1983 قاهرة،المصرية، ال
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المظاهرات التي اختتمت بصراع  وبعد قيام الحرب العالمية الثانية حدثت مشكلات سياسية نتج عنها حدوث       
وقد استغلت السلطات البريطانية    ، للأسلحة في الكويت   ي الاستيلاء على المستودع الرئيس نجح الوطنيون ف  إذ   ؛ دام  

مت السلطة الحاكمة بالاعتقالات والسجن والنفي  وقا ،هذا الحادث فأصدرت الأوامر بإطلاق النار على المتظاهرين 
 لبعض قادة الحركة الوطنية. 

 الحركة الوطنية في البحرين: 

وكانت مطالبهم    ، تجددت الحركة الوطنية في البحرين، وقادتها عناصر وطنية من التجار والطلاب وعمال النفط      
 تنص على: 

 تشكيل مجلس تشريعي.   •
 البحرينيين.  جعل القضايا بأيدي المواطنين  •
 المطالبة بإصلاح الجهاز الإداري.   •
 واستبدالهم بموظفين بحرانيين.  ،وطرد الموظفين الهنود  ،إبعاد أفراد الشرطة الأجانب  •

لكن المستشار البريطاني تشارلز بلكريف الذي كان صاحب السلطة الفعلية في البحرين رفض هذه المطالب، وقام  
وقد أدت هذه الإجراءات إلى إضراب العمال المؤيدين للحركة   ،زعماء الحركة  واعتقال بعض  ،بضرب الحركة الوطنية

جح في  ورغم أن هذه الحركة لم تن   ،ت لهذه المظاهرات بالعنف والاعتقالاتلكن السلطة في البحرين تصدَّ   ،الوطنية
ن العمال كان لأانت أوسع من الحركة السابقة  في نفوس البحرينيين، إذ إنها ك  اكبير    ا ثر  أتحقيق أهدافها لكنها تركت  

 .(48) لهم دور كبير بالمطالبة بالإصلاحات الاجتماعية والاقتصادية

 الحركة الوطنية في دبي: 

شهدت دبي قيام حركة مماثلة لتلك التي وقعت في الكويت والبحرين، فقد خضعت دبي لحكم الشيخ سعيد بن         
وكانت    ،ت دستورية أو إدارية في الإماراتولم تكن هناك مؤسسا  ،ذي كان يجمع كافة السلطات في يده ال   ،مكتوم 

إلى قيام الحركة الوطنية    فكانت هذه من بين الأسباب التي أدت  ،تقديم الدعم للشيخ سعيد بن مكتومبريطانيا تقوم ب
الذي وقعه    ، إضافة إلى احتكار عوائد امتياز النفط  ،دبي  كان يحتكر الكثير من النشاطات التجارية في  إذ  ، في دبي

، لذلك طالبت هذه الحركة بتشكيل المجلس التشريعي، فقام هذا  ل بعض الامتيازات لصالح بريطانيا مع بريطانيا مقاب
بالاتفاق مع  رت بريطانيا  وقرَّ   ،ا على مصالح بريطانيا خطر    لت  شكَّ   ،المجلس فور تشكيله بسلسلة من الإصلاحات 

وجاءت الفرصة لضرب    ،على مصالحهم المشتركة احاكم دبي الشيخ سعيد بن مكتوم بالقضاء على المجلس حفاظ  
ا من  لمجلس وقتلوا عدد  مع أعضاء ا   للمدينةالبدو من حلفاء الشيخ سعيد عند قدومهم    المجلس عندما اشتبك بعض  

ليتفرد بالحكم   ؛لكنه تخلص من المجلس الجديد   ، استشاري   بعد ذلك قام الشيخ سعيد بتكوين مجلس   ، زعماء المجلس
 .(49) م ١٩٥٨قبل وفاته عام 

 

 . 27، صم2018سان، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ( عمر الشهابي: تصدير الثروة واغتراب الإن 48)
 . 169، صم1984الموانئ العراقية، البصرة، ( مصطفى عبد القادر: تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر، مطبعة 49)
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          الانسحاب البريطاني من الخليج وأسبابه:

السيطرة    عدَّت        الهند وباكستان عن  فقد استقلت  لنفوذها،  بمثابة بحيرة مغلقه  العربي  الخليج  بريطانيا منطقة 
للتطورات السياسية والاقتصادية التي    كان  كما  ،الخليج البريطانية مما أدى إلى زيادة الاهتمام البريطاني بمنطقة  

  ،إلى الاهتمام بالمنطقة   افع  لها شاف النفط بكميات كبيرة داكت  الأولى ومنهاشهدتها المنطقة في أعقاب الحرب العالمية  
قديم  وجاء هذا الاهتمام عن طريق وزارة الدفاع البريطانية التي طالبت حكومتها بالدفاع عن الدول المنتجة للنفط وت

استخدام  و   ، عن تصفية قاعدة قناة السويس  وهذا تعويض   ، نها ذات أهمية حيويةأاعتبار  بالمساعدات العسكرية لها  
وستكون    ، قواعدها البرية والبحرية في عدن  والبحرين والشارقة كقوة رادعة ضد الحركات القومية العربية المتصاعدة

الذي أصاب المكانة البريطانية في الدول    ع  أن التصد    غير،  (50) البديل الذي تركز عليه استراتيجية شرق السويس
العدوان الثلاثي    ثم تبعها فشل  ،فقد قامت بإجلاء قواتها من مصر  ،العربية دفعها إلى تقليص أعداد القواعد العسكرية

لك  منها حكومة الم  ،بالإضافة إلى حدوث ثورات أطاحت بأنظمة حكم حليفة لبريطانيا  ،م ١٩٥٦على مصر عام  
حدوث صدامات بين القوات البريطانية وبين الحركات التحررية في عدن حيث تكبدت  و م،  ١٩٤٨فيصل بالعراق عام  

 .(51)م ١٩٦٧تشرين الثاني    القوات البريطانية خسائر كبيرة على يد الجبهة القومية لتحرير الجنوب اليمني المحتل في

هناك عوامل   كانت  العسكريةعدمتكما  التزاماتها  تحقيق  إلى  بريطانيا  دفعت  الذي  ،دة  إعلانها    يهترتب عل  الأمر 
 : (52) الانسحاب من الخليج العربي أهمها

وهو التخفيف من النفقات العسكرية لكي يتسنى لبريطانيا    ،المطالب السياسية العامة لحزب العمال البريطاني •
 التقليص من نفقاتها. 

معارضة الرأي العام البريطاني لتحمل عبء الدفاع عن مصالح نفطية لم تعد مقصورة على بريطانيا، وإنما   •
ية قد قل اهتمامها كالولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا واليابان، كما أن شركات النفط البريطان  ،أخرى   تهم دولا  

امتيازاتها وعقود   المنطقة على عقود  بدول  تبني علاقاتها  أن أصبحت  بعد  البريطاني  العسكري  بالوجود 
من الوجود    و الضمان الحقيقي للاستقرار بدلا  تعديل العقود وتحسين أوضاع العمال ه  اعتبرت   الاتفاقيات إذ

 . العسكري الذي أصبح يثير حساسية الرأي العام العربي
ذل  • البريطاني أصبح جزء  تغير مفاهيم الاستراتيجية،  الوجود  من خطة عسكرية واسعة والمعروف    ا ك أن 

البريطاني عن طريق قواعد عسكرية محدودة   بالنفوذ  السويس، والهدف منها الاحتفاظ  باستراتيجية شرق 
وم لبريطانيا  الحليفة  الحكومات  لمساعدة  وقت  أي  في  منها  الانطلاق  يمكن  والبحرين  وفعالة  عدن  نها 

 وسنغافورة. 
أدركت السياسية البريطانية أن الوجود التقليدي في المنطقة أصبح لا قيمة له إزاء تطور الأسلحة العسكرية   •

 وأن الاستراتيجية الحربية قد تغيرت بعد ظهور القوة الثورية وحاملات الطائرات. 
 

 .  259، صم1964ية، دار المعرفة، القاهرة، الجغرافيا البشر ( جمال حمدان: بترول العرب في 50)
 . 322، ص(، المرجع السابق1971-1945لعربي)الخليج ا: ( جمال زكريا51)
خالد بن محمد القاسمي: دراسات في تاريخ اليمن والخليج، تقديم منير إسماعيل، دار الثقافة العربية، الامارات العربية المتحدة،  (52)

 . 183،184م، ص1993، الشارقة، 1ط
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انخفاض قيمة الجنيه الإسترليني وارتفاع  تردي الأوضاع الاقتصادية داخل بريطانيا وما ترتب عنه من   •
 ديون بريطانيا الخارجية.  

يتطلب تخفيض القوات البريطانية في الخليج  وهذا    ،كان على بريطانيا دخول السوق الأوربية المشتركة •
 العربي من أجل دعم جهود بريطانيا في نطاق حلف شمال الأطلسي والاتجاه نحو القارة الأوروبية. 

ثانوية في قرار الانسحاب هو إغلاق قناة السويس، وما ترتب على الحرب العربية الإسرائيلية  من العوامل ال •
 .(53)م ١٩٦٧في 

أدت تلك العوامل مجتمعة إلى إعلان حكومة حزب العمال البريطانية برئاسة ويلسون عن عزمها على الانسحاب       
وإنهاء جميع الالتزامات الدفاعية والعسكرية البريطانية في منطقة الخليج العربي، كما    ،العسكري من الخليج العربي

هذا   مبررات  ترجح  أن  البريطانية  الحكومة  بسبالإحاولت  وو علان  مصالحها  واجهت  التي  الصعوبات  دها  و ج ب 
أعلن أن الحفاظ على    إذ جية البريطاني مايكل ستيورات،  العسكري في الخليج العربي، وهذا ما أعلنه وزير الخار 

اء  الاستقرار وتدفق النفط يتم عن طريق التفاهم مع دول المنطقة، ثم أصدرت الإدارة البريطانية بعد ذلك قرار باستدع
عملت على إنهاء المعاهدات والاتفاقيات القديمة المتعلقة    كما  البحرين والشارقة،  دة فيو جالقوات البرية البريطانية المو 

   الها بمعاهدات صداقة وتعاون فقط.لحماية وإبد بشؤون الدفاع وا 

وأصبحت لها كيانات  الوطني من السيطرة البريطانية،    تمكنت دول الخليج العربي من الحصول على استقلالها      
وحصل الكويت    ،م ١٩٣٢خاصة معترف بها، فقد حصلت المملكة العربية السعودية على الاستقلال الوطني في عام  

ف استقلاله  عام  على  عام    ،م ١٩٦١ي  في  عمان  حين   ،م ١٩٧٠وسلطنة  المتحدة    في  العربية  الإمارات  حصلت 
  ،م لتنتهي بذلك فترات شاقة من الصراع والتنافس الأوروبي١٩٧١والبحرين وقطر على الاستقلال الوطني في عام  

 .(54) الخليج العربي دان التي عانت منه بل 

   الخاتمة:
العربي   - الخليج  منطقة  استعماري  صراع  شهدت  كبير  ا  الأا  الدول  بين  الملاحة  و ور ا  طرق  على  للسيطرة  بية 

التجاري المراكز  جزره  وبعض  الشرقية  شواطئه  على  انتشرت  فقد  البرتغالية  والتجارة،  منها:  الأجنبية  ة 
 والفارسية.  نجليزية والهولندية والإ

نقطة    وعنده؛ لأنه  دخول الهولنديينئجة ورابحة وحركة نشيطة قبل  ا لتجارة راكان الخليج العربي مسرح   -
  يوصل الغرب للبضائع الاستهلاكية وطريق مركز مهم وسوق   عن أنَّهفضلا   ،التقاء طرق التجارة المختلفة

 ارة الحرير والتوابل والبخور. الهند والشرق الأقصى حيث تنقل تجب
العربي    أنكما   - الخليج  بأهممنطقة  واقتصادية  يةتتمتع  واستراتيجية  البرية  ،  سياسية  الطرق  يتوسط  فهو 

د من  لذلك تعرض لعد   رجاء الأرض، الوافدة من كل أ  ا للتجارة الدولية م  مها   حيوي  ويشكل مفصلا    ، والبحرية
  ، هذه القوى التي عملت على ترسيخ نفوذها في المنطقةمن    نجليزوكان الإ  الغزوات والعمليات الاستعمارية،

 

م،  1988السياسة الخارجية الأمريكية في الخليج العربي، معهد البحوث والدراسات العربية، القاهرة،  :( عصام عبد المحسن53)
 .51ص

 . 46م، ص1978( جمال زكريا: إمارات قديمة ودولة حديثة، معهد البحوث والدراسات العربية، القاهرة، 54)
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بشؤون المنطقة،    الحرب العالمية الأولى من الانفراد  ، حتى تمكنت بعد انتهاءزاحة المنافسين عنهاوحاولت إ 
نجليز بمنطقة الخليج  وامل المهمة الذي زاد من تمسك الإ ، وكان النفط من بين العوفرض هيمنتها عليها

  إذ ؛ العشرينتينيات من القرن ، واستمر هذا التفوق حتى نهاية فترة السربي خلال الحرب العالمية الثانيةالع
القوات  ،  ) شرق السويس(  عرفت باستراتيجية  ،عن تطبيق استراتيجية جديدة   أعلنت والمتضمنة انسحاب 

م  1971نهاية عام    ز لا يتجاو   ن  م على أ1968في مطلع عام    العسكرية البريطانية من الخليج العربي
بريطانيا  حتَّ   ، دة متعد  لأسبابنتيجة   على  وإ مت  المنطقة  ترك  دول  ضرورة  مع  التعاهدية  العلاقات  نهاء 
، وبذلك تمكنت دول الخليج العربي من الحصول على استقلالها الوطني من السيطرة البريطانية،  المنطقة 

 وانتهت فترات شاقة من الصراع والتنافس الأوروبي التي عانت منه بلدان الخليج العربي. 
 المراجع

 : الوثائق: أولًا 
 . 5Aوثيقة  ، tn2/of/93/137م: الأرشيف الوطني البريطاني، لندن، ملف رقم1820وثيقة معاهدة السلام البحري  -1
م: الأرشيف الوطني البريطاني، لندن، الملف السابق، الوثيقة الأولى رقم  1853م ومعاهدة 1835وثائق المعاهدات  -2

D6  والثانيةG7 . 
 : الكتب: اثانيً 

أحمد خليل عطوي: دولة الإمارات العربية المتحدة نشأتها وتطورها، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،  -3
 م. 1981بيروت،

 ، بيروت،دار الجيل (1978- 1798) أنطوان تى: الخليج العربي من الاستعمار البريطاني حتى الثورة الإيرانية، -4
 م 1993

 م. 1993ب. ج. سلوت: عرب الخليج، ترجمة عايدة خوري، إصدارات المجمع الثقافي، أبو ظبي، -5
، دراسات الخليج والجزيرة العربية ن التاسع عشر، مركزجاكلين إسماعيل: سياسة بريطانيا في الخليج والكويت في القر  -6

 م. 1978الكويت، 
 م. 1976جلال يحي: معالم التاريخ الحديث، منشأة المعارف للطباعة، الإسكندرية،  -7
 م. 1964القاهرة،  ، عرفةجمال حمدان: بترول العرب في الجغرافيا البشرية، دار الم -8
مركز دراسات الوحدة  م(: الأسس التاريخية لوحدة الإمارات ودور الاستعمار في تجزئتها، إصدارات 1986جمال زكريا) -9

 . 1986، بيروت، 3العربية، ط 
 م. 1974، القاهرة، ر معهد البحوث والدراسات العربيةم(، إصدا1971- م1945جمال زكريا: الخليج العربي ) -10
 م. 1978، القاهرة، ، معهد البحوث والدراسات العربيةحديثةجمال زكريا: إمارات قديمة ودولة  -11
مارات الإ ،ير إسماعيل، دار الثقافة العربيةخالد بن محمد القاسمي: دراسات في تاريخ اليمن والخليج، تقديم من -12

 م. 1993، الشارقة، 1العربية المتحدة، ط
 م. 1986القديس يوسف، بيروت، حسن الميرزا: القواسم والتطور التاريخي لقضية الجزر الثلاث، دار  -13
 )ب،ت(. ، بيروت،قطر، البحرين، دار الجيل للطباعة حسن عبدواني: دول شرق الجزيرة العربية عمان، -14
 م.  2013 بيروت، ،، الشبكة العربية للأبحاث والنشرخالد الدخيل: الوهابية بين الشرك وتصدع القبيلة -15
 م.  2012 للخليج العربي، جداول للنشر والترجمة والتوزيع، بيروت،خالد السعدون: مختصر التاريخ السياسي  -16
   م1989، بيروت،2خلدون النقيب: المجتمع والدولة في الخليج والجزيرة العربية، مركز دراسات الوحدة العربية، ط -17
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 م. 2010ة، ، القاهر يخيةخلف الميري: أثر القواسم أبان تكوين الخليج العربي، الجمعية المصرية للدراسات التار  -18
 م 2014روبرت جيه ماكمان: الحرب الباردة، ترجمة محمد فتحي خضر، مؤسسة هنداوي للتعليم والثقافة، القاهرة،  -19
 م. 1992روبرت مانتران: المغامرة العثمانية الألمانية، دار الترجمة العربية، القاهرة.  -20
 ، دمشق.4ط، معة دمشقغا: جغرافية البحار والمحيطات، منشورات جاآ  لشاكر جما -21
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Abstract 

Arabian Gulf countries are situated in an important strategic position, where they 

are situated in the middle of all the world continents. Therefore, they constitute a 

focus for the world trade and products which are coming from the east, bringing 

spices and condiments from India, and silk from China; and also from the west, 

i.e., from the east African countries. This makes the Arabian Gulf countries under 

the interest of a lot of the European countries which eagerly want to capture them 

and monopolize their trade. Such countries are Portugal, Holland, France, 

Germany, and the Great Britain. This research paper is divided into an 

introduction and three sections: section one discusses the Arabian Gulf good 

qualities which attract the European countries to try to occupy its lands. Section 

two studies the Arabian Gulf political entities which fell apart because their 

internal conflicts, the existent of the British forces, and the state of weakness 

which led finally to sign protect treaties. Section three investigates the Gulf 

tribes` attitude and the British colonial forces tries to overcome their trade 

strength, and it discusses the patriotism growth in the Arabian Gulf as well as 

what happen next that helped expelling the occupying forces and achieving the 

Arabian Gulf national independence.  
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1.  Introduction 

The world has witnessed a dramatic development and change in the first decade of the 

present century that enforced organisations to operate in a highly competitive and dynamic 

environment (Sheel, Sindhwani, Goel, & Pathak, 2012). In this sense, organisations, especially 

those operating in the least developed countries have to create and adopt new and modern 

concept, system, and mechanism to attract and retain more effective human resources. These 

mainly help organisations to raise awareness about their current status, hence enabling them to 

adopt and adapt more proactive strategies and reduce external threats (Alwehabie, 2017; 

Pfeffer, 1994). 

The Yemeni manufacturing companies are no different from other companies in the 

least-developed countries in which they are facing intense competition from foreign companies 

that can dominate the local market due to their superior experience and production capacity. 

Moreover, the Yemeni manufacturing companies are worse off in their attempt to enter the 

foreign and regional markets (Annual Report, 2015).  

In 2010, it was reported that the total contribution of the manufacturing industry to the 

country’s GDP was 24%. This decreased to 5% in 2013 and only slightly increased in 2014 and 

2015 with 6% and 6.4% respectively. This occurred due to various reasons; for example, 

manufacturing companies’ lack of experience and inappropriate work environment. 

Meanwhile, there are a total of 105,270 employees in the manufacturing industry; indicating 

the importance of the industry to Yemen (Annual Report, 2015). At the moment, Yemeni 
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manufacturing companies face many problems that hinder them from dominating the local 

market and penetrating the regional market. 

Previous literature related to these challenges have shown many solutions; for instance, 

the application of modern theories that identify the challenges together with suitable solutions, 

particularly on the positive impacts of strategy of work-life quality in improving competitive 

advantage (Chimoi, 2012; Esfahani, Soltani, & Shirouyezad, 2013; Huzzard, 2003). However, 

sustainable competitive advantage has received little attention within the same research field. 

On the other hand, Beltrán-Martín & Roca-Puig (2013), Alavi, Abd. Wahab, Muhamad, & 

Arbab Shirani (2014), Sherehiy & Karwowski (2014), and Shafer, Dyer, Kilty, Amos, & 

Ericksen (2001) confirmed that there is an impact of the strategy of work-life quality on 

organisations’ strategic agility. However, this issue has also not received sufficient attention 

from researchers. Next, previous studies focused on the relationship between strategic agility 

and competitive advantage (Almahamid, Awwad, & McAdams, 2010; Chen, 2012; Dabiri & 

Gholami, 2015), but they did not investigate the sustainable competitive advantage directly. 

In fact, there are many important points that should be known about the roles of both 

strategy of work-life quality and strategic agility in enhancing sustainable competitive 

advantage in a diverse business environment. To the best knowledge of the researchers, there 

is no research that has examined the indirect effect of strategy of work-life quality in enhancing 

sustainable competitive advantage using strategic agility as a mediator. Therefore, the present 

research tries to fill this gap by studying this indirect role in the big- and medium-sized 

manufacturing companies in Yemen. 

Consequently, this research provides practical evidence on how companies can meet the 

challenges of the competition and improve competitiveness position to ensure their survival in 

a resource-constrained market of the least developed countries. The main objective of this 

research is to fill in the knowledge gap because the previous researchers of the same research 

field have addressed this issue from other perspectives. 

Using big- and medium-sized manufacturing companies in Yemen as samples, this 

research examined the direct effects between the following variables: strategy of work-life 

quality and its dimensions and sustainable competitive advantage, as well as strategy of work-

life quality and its dimensions and strategic agility and its dimensions. This research also 

focused on the indirect effects between strategy of work-life quality and sustainable competitive 

advantage mediated by strategic agility. 

 

2. Literature Review 

2.1 Work-life quality strategy 

Since the mid-1980s, the concept of strategy of work-life quality has been an ongoing struggle 

to be practically applied by organisations because this concept differs in definition and 

understanding from one individual to another and from one organisation to another. This leads 

to the lack of consensus among researchers who have various perspectives (J.-H. Lin, Wong, 

& Ho, 2013; Sirgy, Efraty, Siegel, & Lee, 2001). 

Flippo (1984) explained that the employees of the American Centre of Work-life Quality have 

developed a concept related to work-life quality. They argued that it is associated with the 

activities that aim to raise organisations’ effectiveness at all levels by enhancing and developing 

workers’ efforts. It adopts new techniques and strategies related to work-life quality and 

identifies any changes in organisations. Anderson (1988) viewed that work-life quality 

increases the employee participation in the decision-making process. This can improve the 

employee productivity and guarantee employees with job security, good work environment, 

career satisfaction, and shares return. Srivastava and Kanpur (2014) viewed work-life quality 

https://shu.edu.ye/


©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

The Role of Strategic Agility in The Relationship Between 
Strategy of Work-Life Quality and Sustainable Competitive 

Advantage: A Survey in The Yemeni Manufacturing Industry 

Basrda, Barahmah & Al-Awlaqi 

 

258 

 

as a process involving common interaction among managers, supervisors, and employees to 

solve problems at work. This process is also described as cooperative, not following the status 

quo, flexible, open, and informal. 

Strategy of work-life quality also varies according to different activities with different scopes. 

Flippo (1984) and Dermol & Rakowska (2014) showed that strategy of work-life quality is a 

multi-faceted concept that begins by improving the work environment and extending it to 

employee participation in decision-making, returns, as well as gains and benefits achieved by 

organisations, such as better work-life balance and improved work productivity. 

On the other hand, Nadler & Lawler (1983) presented the following dimensions in describing 

the work-life quality: open communication, fair reward system, job security, job design 

participation, job enrichment effort, teamwork improvement, and less work pressure. These 

dimensions also act as indicators to measure whether or not an appropriate work environment 

exists. Additionally, Davoine, Erhel, & Guergoat-Lariviere (2008) identified that strategy of 

work-life quality consists of the following six dimensions: social and economic security, wages, 

safe mobility, training and development, work situation, and work-life balance. Meanwhile, 

Chimoi (2012) examined four dimensions of work-life quality: work environment condition, 

adequate and fair compensation, training and development, and career growth opportunities. 

These dimensions have been adopted by the present research to meet the research objectives. 

2.2 Strategic agility 

Due to rapid global changes, businesses face a turbulent and uncertain work environment, hence 

contributing to increased competition among organizations and their survival. In such a context, 

knowledge mechanisms can allow organizations to detect and adapt to environmental changes, 

thus adaptive capacity is highly significant. Additionally, recognizing and adapting to changes 

will lead the organizations to achieve greater success by leveraging opportunities and their key 

resources to gain competitive advantage. This is known as strategic agility and is a fundamental 

ability for survival in the face of serious threats or intense competition (Cai, Huang, Liu, & 

Wang, 2018; Felipe, Roldán, & Leal-Rodríguez, 2016). Strategic agility can be applied by 

dynamically reconfiguring organizations and their strategies to be in line with the dynamic 

business environment. Organizations need to continuously anticipate, adapt to, and interact with 

market and competitive trends and customer needs without compromising the organizations’ 

strategic vision (Saha, Gregar, & Sáha, 2017).  

Goldman and Nagel (1993) described strategic agility as the ability to operate profitably in an 

increasingly competitive environment and to deal with unexpected changes in customer needs. 

According to Dove (2002), strategic agility is the ability to survive and continue to compete by 

focusing on knowledge and effectively and quickly responding to changes and development in 

terms of marketing new products or improving the production of existing products. This can be 

done by enhancing operations, leveraging opportunities, and overcoming threats. Lin, Desouza, 

& Roy (2010) defined strategic agility as the ability to continuously adjust and adapt to 

businesses’ strategic directions and changing circumstances through the creation of new 

products and business models and coming up with innovative ways to create value. 

As for the dimensions of strategic agility, previous studies indicated that there are no substantial 

differences in the views of researchers and writers about these dimensions. If any, it would be 

an attempt to diagnose the situation to enable organizations to keep pace with changes and 

development in the surrounding environment  (Muduli, 2017). Therefore, Doz & Kosonen  

(2008) explained that there are three dimensions of strategic agility, i.e. strategic sensitivity, 

collective commitment, and flow of resources. Sharifi & Zhang (1999) determined four 

dimensions of strategic agility as the main methods for achieving it, i.e. efficiency, flexibility, 
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speed, and responsiveness. On the other hand, Dabiri & Gholami (2015) identified two 

dimensions of strategic agility: differentiation in innovation and differentiation in the market. 

With the implementation of the strategic agility concept in a wide range of supply chains in 

non-rigid organizations, Sambamurthy, Bharadwaj, & Grover (2003) postulated three 

dimensions of strategic agility, i.e. customer agility, operational agility, and partnership agility. 

These are the same dimensions which were adopted by Vagnoni & Khoddami (2016) and 

Hijjawi & Al-Shawabkeh (2017). The same dimensions are adopted by this research to meet 

the research objectives.  

2.3 Sustainable competitive advantage (SCA) 

Over the last century, sustainable competitive advantage (SCA) has become one of the most 

promising concepts, especially in the field of strategic management. Many management schools 

have concentrated on the wide range of issues that have been dealt with under this concept 

(Huang, Dyerson, Wu, & Harindranath, 2015) . For example, Porter (1985), in his early 

writings, proposed that competitive strategies help in the sustainability of competitive 

advantage. Porter discussed the main competitive strategies through which organizations could 

obtain the lowest cost or cost distinction to achieve sustainable competitive advantage (Porter, 

1985). Beal (2001) considered that the traditional way of achieving sustainable competitive 

advantage depends on environmental structure and overall competitive strategy. Barney (1991) 

is considered as one of the pioneers of the modern resource-based view (RBV) of sustainable 

competitive advantage. He highlighted that an organization is said to have sustainable 

competitive advantage when it simultaneously implements a value-creating strategy with the 

current and future competitors. 

Sustainable competitive advantage can also be achieved when other organizations are not able 

to capitalize on the benefits of this strategy. Dickson (1992) believed that for an organization 

to achieve sustainable competitive advantage, it must learn how to create new features that can 

maintain its strategic leadership in the market and remain ahead of its competitors. Hoffman 

(2000) stated that sustainability requires a new way of thinking and strategic intelligence that 

differ from the conventional way of thinking. 

Consequently, Hitt, Ireland, & Hoskisson (2012) described sustainable competitive advantage 

as a long-term benefit to organizations that cannot be replicated or duplicated by other 

organizations for the purpose of providing greater value to the customers and for continuing 

claims of the superiority of their products. Cushman & King (2001) explained that sustainable 

competitive advantage is an organization’s combination of business strategies to achieve its 

strategic objectives and customers’ satisfaction locally and globally as well as to establish a 

long-term profit position.  

As for the sources of sustainable competitive advantage, these have become multiple and 

complex. There is also no consensus on the definition of this concept. Many individual 

interpretations of this concept that have not been agreed to in the related literature still exist. A 

few researchers, e.g. Coyne (1986) stated that sustainable competitive advantage can be 

achieved by exploiting the gaps; for example, business system gap, position gap, regulatory or 

legal gap, and quality management gap. Day & Wensley (1988) also identified two main factors 

that contribute to the achievement of sustainable competitive advantage, i.e. superior skills and 

company’s concrete requirements. Hunt and Morgran (1995) showed a range of sources of 

sustainable competitive advantage, i.e. financial, legal, human, organizational, and 

informational sources. Hill & Jones (1998) identified four factors in building sustainable 

competitive advantage: superior efficiency, superior quality, superior innovation, and 

responding to customer needs, which are considered as the foundations for building and 

sustaining competitive advantage. It also explains the way to reduce costs and achieve 
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excellence in its entirety. Moreover, Barney (1991) argued that all organizations’ internal 

resources can be used to achieve sustainable competitive advantage if they are characterized by 

four attributes: scarcity, value, the impossibility of imitation, and the impossibility of finding 

an alternative. 

Through the analysis of previous findings, it is clear that most researchers agree that the sources 

of sustainable competitive advantage depend on the organizations’ superior skills and 

resources, which must be combined to achieve the sustainable competitive advantage. 

Consequently, in the present research, the researchers adopted the factors of superior efficiency, 

superior quality, superior innovation, and responding to customer needs as outlined by (Hill, 

Jones, & Schilling (2014) in order to measure this research’s dependent variable which is 

treated as a one-dimensional variable. 

2.4 Research Hypotheses Development 

To the researchers’ best knowledge and from the review of previous studies on the variables of 

this research, it was found that there were very few analytical studies that examined the direct 

relationship between strategy of work-life quality and sustainable competitive advantage of 

business organizations. Huzzard (2003) conducted an empirical study on the relationship 

between work-life quality and competitive ability of seven participating countries of the 

European Union, more specifically, in Sweden. He explained that work-life quality contributes 

to the promotion of innovation, cost reduction, increased work capacity, and improved 

corporate performance. These are achieved by allowing greater freedom to work and supporting 

the employees’ creative ideas, which in turn, contributes to strengthening the organizational 

competitive ability.  

On the other hand, Chimoi (2012) confirmed the existence of relationship between work-life 

quality and its dimensions, i.e. work environment conditions, fair and adequate compensation, 

training and development, career growth opportunities, and competitive advantage. For 

example, the Ministry of Finance in Kenya discovered a positive impact on the employee 

motivation such that their competencies could be used as a tool to enhance productivity and 

gain competitive advantage. In this regard, Esfahani, et al. (2013) emphasized the positive role 

of the factors of work-life quality in achieving competitive advantage. There is a correlation 

between the impact on strategy of work-life quality and sustainable competitive advantage. 

Strategy of work-life quality plays a positive role in creating an appropriate work environment 

that enables companies to provide a conducive work environment to achieve sustainable 

competitive advantage. 

However, there is a paucity of studies on this relationship in Yemen, as far as the authors know. 

Therefore, the following hypothesis is formulated: 

H1: There is a direct effect between the strategy of work-life quality and its dimensions and 

sustainable competitive advantage in Yemeni big- and medium-sized manufacturing 

companies. 

As for the relationship between strategy of work-life quality and strategic agility, Beltrán & 

Puig (2013) emphasized the impact of the human resources (HR) practices, such as fair 

compensation, performance assessment, and work environment that specifically enhance the 

employees’ agility and generally improve the organizations’ agility. In the same context, Alavi 

et al. (2014) and Sherehiy & Karwowski (2014) posited that management characteristics like 

employee collaboration, participation in decision-making, training and development, 

organizational work structure, work environment conditions, social support, skills, and 

diversity contribute in enhancing the agility of workforce. Shafer et al. (2001) also agreed on 

the impacts of HR management programs and practices, for instance, selection and placement, 

quality of work environment, training and development, performance management, and 
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promotion and rewards, on the strategic agility of organizations. The study also ensured that 

HR management practices play a pivotal role in the agility of the workforce and the 

enhancement of the strategic agility of organizations by capturing opportunities, coping with 

threats, and achieving competitive leadership. Rashidi, Cherabin, Akbari, & Maghool (2019)  

also asserted that human factors, in regards to staffs’ involvement, flexible training, skills and 

abilities, increasing capabilities for risk management, and formation of inter-functional teams, 

are among the important factors influencing strategic agility. 

However, there is a paucity of studies on this relationship in Yemen, as far as the authors know. 

Therefore, the following hypothesis is formulated: 

H2: There is a direct effect between the strategy of work-life quality and its dimensions and 

strategic agility and its dimensions in Yemeni big- and medium-sized manufacturing 

companies. 

On the other hand, several studies, including Dabiri and Gholami (2015), agreed on the direct 

relationship between the strategy of work-life quality and strategic agility which is represented 

by differentiation in innovation and differentiation in the market and achievement of 

competitive advantage through price, quality, reliability, delivery, and product innovation. It 

was found that the effect of strategic agility in terms of differentiation in innovation is more 

effective than market differentiation in achieving competitive advantage. Chen (2012), in his 

study, addressed the impact of business intelligence and the flexibility of IT infrastructure on 

competitive advantage using strategic agility as mediator. Based on the analysis of the research, 

the results confirmed the direct impact of strategic agility on competitive advantage, in addition 

to the indirect effect of each independent variable on dependent variable “competitive 

advantage” through mediator variable “strategic agility”. 

Next, Almahamid et al. (2010) evinced that there is a significant and statistical correlation 

between strategic agility, knowledge exchange, and the dependent variable “competitive 

advantage” in Jordanian industrial companies. Baškarada & Koronios (2018) proposed five 

dynamic capabilities, i.e. sense, search, capture, switch, and configure, in order to support 

strategic agility in achieving sustainable competitive advantage. 

However, there is a paucity of studies on this relationship in Yemen, as far as the authors know. 

Therefore, the following hypothesis is formulated: 

H3: There is a direct effect between strategic agility and its dimensions and the sustainable 

competitive advantage of Yemeni big- and medium-sized manufacturing companies. 

In examining the body of literature, it was discovered that there are no other studies that have 

examined the indirect relationship among the strategy of work-life quality and sustainable 

competitive advantage with strategic agility as mediator in Yemen based on the conditions of 

the intermediate relationship which states when to consider a variable as a mediator variable as 

stated in Baron & Kenny (1986). These conditions are needed in: (i) a statistically significant 

relationship between independent variable (strategy of work-life quality) and mediator variable 

(strategic agility), (ii) in a statistically significant relationship between mediator variable 

(strategic agility) and dependent variable (sustainable competitive advantage), and (iii) in a 

statistically significant relationship between independent variable (strategy of work-life quality) 

and dependent variable (sustainable competitive advantage). 

Therefore, hypothesis 4 is as follows:  

H4: There is an indirect effect between the strategy of work-life quality and sustainable 

competitive advantage through strategic agility as mediator in Yemeni big- and medium-sized 

manufacturing companies. 
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2.5 Theoretical Framework 

Building on the theoretical background of the resource-based view (Barney, 1991) , the 

dynamic capabilities theory (Teece, Pisano, & Shuen, 1997) and the theory of human needs 

(Maslow, 2013), the conceptual framework of this study is constructed as shown in Figure 1. 

 

Figure 1: Theoretical framework 

3. Research Methodology 

Primary data were collected using a questionnaire for the selected sample from the target 

population. The questionnaire items used were based on criteria developed by different 

researchers and also adapted from similar studies especially in terms of the purpose and target 

population. In this case, the independent variable “strategy of work-life quality” was taken from 

Chimoi (2012), the mediator variable “strategic agility” was taken from Sambamurthy et al. 

(2003), and the dependent variable “sustainable competitive advantage” was taken from (Hill 

et al., 2014) . 

Next, the validity and reliability of this questionnaire were measured using Cronbach’s alpha: 

independent variable “strategy of work-life quality” was .894, mediator variable “strategic 

agility” was .861, and dependent variable “sustainable competitive advantage” was .883. 

Meanwhile, the coefficient of stability for all variables was .90 to ensure the reliability of the 

instrument used by the present research. 

The selection of suitable sample for this research was confined from a target population of big- 

and medium-sized medium manufacturing companies in Yemen. A total of 554 manufacturing 

companies were selected due to their economic vitality and good reputation. The companies 

also met the criteria in terms of number of years of experience and the number of employees 

specifically for big- and medium-sized companies as outlined by the Ministry of Commerce 

and Industry (Annual Report, 2015). 

The sample was randomly selected from the total target population which reached 227 

companies according to Thompson’s (2012) formula. The selected respondents consisted of the 

heads of companies and their deputies (almost 454 respondents) because they understood the 

research variables and because their strategic natures were better than employees at other levels. 

Next, 454 questionnaires were distributed according to the sample of the target population. 

However, only 330 questionnaires were returned, representing a response rate of 72%. A total 

of 57 questionnaires were found to be invalid for analysis, and therefore, only 273 

questionnaires were analysed, representing a response rate of 60%. This is considered to be an 

acceptable percentage as stated by Sekaran & Bougie (2016). 
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In order to achieve the objectives of this research, the researchers used a number of statistical 

processing methods, such as (i) Cronbach‘s alpha to test the stability and consistency of the 

research parameters, (ii) exploratory factor analysis (EFA) to determine the degree of saturation 

of the items of the measurement and non-interference in more than one factor through the use 

of statistical package for social sciences (SPSS), (iii) confirmatory factor analysis (CFA) to 

ascertain the quality of the model’s conformance to the indicators, and (iv) structural equation 

modelling (SEM) using AMOS statistical program to test the research hypotheses and verify 

the compatibility of the proposed model with the research data as explained below: 

3.1 Statistical methods of the research  

3.1.1 Exploratory factor analysis (EFA) 

The researchers conducted exploratory factor analysis (EFA) with factor loadings of greater 

than 0.50 for all variables as recommended by Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt (2016). Three 

items were trimmed away from the mediated variable (strategic agility). Moreover, KMO and 

Bartlett’s test revealed the sampling adequacy and confirmed that the variables were correlated 

highly enough to provide a reasonable basis for factor analysis. Meanwhile, the KMO values 

were .875 for strategy of work-life quality, .926 for strategic agility, and .903 for sustainable 

competitive advantage. The Bartlett’s test was significant at α = .05 for all variables.  

After using EFA for measuring constructs by assessing the actual correlations between items 

and trimming away items which were not strongly correlated, the researchers conducted 

confirmatory factor analysis (CFA) for the assessment of fit between observed data and the 

theoretical model which specified the hypothesized causal relationships between latent factors 

and their observed indicator variables. 

3.1.2 Confirmatory factor analysis (CFA) of the measurement model of the variables 

Initially, EFA produced eight-factor solution explaining 78.677% of the variance. Using AMOS 

21, the first-order CFA was performed to estimate the validity and reliability of these eleven 

constructs (fair and adequate compensation, career growth opportunities, training and 

development, work environment conditions, customer agility, operational agility, partnership 

agility, superior efficiency, superior quality, superior innovation and responding to customer 

needs), representing the three variables, i.e. independent variable (strategy of work-life quality), 

mediator variable (strategic agility), and dependent variable (sustainable competitive 

advantage). Furthermore, CFA confirmed promising results in its goodness of fit tests as the 

chi-square results showed (chi=1496.958, df = 847; P < .000; CIMIND 1.767; CFI .936; TLI 

.928; RMSEA .053; GFI .804; AGFI .771; IFI .937; and NFI .865) (Byrne, 2010; Bentle, 2010; 

Hair et al., 2016). 

As shown in Table 1, the average variance extracted (AVE) was higher than the test ratio, 0.50 

(Hair et al., 2016), hence confirming the convergence validity. Moreover, the internal 

consistency of the variables (CR) was also confirmed as the calculated values exceeded the 

recommended value of 0.70. In addition, the correlation ranged within the interval of 0.109 

until 0.692. This was lower than the threshold value of 0.85. Consequently, the external 

correlation was confirmed among the factors lesser than the inner bonding value of the same 

factor (Kline, 2011). Thus, this confirmed a discriminant validity of all research constructs as 

illustrated in Table 1. 
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Table 1: Loading, Cronbach’s alpha, CR, and AVE 
Research variables Items Loading α 

(> 0.7) 

CR 

(˃ 0.7) 

AVE 

(> 0.5) 

Work-life quality strategy   .892   

Fair and adequate compensation   .951 0.950 0.792 

 SWFQA3 .959    

 SWFQA2 .938  
  

 SWFQA1 .865  
  

 SWFQA4 .884  
  

Career growth opportunities   .840 0.915 0.683 

 SWFQB6 .871  
  

 SWFQB5 .702  
  

 SWFQB8 .791  
  

 SWFQB7 .682    

Training and development   .805 0.977 0.914 

 SWFQC10 .917    

 SWFQC11 .782  
  

 SWFQC9 .613  
  

Work environment conditions   .829 0.952 0.832 

 SWFQD13 .770  
  

 SWFQD12 .776  
  

 SWFQD14 .812   
 

Strategic agility   .945   

Customer agility   .977 0.907 0.711 

 Customer2 .985    

 Customer4 .928   
 

 Customer1 .960   
 

 Customer3 .951    

Operational agility   .949 0.864 0.619 

 Operational4 .894   
 

 Operational2 .910   
 

 Operational5 .870   
 

 Operational3 .900    

 Operational1 .874    

Partnership agility   .915 0.849 0.586 

 Partnership4 .844    

 Partnership5 .814    

 Partnership2 .818    

 Partnership3 .875    

 Partnership1 .777    

SCA   .929   

superior efficiency   .903 0.857 0.608 

 SCAA2 .923    

 SCAA3 .880    

 SCAA1 .800    

 SCAA4 .759    

superior quality   .854 0.848 0.595 

 SCAB4 .555    

 SCAB3 .879    

 SCAB1 .835    

 SCAB2 .836    

superior innovation   .847 0.829 0.618 

 SCAC1 .523    

 SCAC4 .769    

 SCAC2 .919    

 SCAC3 .849    

responding to customer needs   .832 0.820 0.610 

 SCAD3 .897    
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 SCAD1 .445    

 SCAD4 .841    

 SCAD2 .820    

Note: α>0.7 = Cronbach’s alpha (calculated by SPSS tool); AVE = average variance extracted; 

CR = composite reliability calculated by Amos 

 

4. Results and Discussion 

4.1 Structural equation model 

According to the SEM fitted model below, in order to test the direct and indirect hypotheses of 

the present study and to know the direction, strength, and effect of the relationship, the 

researchers used SEM to ascertain the model efficiency of its conformity with the data. The 

obtained fit indices results were (Chi=1465.131, df = 846; P <.000; CIMIND 1.732; CFI .938; 

TLI .934; RMSEA .052; GFI .799; AGFI .776; IFI .939; and NFI .866), which are under 

acceptable criteria as recommended by (Bentler, 2006; Byrne & van de Vijver, 2010; Hair et 

al., 2016). Thus, the results of goodness-of-fit indices indicated irrefutable evidence of an 

adequate model fit to the data (See figure 2). 

 
Figure 2: Structural model SEM 

  

4.2 Hypotheses testing 

After verifying the model fit, this study examined the effects (direct and indirect) among the 

study variables, and the proposed hypotheses were tested by conducting a path analysis using 

AMOS (version 20). 

Table 2 shows the path analysis between variables that there is a significant direct effect 

between strategy of work-life quality and sustainable competitive advantage (β=.22; P=.007; t-

https://shu.edu.ye/
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value=2.679) in Yemeni Large and Medium Manufacturing industries. This finding is 

consistent with the studies by  (Chimoi, 2012) which emphasizes the relationship between 

strategy of work-life quality and sustainable competitive advantage, and which found that 

strategy of work-life quality plays a positive role in creating an appropriate work environment 

that enables companies of achieving the sustainable competitive advantage. 

The results of the sub-hypotheses test of the main hypothesis H1confirm that the factor of (fair 

and adequate compensation) positively affects the sustainable competitive advantage with a 

score of (Beta= 0.35, p-value ≤.000 **), t-value of (4.639), and a standard error rate of (0.041). 

Also, the results of the study showed that there is a positive effect of the training and 

development of human resources on the sustainable competitive advantage with a score of 

(Beta=0.24, p-value = .032), t-value (2.150), and standard error rate (0.078). Conformity 

indicators show that (CMIN / df = 2.384-Rmsea = .075-CFI = .96-GFI = .92-TLI = 92). These 

indicators are acceptable as recommended by (Bentler, 2006; Byrne & van de Vijver, 2010; 

Hair et al., 2016). Additionally, the results indicate that there is no effective relationship of the 

working environment conditions and career growth on the sustainable competitive advantage 

due to lack of awareness of the heads companies and deputies of the manufacturing companies. 

Moreover, there is a significant direct effect between strategy of work-life quality and strategic 

agility (β=.48; P=.000; t-value=5.587) in Yemeni Large and Medium Manufacturing industries. 

This finding is in concurrence with previous studies like (Alavi et al., 2014; Beltrán-Martín & 

Roca-Puig, 2013; Shafer et al., 2001) which confirmed the impact of quality of work 

environment on the agility of the workforce and the enhancement the strategic agility by 

capturing opportunities, containing threats and achieving competitive leadership.  

Table 2 shows the direct effects the dimensions of the strategy of the work-life quality on the 

dimensions of the strategic agility.   

Table 2: sub hypothesis for the H2 main hypothesis 
Dimensions of the independent variable Dimensions of the 

mediator variable 

path S.E. C.R. P  

Adequate and Fair 

Compensation(Q1) 

 customer agility .15 .078 2.083 .037 accepted 

Adequate and Fair 

Compensation(Q1) 

 Operational 

Agility  

.15 .056 2.093 .036 accepted 

Adequate and Fair 

Compensation(Q1) 

 Agility Partnering  .20 .047 2.735 .006* accepted 

Career growth(Q2)  customer agility -.11 .109 -1.448 .148 rejected 

Career growth(Q2)  Operational 

Agility  

.02 .078 .192 .848 rejected 

Career growth(Q2)  Agility Partnering  .08 .066 .994 .320 rejected 

training and development(Q3)  customer agility .22 .144 2.187 .029 accepted 

training and development(Q3)  Operational 

Agility  

.22 .104 2.085 .037 accepted 

training and development(Q3)  Agility Partnering  .16 .087 1.521 .128 rejected 

working environment 

conditions (Q4) 

 customer agility .17 .145 1.968 .049 accepted 

working environment 

conditions (Q4) 

 Operational 

Agility  

.19 .048 2.614 .009* accepted 

working environment 

conditions (Q4) 

 Agility Partnering  .18 .088 1.973 .048 accepted 

It is clear from the results that there is no direct effect between the second dimension of the 

strategy of the work-life quality (career growth) and any of the dimensions of the strategic 

agility. This is due to the fact that the companies offer job promotions based on the employee’s 

relationship with the employer. The results also confirmed the absence of the direct effect of 
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training and development on the agility of the partnership, which is due to the inability of the 

companies to build and expand their networks. On the other hand, there is a direct positive 

impact of the training and development on the customer agility and operational agility. There 

is also a direct positive impact of the adequate and fair compensation and working environment 

conditions on the dimensions of strategic agility (customer agility, operational agility, and 

agility partnership. Conformity indicators are shown as follows: (CMIN / df = 2.384-Rmsea = 

.075-CFI = .96-GFI = .92-TLI = 92) which are acceptable as recommended by (Bentler, 2006; 

Byrne & van de Vijver, 2010; Hair et al., 2016). 

Furthermore, there is a significant direct effect between strategic agility and sustainable 

competitive advantage (β=.50; P=.000; t-value=5.504) in Yemeni Large and Medium 

Manufacturing industries. This finding supports the results of (Dabiri & Gholami, 2015; 

Khoshnood & Nematizadeh, 2017)  which show that there is an effect of strategic agility on the 

achievement of competitive advantage in business organizations through focusing on 

knowledge and effectively and quickly responding to changes and developments in terms of 

marketing new products or improving the production of the existing products.  

The results of testing the sub-hypotheses of the main hypothesis H3 demonstrates that there is 

a positive effect of strategic agility dimensions (the operational agility and the agility of 

partnership) on the sustainable competitive advantage. The strength of their effects was (.29, 

.41), the values of the p-value were (.001*, .000**), the value of t-Value were (3.248, 4.347), 

and the standard error factors are (.063, .069) respectively. On the other hand, customer agility 

was not related to sustainable competitive advantage due to the lack of flexibility of the 

managers and deputy managers towards customer needs and the lack of their awareness of the 

fact that customers’ new ideas could lead to new products and improve the current products. 

The conformity indicators were (CMIN / df = 2.384-Rmsea = .075-CFI = .96-GFI = .92-TLI = 

92) 

In addition, the results of squared multiple correlations confirm that strategy of work-life quality 

explained a total of 23.3% of the strategic agility variance, whereas 40.6% variance of 

sustainable competitive advantage is considered of medium- and high-range (Cohen, 2013). 

4.3 Mediation effect 

In this research, the mediation effect was tested using Baron and Kenny’s (1986) approach. 

Calculated using the multiplying path (a*b), H1, H2, and H3 met the conditions in testing the 

mediation effect. The results in Table 3 show that there is a positive indirect effect of strategy 

of work-life quality on sustainable competitive advantage through strategic agility, whereas the 

strength of the indirect effective relationship was (0.238) that has a high impact level under the 

distributions of indirect effective strength (small = .01, moderate = .09, and large = .20) 

(Preacher & Kelley, 2011). This explains the high indirect impact of strategy of work-life 

quality on sustainable competitive advantage through strategic agility. 

Furthermore, the validity of the indirect relationship of H4 is explained through bias-corrected 

percentile method for upper value (BC)/lower value (BC) of 0.775/0.194. This is considered a 

good range. Researchers also used variance accounted for (VAF) to determine if strategic agility 

has a complete mediation or partial mediation on the relationship between strategy of work-life 

quality and sustainable competitive advantage as well as the strength of this mediation. The 

VAF equals the direct effect (0.27) divided by the total effect (0.508) and has a value of 0.531. 

Thus, 0.531% of the strategy of work-life quality’s effect on sustainable competitive advantage 

is explained through strategic agility as partial mediator variable suggested by Hair et al. (2016). 

He argued that partial mediation occurs when the VAF is greater than 20% and less than 80% 

as shown below. 

https://shu.edu.ye/


©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

The Role of Strategic Agility in The Relationship Between 
Strategy of Work-Life Quality and Sustainable Competitive 

Advantage: A Survey in The Yemeni Manufacturing Industry 

Basrda, Barahmah & Al-Awlaqi 

 

268 

 

In short, H4 could not be rejected and the strategy of work-life quality has indirect effect on the 

sustainable competitive advantage through strategic agility as a mediator in Yemeni big- and 

medium-sized manufacturing companies. This supports the fundamental idea of this research 

that strategy of work-life quality has a causal relationship with sustainable competitive 

advantage through strategic agility. Therefore, the proposed theoretical model fits with the data 

collected from the target population. This contributes to the theoretical perspective of strategic 

agility and its role as a mediator in the relationship between strategy of work-life quality and 

sustainable competitive advantage. 

Table 3: Indirect relationship path analysis. 

 

Future Research 

While the scope of this study was confined to companies in Yemeni large and medium 

manufacturing industries, future research is recommended on other countries, and subsequently 

cross-country examinations can be performed to identify similarities and differences. 

Future research could investigate the role of employee commitment as a mediator 

variable in the relationship between the strategy of work-life quality and sustainable 

competitive advantage in Yemeni medium and small manufacturing industries to know if they 

affect sustainable competitive advantage. 

5. Conclusion 

The present research has enriched the empirical evidence to the theories and body of 

knowledge in human resources management and strategic management, i.e. resource-based 

view theory by Barney (1991), theory of dynamic capacity by Teece et al, (1997), and theory 

of human needs by Maslow (2013). The results of this study revealed many ambiguities about 

the intermediate effects of strategic agility in explaining the indirect effects of strategy of work-

life quality on sustainable competitive advantage in Yemeni manufacturing industries. 

 The proposed structural model of this research emphasises on the positive impacts of 

strategy of work-life quality in enhancing employees’ motivation, abilities, skills, knowledge, 

and safety at work. These aspects strengthen their loyalty and sense of belonging towards their 

Result 

 

Indirect 

effect test 

result 

Bias-corrected 

percentile method 

Bias-corrected percentile 

method 

T 

value 

(CR) 

P 

value 

Hypothesis 

 

Bootstrap   

stand error 

Two-tailed 

significance 

(BC) 

LOWER 

(BC) 

UPPER 

(BC) 

Total   

effect 

Direct 

 
Indirect 

Partial 

mediation 

.001 0.194 0.755 0.508 .27 

 

0.238 3.377 .000 

Indirect 

positive 

relationship 

between 

SWFQ and 

SCA using 

strategic 

agility as a 

mediator 
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companies and ensure a systematic production process. In return, companies are able to meet 

the customers’ ongoing changes in needs by formulating strategic directions that are aligned 

with organisations’ work environment; externally and internally. It also explains how to 

reconfigure the operational process for an organisation in a proactive way to adapt with the 

emerging events and overcome the threats posed to them in achieving competitive leadership. 

 The limitations of this research create an opportunity for future researchers to use other 

variables than this research, particularly in the context of Yemen because there are not many 

studies done there before. The results of this research are also important for decision makers in 

business organisations, especially for the big- and medium-sized manufacturing companies. 

Finally, the proposed structural model highlights some important ways to overcome the 

unexpected challenges and competitions to improve organisations’ competitive advantage and 

ensure their ability to survive in the global market of the 21st century. 

This research was confined to big- and medium-sized manufacturing companies in 

Yemen, therefore future research is recommended to be conducted on other countries or other 

industries so that any similarities or differences can be identified and highlighted. Future 

research may also consider to investigate the role of employee commitment as a mediator 

variable in the relationship between strategy of work-life quality and sustainable competitive 

advantage to know if it affects organisations’ sustainable competitive advantage. 
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 الكلمات المفتاحية 
العمل حياة  الحركة    ،جودة  خفة 

التنافسية   ،الإستراتيجية الميزة 
 المستدامة

 ص لخالم
المباشرة بين استراتيجية جودة  تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف العلاقة المباشرة وغير  

العمل الاستراتيجيةوابعادها  حياة  الحركة  المستدامة.  وابعادها  ، وخفة  التنافسية  ، والميزة 
تم توزيع   ذلك،  الصناعة    454لتحقيق  استبيانات على كل من رؤساء ونواب شركات 

ية الطبقية، ثم التحويلية اليمنية الكبيرة والمتوسطة، باستخدام تقنية أخذ العينات العشوائ
شركة من أصل    227العينة العشوائية البسيطة، والتي بناءً عليها بلغ حجم العينة المختارة  

شركة. حيث تم اختبار الثبات للمقياس )الاستبيان( من خلال معامل كرنوباخ ألفا   554
أموس    الاحصائي  البرنامج  الأولية، وكذلك  البيانات  قياس   CB-SEMلتحديد جودة 

بأن هناك    الدراسة الحاليةمن الفرضيات المقترحة. والذي بناءً عليه أكدت نتائج  للتحقق  
علاقة مباشرة بين متغيرات الدراسة، كما أكدت النتائج كذلك بأن هناك تأثير غير مباشر 
للمتغير المستقل إستراتيجية جودة حياة العمل والمتغير التابع الميزة التنافسية المستدامة  

التي تم   أن النتائجر الوسيط خفة الحركة الاستراتيجية. مما يدل على  من خلال المتغي
التي تم   النتائج  للدراسة. وبالتالي فإن  المقترح  النموذج  إليها تؤكد على صحة  التوصل 
التراكم  إلى جسد  نظرية  إضافة  وتقديم  العلمية  الفجوة  تغطية  على  تؤكد  اليها  التوصل 

ع الحالي،  الدراسة  مجال  في  أبرز  المعرفي  حول  للدراسة  العملية  الاضافة  عن  لاوة 
وكيفية  والمتوسطة  الكبيرة  اليمنية  التحويلية  الصناعة  شركات  تواجهها  التي  التحديات 

 مواجهتها لها. 
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1. Introduction 

The acceleration of the huge development in technology led to numerous developments in 

different fields with various shapes in people’s life. Machine translation (MT), particularly, or 

the OSSs, is one of those technologies which deserve both observation and investigation. MT 

can be defined as a “translation which is performed wholly or partly by computer” 

(Shuttleworth & Cowie, 1997, p. 99). This definition indicates that the translation of MT is 

performed by computer as a whole without any intervention of human translator (HT), or partly 

that is carried out by both MT and HT. 

According to Esselink (2003) a distinction should be made to differentiate between MT tools 

and Computer-Aided Translation (CAT) tools; the first one is trying to partially replace the 

translator, whereas the second attempts to provide assistance to the translator in order to prevent 

the repetitive work, automating terminology, lookup activities, and re-using previously 

translated texts. 

Technically, the system of MT is of two approaches: first, Rule-Based MT (RBMT) in which 

morphological, lexical, syntactic and functional structures knowledge of the SL and TL are 

encoded and mapped between them. Second, Statistics-Based MT (SMT) that aligns the data, 

which is provided statistically, and maps between group of elements in the SL and TL (Hartley, 

2009). 

Historically, the dream of translating languages by machines began in the seventeenth century 

and become true lately in the twentieth century. In short, it can be traced back to the pioneers 

and systems that appeared in the 1950s and 1960s as well as renewal in latter 1970s. The 1980s 

witnessed the commercial and operational systems that have been brought to view. The 

continuation of research in 1980s led to new developments in 1990s and on; for which the use 

of systems has been growing (Hutchins, 1995). 

This study is going to investigate the problems that arise from using MT. The rendering of 

various texts using OSSs is definitely encountered by some translator resulting in problems 
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which are going to be tackled in this paper. Somers (2011) stated that the reason which makes 

the translation difficult for computers is that there is not a simple way of finding and 

understanding the appropriate meaning for the source text (ST). 

A less skilled translator with limited knowledge of translation strategies and techniques may 

definitely observe that some of the TTs translated by these tools have got many problems when 

referring to ST. These kinds of problems are daily encountered by translators and translation 

customers who are using OSSs, and despite the progressive developments of those software 

services, errors still occur. 

According to Arnold et al. (1994), problems of MT can be classified into three categories: (1) 

problems of ambiguity, (2) problems that arise from structural and lexical differences between 

languages, and (3) multiword units like idioms and collocations (p. 105). Those problems 

resemble, to greater extent, what Nord (2018) discussed in her model that classified the 

encountered problems of translation. This model is going to be adopted and applied for the 

present research. 

1.1. Statement of the Problem 

  The use of translation every day in most fields in people’s life leads to raise many problems 

that encounter the translators and in somehow might cause difficulties that need to be solved. 

Many scholars tried their best to theorize translation and its methods, models and classifications 

of its problems. However, problems still occur. 

The artificial intelligence has its share in handling machine translation and its problems. 

Nowadays, OSSs are used numerously by people who are interested in translation whether they 

are highly educated or not, and by those customers of translation who use OSSs in their daily 

activities. The most observed advantage of this MT is the speed of giving the output translation 

of the texts, which can save time for clients of translation. Nevertheless, the problems still occur 

and sometimes lead to confusion, mistranslation, or errors committing. 

In this study, the researchers attempt to identify some problems of those arise in using OSSs to 

translate texts from English into Arabic. Further, this paper is going to discuss the translation 

of each one of these OSSs selected for the study in order to have a clear idea about the problems 

of translation and the types of such problems in TTs.  

1.2.   Objectives of The Study 

This study will seek to achieve of the following objectives: 

1- To identify the problems found in the output of using OSSs at different levels. 

2- To examine the quality of the translation output of OSSs in various texts against HT. 

1.3. Research Questions  

This study seeks to answer the following research questions: 

1- What are the problems that emerge in the translation product of OSSs in various texts? 

2- How are the translations of the OSSs differ from each other and against HT in terms of 

product quality? 

 

1.4 Limitations and Scope of the Study 

This study is confined to three OSSs, viz., Google Translate (GT), Reverse Context (RC), and 

Bing Microsoft Translate (BMT) which are widely used among translators and translation 

customers. The scope of the study is limited to the investigation of three texts selected from 

three different registers: political, scientific, and economic. These texts were translated by the 

three OSSs in order to examine the quality of those TTs and comparing them with each other 

to scrutinize to what extent they reflect the source original texts in conveying meaning. This 

will definitely lead to make attempts to classify and explain the problems of the OSSs 

translations. 
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2. Literature Review 

Baker (2018) discussed some common types of non-equivalence at word level and above word 

level such as collocations, idioms, and problems of grammatical equivalence, textual 

equivalence, thematic and cohesive equivalence; in addition to the other problems of pragmatic 

and semiotic equivalence, which are related to ethics and making decisions according to what 

is believed to be morally right or otherwise in particular context. More precisely, the difficulties 

and problems that always face the translators are not only at the word level. There are problems 

above word level, which are considered more difficult than those at the word level. Baker (2018, 

p. 53) addressed two types of these problems; they are: “collocation and idiomatic and fixed 

expressions”. She (2018, p. 54) explained that “When two words collocate, the relationship can 

hold between all or several of their various forms, combined in any grammatically acceptable 

order”.  

On the other hand, the idiomatic and fixed expressions are somewhat pliable linguistic 

structures that provide a variety of form modifications. A fixed expression conjures up in the 

reader's or listener's mind a variety of associations related to the expression's normal settings of 

use. In most cases, an idiom does not permit form change. Unless a speaker or a writer is 

attempting a play on words or intentionally cracking a joke, normally, using an idiom prevents 

him/her from doing any of the following (Baker, 2018, pp. 69-70): 

1- Changing the order of the words in it. 

2- Deleting a word from it. 

3- Adding a word to it. 

4- Replacing a word with another. 

5- Changing its grammatical structure. 

Furthermore, the way we interpret and present experience is not solely influenced by lexical 

resources. The grammar of our language is another significant component that affects the 

distinctions we frequently make while recounting experience (Baker, 2018). The two main 

dimensions of grammar are morphology and syntax. Word structure, or morphology, refers to 

how a word changes in form to signify particular contrasts in the grammatical system. The core 

information that must be expressed in a language is determined by its morphological structure; 

another major problem that emerges mostly in the translation of online services. When 

translating various texts, this problem is causing lack of the quality of the TT. It can be a matter 

of serious concern for a number of translators – that is the issue of cohesion.  

Halliday and Hasan (1976, p. 4) asserted that cohesion “refers to relations of meaning that exist 

within the text”. There is a cohesion at grammatical level, lexical level, and semantic level as 

Baker (Baker, 2018, p. 194) stated that “cohesion is the network of lexical, grammatical and 

other relations that provide links between various parts of a text”. In the same way, Larson 

(1998) described cohesion as a linear that runs through the discourse and weaves the ideas and 

elements of the text together. 

Regarding the problems of translation, Nord (2018, pp. 61-63) divided the problems into three 

types:  

1- “Pragmatic translations problems which arise from the differences and can be identified 

by checking on the extratextual factors (sender, receiver, medium, time, place, motive, text 

function)”. 

2- “Cultural translation problems which are resulted from the differences in the norms and 

conventions guiding verbal and non-verbal behaviour in the two cultures involved”. 

3- “Linguistic translation problems which arise from structural differences in the 

vocabulary, syntax, and suprasegmental features of the two languages”. 

Beside these problems, there are some other problems like some figurative expressions, 

neologisms, or puns, which may be specifically tied to one particular source text, as stated by 
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Nord (2018). She asserted that the “translation problems will remain problems, even when a 

translator has learnt how to deal with them rapidly and effectively” (2018, p. 60). This modal 

is going to be opted for in order to classify the problems of the OSSs and HT. 

2.1 Previous Studies 

A large number of studies have been conducted in the field of MT and most of them were about 

one, two, or three OSSs. Besides, the samples were sentences, or words in particular register. 

However, one of the recent papers conducted by Almanna & Jamoussi (2022) concentrated on 

dealing with the translation of tense and aspect presentation of sentences from Arabic into 

English using five OSSs. That paper also focused on using neural MT systems and the post-

editing of the output translations of rendering Arabic sentences into English; it is not to evaluate 

the performance of particular OSS or to make comparisons among them, as Almanna & 

Jamoussi (2022) claimed. 

The other empirical studies that discussed the translation of OSSs are those studies that have 

compared them to one or two human translators only or those that compared between the OSSs 

to identify the quality of using those tools. 

Regarding the problems of MT, there is a study conducted by Al Shehab (2013) which discussed 

the problems that emerge through the translation of legal articles by using Google Translate. 

He examined six English legal articles which have been translated from English into Arabic. 

After he translated the six English legal articles by Google Translate, those six articles were 

translated by two professionals at Jordanian universities. 

Despite the small sampling he investigated, the conclusion came out to show the translatability 

of Google Translate as acceptable with the level of semi equivalent. The problems which have 

raised can be listed below (Al Shehab, 2013, pp. 28-29): 

1- The archaic terms 

2- Dealing with passive voice. 

3- Translating the model “Shall’’. 

4- Inability to reach the level of professionals. 

In addition, to spot light on the comparison between MT and HT, Aslerasouli and Abbasian 

(2015) stated that “HT’s quality was still higher than that of MT” (p. 169). Their research was 

conducted to examine the quality of MT (i.e., GT) to HT in translating five short paragraphs 

consisting of political texts as a soft science and physics texts as a hard science. The population 

were thirty BA students of English translation including males and females. The findings of 

this study revealed the following (Aslerasouli & Abbasian, 2015, p. 182): 

1- There is statistically a significant difference in quality of HT and MT (i.e., GT) in favour 

of HT. 

2- Mode of translation affects its quality but texts types do not have any significant effects 

on translation quality. 

3- No statistically significant relationship existing among translation errors and translation 

modes. 

In this regard, Stankevičiūtė et al, (2017) discussed the issues of using MT mobile apps in 

translating common everyday language from Lithuanian to English and vice versa. They 

analysed 400 sentences divided into 200 compound and simple ones in English, and the same 

division for Lithuanian language following the taxonomy proposed by Vilar, Xe, D’Haro, and 

Ney (2006). The results revealed that “more than two third of all sentences were translated 

incorrectly” as (Stankevičiūtė et al., 2017) stated. The errors that came out of this study can be 

summarized as follows: 

1- Missing word errors. 

2- Word order errors. 

3- Unknown words. 

4- Incorrect word errors. 
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Zemni et al (2020) compared the asymmetries between two different online software programs 

(Reverso – Almaany) to identify the appropriate approach of using electronic contextual 

dictionaries. That comparison was conducted among translation students in two universities: 

Princess Norah Universities (PNU) and Algiers 2 University. Their study aimed to investigate 

the effect of social and economic environments on the users of electronic dictionaries. Besides, 

the study compares the users’ attitudes towards using the electronic contextual dictionaries in 

audio-visual translation. The results of that study showed that Almaany online dictionary did 

not include the idiomatic or metaphorical meaning which belongs to the lexeme, but it rather 

concentrates on the denotative meaning. Whilst Reverso Context has greater capabilities in 

translating terms within the contexts where they are presented. The conclusion revealed that 

Reverso Context exceeds Almaany on many levels which leads to considering Reverso Context 

as more reliable on the contextual and cultural level (Zemni et al, 2020). 

Furthermore, a study was conducted by Almahasees et al, (2021), that evaluated Google 

Translate in translating English text related to COVID-19 reports of information which are 

transferred into Arabic language. The output of Google Translate was analysed in terms of 

orthography, grammar, lexis, and semantics. The most frequent use of Google Translate was 

during the COVID-19 crisis in rendering information and reports of World Health Organization 

(WHO) and other organizations. This showed that Google Translate cannot handle such texts 

and committed some errors. Those errors can be summarized as follows (Almahasees et al, 

2021. P, 2071): 

1- Deleting words that should exist in the target text. 

2- Adding words that did not exist in the source text. 

Additionally, the researchers concluded that, in order to avoid those errors which were 

committed by Google Translate and took 3.90% among other errors, the suitable method is the 

interference of humans. This interference can judge the quality of the machine translation 

system and can lead to terms of adequacy, fluency, and intelligibility of the output, (Almahasees 

et al, 2021). 

3. Research Methodology 

3.1 Research Design 

This research adheres to the exploratory design which comes under the umbrella of qualitative 

approach, and it seeks to examine the quality of three OSSs and to compare the outputs of these 

software services with HT in rendering various texts from English into Arabic. To insure a 

justified analysis and authenticated results, the same texts handled via these software services 

are also given to a professional translator who rendered them into Arabic. It additionally seeks 

to classify the problems that arise in the target texts. The data collected for this research were 

translated from English into Arabic by the three OSSs with three different texts, i.e., political, 

economic, and scientific registers. More specifically, the data were collected from the online 

editions of the following newspapers: 

1-New Scientist- dated 07.09.2019. 

2-USA Today- dated 16.09.2020. 

3-The Economist UK- dated 14-20.11.2020. 

3.2 Tools of Translation 

The tools used in translating these various texts are three OSSs that are well-known among 

researchers, translators, and online translation customers. All of these three support Arabic 

language in their sets of language pairs. They are as listed below: 

1. Google Translate: it is a form of neural MT that automatically translates text into more than 

100 languages. According to statistics, more than 5 billion people around the world use Google 

Translate and process more than 100 billion translations of words every day. Moreover, GT is 

available as a website which can translate between languages online, and its offline feature can 

be used in mobile app after downloading the pair of languages in question (Adewusi, 2021). 
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2. Reverso Context: Reverso is a company that focuses on artificial intelligence-based language 

tools, translation assistance, and language services. These include NMT (Neural Machine 

Translation) based online translation, contextual dictionaries, online bilingual indexes, 

grammar and spelling checkers, and combining tools. In 2013, Reverso Context released a 

bilingual dictionary tool powered by big data and machine learning algorithms. Its tools support 

multiple languages, including Arabic, Chinese, English, French, Hebrew, Spanish, Italian, 

Ukrainian, and Russian (see https://en.wikipedia.org/wiki/Reverso_(language_tools)).  

3.Bing Microsoft Translator: this is a multilingual MT cloud service offered by Microsoft. 

Businesses can also get text and audio translation across the cloud with Microsoft Translator. 

Text translation services are offered through the Translator Text from a free tier that supports 

2 million characters per month to a commercial tier that supports billions of characters per 

month. According to the timing of the audio stream, it offers voice translation through Microsoft 

Speech Services. The program provides text translation between 110 languages and language 

variants. Additionally, it supports multilingual translation tools like Skype Translator, 

Microsoft Translator, and Live Conversation for Skype for Windows Desktop (see 

https://en.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Translator). 

 

4. Analysis and Discussion 

As noted earlier, the data collected were chosen from three various journals including three 

different texts representing three registers: political, economic, and scientific. These texts were 

translated by three websites of translations service: Google Translate, Reverso Context, and 

Bing Microsoft Translator. Each of which was used to translate the three texts as in the 

following paragraphs, and then at the end of these software services translated texts, the HT 

was posed merely for immediate comparison to show the accuracy or the shortcomings of such 

OSSs in handling these texts in particular: 

 

4.1 The political Text (source text) 

The accords won rare bipartisan plaudits from lawmakers with caveats. “As we learn more 

about the full details of both agreements, questions remain – specifically, regarding the 

commitment that the UAE has received from the Trump Administration to purchase American-

made F-35 aircraft,” said House Speaker Nancy Pelosi, D-Calif (Collins & Shesgreen, 2020). 

 

4.1.1 TT by GT 

حازت الاتفاقات على استحسان نادر من الحزبين من جانب المشرعين مع محاذير. وقالت نانسي بيلوسي، رئيسة مجلس 

على وجه التحديد، فيما يتعلق   -النواب: "بينما نتعلم المزيد عن التفاصيل الكاملة لكلتا الاتفاقيتين، لا تزال هناك أسئلة 

 ."F-35 ترامب بشراء طائرة أمريكية الصنع من طراز بالالتزام الذي تلقته الإمارات من إدارة

Google translate, 05.06.2023 

4.1.2 TT by RC 

وحظيت الاتفاقات باستحسان نادر من الحزبين من المشرعين مع تحذيرات. وقالت رئيسة مجلس النواب نانسي بيلوسي،  

على وجه التحديد،   -الكاملة لكلتا الاتفاقيتين، تظل هناك أسئلة بينما نتعلم المزيد عن التفاصيل "ديمقراطية من كاليفورنيا: 

 ." أمريكية الصنع F-35 فيما يتعلق بالالتزام الذي تلقته الإمارات من إدارة ترامب بشراء طائرات

Reverso Context, 05.06.2023 

4.1.3 TT by BMT 

"بينما نتعلم المزيد عن   لمشرعين مع محاذير.ونالت الاتفاقات استحسانا نادرا من الحزبين الجمهوري والديمقراطي من ا

على وجه التحديد، فيما يتعلق بالالتزام الذي تلقته الإمارات العربية   -التفاصيل الكاملة لكلتا الاتفاقيتين، لا تزال هناك أسئلة 

  .D-Califسي، أمريكية الصنع"، قالت رئيسة مجلس النواب نانسي بيلو F-35 طائرة المتحدة من إدارة ترامب بالشراء

Bing Microsoft Translator, 05.06.2023 

 

4.1.4 TT by HT 

https://en.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Translator
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، مع وجود محاذير تكتنفها. وبهذا الصدد نوهت رئيسة مجلس النواب   عَينِّ نالت الاتفاقيات استحساناً نادراً من الحزبين المُشَر ِّ

الاتفاقيتين، إلا   كلتا التي تثيرها تساؤلاتالالتابعة للحزب الديمقراطي في كاليفورنيا نانسي بيلوسي قائلة: "على الرغم من  

أنه قد ظهر لنا المزيد من التفاصيل الكاملة لهما، وأخص بالذكر الالتزام الذي تلقته الإمارات العربية المتحدة من إدارة  

 الأمريكية الصنع".  F-35ترامب لشراء طائرات 

4.1.5 Comments 

As can be seen in the translations of the political text by the three OSSs plus HT, all of them 

followed the Arabic language order of sentence by starting with the verbs:  نالت، حازت، حظيت. 

However, the verb “نالت” seems to be more appropriate than the other two verbs for such context 

of agreement between the members of the political rivals in the US. The differences among 

these OSSs and HT are as follows: 

1- In GT, RC, and HT, the statement of “said House Speaker Nancy Pelosi, D-Calif” was 

translated in accord with the Arabic grammar, which preferred the direct speech rather than 

indirect speech. While Bing Microsoft Translator kept following English style and mentioned 

it at the end of the paragraph. This is not the conventional way of Arabic quoting verb that 

usually comes at the beginning. 

2- GT and BMT failed to render the meaning of the abbreviation “D-Calif” which means 

“Democrat from California”. However, RC and HT succeeded to convey such meaning. 

3- GT and BMT also failed to translate the phrase “to purchase American made F-35 

aircraft” as they translated it to “  بشراء طائرة أمريكية الصنع من طرازF-35”, and that makes no sense 

that the American commitment to UAE to buy only one aircraft. The correct transfer of this 

translation was by RC and HT which translated it into plural noun in Arabic. 

4- HT shared the mistranslation with GT and BMT in rendering the word “caveats” and 

mistranslated it as “محاذير”, which is inaccurate translation. RC transferred it into “تحذيرات”, 

which can be accepted, but it is not the accurate equivalence, the appropriate meaning is 

 The American Heritage Dictionary defined the word “caveat” as: “a warning .”تحفظات، تخوفات “

or caution”. The Arabic dictionary of El-Waṣeeṭ gives the meaning of “المحذور” the singular of 

 .(p. 162 ,2005) ”ما يتقَى ويحُترز منه“ :as it clarifies it in Arabic as ; ”محاذير“

 

4.2  The Economic Text (source text) 

A reckoning for the sector began with what looked like a shot across the bows of China’s largest 

financial-technology group. The suspension by regulators on November 5th of Ant Financial’s 

$37 bn initial public offering with less than 48 hours’ notice was at first interpreted merely as 

a warning to its founder, Jack Ma, who had previously criticised China’s state-owned banks. 

But on November 10th the publication of an extensive draft of new rules for technology groups 

laid bare the state’s ambitions to bring to heel not just Ant, but the whole of China’s tech 

industry. (The intimidation game, 2020, p. 58) 

4.2.1 TT by GT 

بدأ الحساب للقطاع بما بدا وكأنه طلقة عبر أقواس أكبر مجموعة تكنولوجيا مالية في الصين. تم تفسير تعليق المنظمين في 

مع إشعار   Ant Financial مليار دولار لشركة 37الخامس من تشرين الثاني )نوفمبر( للاكتتاب العام الذي تبلغ قيمته 

الذي انتقد سابقًا البنوك المملوكة للدولة في   ما،جاك  لمؤسسها،ساعة في البداية على أنه مجرد تحذير  48مدته أقل من 

كشف نشر مسودة شاملة للقواعد الجديدة لمجموعات التكنولوجيا عن  (،الصين. ولكن في العاشر من تشرين الثاني )نوفمبر

 .، ولكن صناعة التكنولوجيا الصينية بأكملها Ant طموحات الدولة في تحقيق ليس فقط

Google translate, 05.06.2023 

4.2.2  TT by RC 

بدأ حساب القطاع بما بدا وكأنه لقطة عبر أقواس أكبر مجموعة تكنولوجيا مالية في الصين. تم تفسير تعليق المنظمين في 

 48مليار دولار مع أقل من  37بقيمة   Ant Financialالخامس من تشرين الثاني )نوفمبر( للاكتتاب العام الأولي لشركة 

لى أنه مجرد تحذير لمؤسسها، جاك ما، الذي انتقد سابقًا البنوك المملوكة للدولة في الصين. ولكن في  ساعات "في البداية ع

العاشر من تشرين الثاني )نوفمبر(، كشف نشر مسودة شاملة للقواعد الجديدة لمجموعات التكنولوجيا عن طموحات الدولة  

 أكملها. في جلب ليس فقط النمل، ولكن صناعة التكنولوجيا في الصين ب

Reverso Context, 05.06.2023 
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4.2.3 TT by BMT 

 5بدأ حساب القطاع بما بدا وكأنه لقطة عبر أقواس أكبر مجموعة تكنولوجيا مالية في الصين. تم تفسير تعليق المنظمين في 

ساعة في البداية على أنه   48مليار دولار مع إشعار أقل من  37بقيمة  Ant Financialنوفمبر للطرح العام الأولي لشركة 

تشرين  10بق أن انتقد شركة الصين المملوكة للدولة بنوك. ولكن في  مجرد تحذير لمؤسسها، جاك ما، الذي س

الثاني/نوفمبر، كشف نشر مسودة شاملة للقواعد الجديدة لمجموعات التكنولوجيا عن طموحات الدولة لإخضاع ليس فقط 

 .النملة، ولكن صناعة التكنولوجيا الصينية بأكملها

Bing Microsoft Translator, 05.06.2023 

4.2.4 TT by HT 

حظي القطاع باعتبارٍ بدى وكأن سهماً عابراً أطلِّق من أقواس أكبر مجموعة للتكنولوجيا المالية في الصين. وفي بادئ  

مليار   37نوفمبر بقيمة بلغت  5الأمر، تم تفسير تعليق الجهات الرقابية لشركة آنت المالية الاكتتاب العام الأولي لها في 

ساعة على أنه مجرد تحذير لمؤسس المجموعة جاك ما، وهو الذي انتقد في وقت   48دولار خلال فترة إشعار تقل عن 

نوفمبر تم نشر مسودة أولية مستفيضة حول قواعد جديدة تم وضعها لإخضاع   10سابق بنوك الدولة في الصين. وفي 

 ، بما في ذلك شركة آنت.الشركات التكنولوجية، كاشفة عن طموحات الدولة لإخضاع الصناعة التكنولوجية في الصين كلها

4.2.5 Comments 

As it can be observed, the rendering of the texts from English into Arabic was not that kind of 

easiness. The problems that emerged and differences among the three online software services 

can be explained as follows: 

1- All three OSSs failed to translate the phrase “with what looked like”. It is translated 

literally into “بما بدأ وكأنه”, and by HT it is transferred into “باعتبارٍ بدى وكأنه”, and that is inaccurate. 

It can be translated as “ يشبه  بما ” because the next idiom to this phrase will determine the right 

meaning of this phrase. 

2- All three OSSs and HT failed in rendering the meaning of the idiom “a shot across the 

bows” into “لقطة/ طلقة عبر أقواس”. This translation is inaccurate. The right meaning of this idiom 

can be explained by the online dictionary of Meriam-Webster as “a warning to not do something 

or to stop doing something”. 

3- The name “Ant Financial” was not translated at the beginning and kept as it is in English 

in the target texts, whereas it is mentioned and translated into “النملة” at the end of the paragraph 

except GT kept it in English. In addition, that rendering is not transferring the exact meaning. 

All of these three OSSs did not give any further explanation about the nature of this “Ant 

Financial Group”. The HT transliterated it into “آنت”. It is also worth mentioning that the term 

‘Ant’ was translated into Arabic in its plural form by RC, which is an error at the morphological 

level in Arabic that might give the impression of plural term of these insects as if it is dealing 

with a whole group of such creatures rather than a metaphorical use of the word in a single form 

for a commercial entity.   

4- RC mistranslated the plural “48 hours” into Arabic and translated it as “ ساعات  48 ”. That 

transferring violates the Arabic rules of agreement in both gender and number. 

 

4.3 The scientific text (source text) 

Gravitational waves, which stretch and compress space-time, emanate from massive objects 

smashing together. The Lase Interferometer Gravitational Wave Observatory (LIGO) has seen 

the waves from more than 30 such events since 2015. Another detector, Virgo in Italy, has also 

come online. Multiple detectors make it possible to find more signals and figure out where they 

came from more precisely (Crane, 2019, p. 17).  

4.3.1 TT by GT 

من تحطيم الأجسام الضخمة معًا. شهد مرصد موجات الجاذبية  الزمكان،تنبعث موجات الجاذبية، التي تمتد وتضغط على 

. كما تم إطلاق كاشف 2015حدثاً من هذا القبيل منذ عام  30الموجات من أكثر من  (LIGO) بمقياس التداخل الليزري

على الإنترنت. تتيح أجهزة الكشف المتعددة إمكانية العثور على المزيد من الإشارات  إيطاليا،العذراء في  برج آخر،

 .ومعرفة مصدرها بدقة أكبر

Google translate, 05.06.2023 
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4.3.2 TT by RC 

جات الجاذبية شهد مرصد مو تنبع موجات الجاذبية، التي تمتد وتضغط على الزمكان، من تحطم أجسام ضخمة معًا. الليزر

. كما ظهر كاشف آخر، برج العذراء 2015حدثاً من هذا القبيل منذ عام  30موجات من أكثر من  (LIGO) بمقياس التداخل

في إيطاليا، على الإنترنت. تجعل أجهزة الكشف المتعددة من الممكن العثور على المزيد من الإشارات ومعرفة من أين أتت  

 .بدقة أكبر

Reverso Context, 05.06.2023 

 

4.3.3 TT by BMT 

من الأجسام الضخمة التي تتحطم معا. شهد مرصد الموجات الثقالية   الزمكان،التي تمتد وتضغط  الجاذبية،تنبعث موجات 

 إيطاليا،العذراء في   آخر،. كاشف 2015حدثا من هذا القبيل منذ عام  30الموجات من أكثر من  (LIGO) للتداخل الليزري

ا على الإنترنت. تتيح أجهزة الكشف المتعددة العثور على المزيد من الإشارات ومعرفة من أين أتت بشكل أكثر  قد دخل أيض

 .دقة

Bing Microsoft Translator, 05.06.2023 

4.3.4 TT by HT 

شهد  تنبعث موجات الجاذبية الممتدة والضاغطة للزمان والمكان )الزمكان(، من الأجسام الضخمة المتصادمة ببعضها. وقد 

م. كما تم 2015حادث تصادم منذ عام  30مرصد الموجات الثقالية بمقياس التداخل الليزري )ليجو( موجات لأكثر من 

تشغيل كاشف برج العذراء )فيرجو( في إيطاليا، وتتيح أجهزة الكشف المتعددة إمكانية العثور على مزيد من الإشارات، 

 ومعرفة مصدرها بشكل أدق.

 

4.3.5 Comment 

Here, in the TTs of the three OSSs and the HT of the scientific texts, the problems which 

emerged among those texts can be explained as follows: 

1- The problems that were shown in the political and economic texts can emerge here. For 

instance, the three OSSs transferred the compound noun “space-time” into “الزمكان”, and there 

is no such word in Arabic language. The HT translated it correctly at first; however, he repeated 

the mistake of OSSs, and that is not accurate. 

2- In addition to the problems at the lexical level, there are also problems that emerged 

clearly at the grammatical level in this text such as the translation of RC: “  الليزر شهد مرصد موجات

 .”الجاذبية بمقياس التدخل

3- Another problem, in all TTs and not particularly for scientific text, is the cohesion; 

except in the translation of HT which was more cohesive than OSSs. There is no coherence 

among the sentences of the TTs of OSSs, and that leads to producing a very poor translation of 

the source text (ST). 

5. Results 

 

The question under discussion is: What are the problems that emerge in the translation product 

of OSSs in various texts? To answer this question, three texts were selected: political, economic, 

and scientific to be translated by three OSSs: Google Translate, Reverso Context, and Bing 

Microsoft Translator in order to identify the problems and the differences that emerge among 

these online software services in rendering various texts. The results revealed the following: 

1. Problems at the lexical level included the mistranslation or failing to translate words, 

abbreviations, compound nouns, acronyms, and sometime they lack explanation. Examples for 

the compound words are: ""الزمكان، النمل، محاذير , and for the abbreviation: “D-Calif., and for the 

Acronyms: “Ant financial”. It is worth mentioning that there is a support in literature for the 

findings of the present study. These kinds of problems that were classified by Stankevičiūtė et 

al. (2017) are in congruence with this study findings as in the case of word missing errors that 

occurred in the translation of GT above in rendering the abbreviation “D-Calif”. Further, there 

is the problem of deleting words that should exist in the TT, and this fact goes in accord with 

what has been stated by Almahasees et al., (2021). Unknown words are resulted from 
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inappropriate transfer of words such as when translating the word “space-time” into “الزمكان” 

by all three OSSs and HT.  

2. Problems at the grammatical level included the errors of word order and passive voice 

such as “الليزر شهد مرصد موجات الجاذبية” and "شركة الصين المملوكة للدولة بنوك "; however, HT is free 

of this kind of problems. In this result, Al Shehab (2013) and Stankevičiūtė et al. (2017) pointed 

out to the fail of the OSSs to deal with word order and passive voice. 

3. Problems at the pragmatic level which were found in all of the three OSSs; that is, the 

failure to translate the idioms and phrasal verbs as in rendering “what looked like” and “a shot 

across the bows” “بدا وكأنه أقواس’“ ,”بما  لقطة عبر   even the HT shared this problem with ,”طلقة/ 

OSSs in handling this type of idiomatic expressions. 

4. Problems in cohesion which emerged in all the translations of the three OSSs texts and 

led to misinterpreting the meaning of these translations. However, in terms of cohesion, HT 

turned out to be a translation par excellence. Al Shehab (2013), and Aslerasouli & Abbasian 

(2015) demonstrated that OSSs (i.e., GT) could not reach the level of professionals. 

Consequently, the significant differences of the quality were in favour of HT. 

5. To evaluate the quality of the three OSSs, there are slight differences among them 

including the mistranslation at lexical level, whereas the translation of HT was mostly accurate, 

and it was more cohesive than OSSs translations despite some minor errors at the lexical level 

in this regard.  

6. The OSSs shared the use of literal translation in rendering the texts from one language 

into another, which led to mistranslation of words, idioms and figurative expressions, and could 

not tie-up the ideas of the TT. 

In concentrating on the translations of OSSs of the three various texts, it can be seen that GT 

and BMT shared some likeness with translations of HT in rendering texts, particularly in lexical 

and pragmatic levels, whereas the differences can be observed clearly with RC, as Zemni et al., 

(2020) concluded that RC is considering more reliable on the contextual and cultural level. 

 

6. Conclusion 

At the end of this research, the objectives were to find out the problems that emerge in using 

OSSs in translating various texts as well as to examine the quality of these translations. The 

answer of the first question revealed that there are problems at lexical, grammatical, and 

coherent levels, whereas the answer of the first part of the second question of the quality of 

OSSs revealed that all three OSSs shared common problems at all levels mentioned above 

besides literal translation that led to mistranslation at word and above-word level. RC turned 

out to produce more reliable translations than GT and BMT; however, it committed blunder 

mistakes in word order and figurative expressions. As for the second part of the second 

question, all in all, the HT was the most accurate translations in comparison to those OSSs, 

especially at cohesion level and the endeavour of avoiding literal translation.   

To sum up, users of MT may feel some sort of apprehension regarding the quality of the product, 

but this practice gains so much interest all over the world. There have been some consistent 

developments taking place in the improvement and updating of these OSSs and how to handle 

accurate translations. Looking at the product of such machines online fifteen years ago was 

absolutely different from what is seen today. Although fully accurate products are far reached 

targets for the foreseeable future, OSSs are gaining very many customers that are mounting in 

numbers day by day. As a suggestion, human post-editing effort is a must in all cases of MT 

products because of the lack of total accuracy in such activity of such robotic wide spread 

practice. Handling a bulk of material for translation is beyond human capability, and total 
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dependence of MT yields no perfect accuracy and quality. To solve this disparity, a mixture of 

both machine and human translation activities are to take part. The outcome of such bulky 

works is in need for human checking to refine such translation and to align it both lexically and 

semantically to make it in natural congruence of its context as well. As it has been outlined 

above in this research, the study is limited in both materials and tools. Finally, further research 

on OSSs may be extended to include more texts (materials) for translation from various registers 

and more (tools) online services to check precisely both quality and accuracy of such online 

practice of translation.   
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 ص لخالم
البحثية   الورقة  التي تظهر بمستويات مختلفة في    ىلإتهدف هذه  التعريف بالمشكلات 

. وقد أعتمد تحديد المشكلات في هذا البحث ودراستها  النصوص المترجمة ترجمةً آلية
( التي صنفت مشكلات الترجمة تصنيفاً ,Nord  2018نورد )  كريستين  على تصنيف

التعبيرات    محدد، مثلالى المشكلات المتعلقة بنصٍ    ةبالإضاف، وثقافياً، ولغوياً،  تداولياً 
 استعمالوتم  المعنى الجديد، أو التلاعب بالألفاظ.    وذاتالاصطلاحية، والكلمات الجديدة  

منهج البحث النوعي من أجل النظر في كفاءة برامج الترجمة الآلية في نقل المعنى في 
النصوص المتنوعة، والتي اُستخدمت فيها بيانات من نص سياسي، وعلمي، واقتصادي  

النتائج أن المشكلات    أخوذةموهذه النصوص   من ثلاث مجلات مختلفة. وقد أظهرت 
م  أخذت تخلو  لم  والتي  عدة،  صنفتهأشكالًا  المثال:    ؛ (Nord,2018)  ما  سبيل  على 

مفرادتية أفكاره، أو  مشكلات  وترابط  النص  بوحدة  تتعلق  ومشكلات  قواعدية،  خرى 
تندرج تحت مظلة المشكلات التداولية    والتي  في نقل التعبيرات الاصطلاحية  هوقصور

البشرية  عند،  واللغوية والثقافية سابقة الذكر. وختاماً   مقارنة هذه الترجمات بالترجمة 
الآلية لا الترجمة  أن مخرجات  النتائج  تعديل أثبتت  في  الانسان  لتدخل  بد وأن تخضع 
والتحرير البعدي، أي تحرير نصي بشري    النصوص المترجمة باستخدام تقنية المراجعة

 . للنص الذي تمت ترجمته آليا
 

https://shu.edu.ye/
mailto:m.a.bahaj@hotmail.com
mailto:haahabtoor@gmail.com


SHU Journal for Humanities and Applied Sciences 

Volume 1, Issue 2, December 2023 

https://shu.edu.ye   

 مجلة جامعة شبوة للعلوم الإنسانية والتطبيقية  
  ، العدد ولالأ المجلد 

 
 2023ديسمبر ، الثان

 
 

©2023 SHABWAH UNIVERSITY JOURNAL 

Relationship Between Weyl’s Curvature Tensor 

and Other Curvature Tensors  
Dr. Adel Mohammed Ali Al-Qashbari   Abeer Ahmed Mohammed AL-Maisary 

Associate Professor, 

Dept. of Maths, Faculty of Edu., Aden University  

adel_ma71@yahoo.com 

Teaching Assistant, 

   Dept. of Maths, Faculty of Eng., Aden University,  

abeerahmed344@gmail.com 
 

1. Introduction 

         Rund [27] introduced and studied A3-dimensional Riemannian space of recurrent. The 

generalized curvature tensors in recurrent Finsler space for first, second and third order by 

using the sense of Cartan’s covariant derivative was discussed by ([3], [8], [11], [12], [15], 

[22], [23] and [24]). Some properties for Weyl's projective curvature tensor were studied by 

AL-Qashbari [7], Ahsan and Ali [1], Abu-Donia, Shenawy, and Abdehameed, [2], Emamian 

and Tayebi [15] and Qasem and Saleem [26]. The generalized birecurrent, trirecurrent Finsler 

space and higher order recurrent were studied in ([5], [6], [14], [17], [18], [20] and [25]). 

Also, Ahsan and Ali [4] introduced the curvature tensor for the spacetime of general 

relativity. Complete Finsler spaces of constant negative Ricci curvature was studied by 

Bidabad and Sepasi [13]. Qasem, and Saleem, [26] studied on 𝑊𝑗𝑘ℎ
ℎ  generalized birecurrent 

Finsler space, 𝑊ℎ-recurrent space. Decomposability of projective curvature tensor in 

recurrent Finsler space was studied by AL-Qashbari [9], Al-Qufail [10] and Thakur, Mishra, 

Lodhi [28] and others. 

Let the components of the corresponding metric tensor and Berwald's connection coefficients be 

denoted by 𝑔
𝑖𝑗 and 𝐺𝑗𝑘

𝑖  respectively. These are positively homogeneous of degree zero in the 
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directional arguments. Due to their homogeneity in the directional arguments, we have their 

lower indices. The vectors 𝑦𝑖 and  𝑦𝑖satisfy the following relations [27] 

a)   𝑦𝑖 = 𝑔𝑖𝑗 𝑦
𝑗  ,   b)    𝑦𝑖  𝑦𝑖 = 𝐹2 ,   c)   𝛿𝑗

𝑘𝑦𝑗 = 𝑦𝑘   and      d)    𝑦
𝑘׀
𝑖 = 0  .                     (1.1)         

The two sets of quantities  𝑔𝑖𝑗 and its associate tensor  𝑔𝑖𝑗 are related by [27]. 

a)   𝑔𝑖𝑗 𝑔𝑗𝑘 = 𝛿𝑖
𝑘 =  { 

1   ,      𝑖𝑓      𝑖 = 𝑘    ,
0   ,      𝑖𝑓      𝑖 ≠ 𝑘    .

                                                                          (1.2)        

b)   𝑔
𝑘׀

𝑖𝑗
= 0      and      c)   𝑔𝑖𝑗׀𝑘 = 0    .        

The tensor  𝐶𝑖𝑗𝑘  defined by   

𝐶𝑖𝑗𝑘 =
1

2
�̇�𝑖 𝑔𝑗𝑘 =  

1

4
�̇�𝑖�̇�𝑗�̇�𝑘 𝐹2 ,    is known as (h) hv-torsion tensor [27].                            (1.3) 

The (v) hv-torsion tensor  𝐶𝑖𝑘  
ℎ and its associate (h) hv-torsion tensor 𝐶𝑖𝑗𝑘 are related by [27]. 

a) 𝐶𝑗𝑘 
𝑖 𝑦𝑗 = 𝐶𝑘𝑗 

𝑖 𝑦𝑗 = 0    and     b)     𝐶𝑖𝑗𝑘 𝑦
𝑗 = 0  .                                                            (1.4)        

Cartan’s covariant derivative of the metric function and the vector 𝑦𝑖 vanish identically, i.e. 

a)   𝑙
𝑘׀
𝑖  = 0     and    b)    𝐹׀𝑘 = 0  .                                                                                       (1.5)        

The tensor  𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  is known as projective curvature tensor (Weyl’s projective curvature tensor), 

the tensor 𝑊𝑗𝑘
𝑖  is known as projective torsion tensor (Weyl’s torsion tensor) and the tensor 𝑊𝑗

𝑖 

is known as projective deviation tensor (Wely’s deviation tensor) are defined by  

𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖 = 𝐻𝑗𝑘ℎ

𝑖 +
2𝛿𝑗

𝑖

(𝑛+1)
𝐻[ℎ𝑘] +

2 𝑦𝑖

(𝑛+1)
�̇�𝑗𝐻[𝑘ℎ] +  

𝛿𝑘
𝑖

(𝑛2−1)
( 𝑛 𝐻𝑗ℎ + 𝐻ℎ𝑗 + 𝑦𝑟�̇�𝑗𝐻ℎ𝑟                     (1.6)        

         − 
𝛿ℎ

𝑖

(𝑛2−1)
(𝑛 𝐻𝑗𝑘 + 𝐻𝑘𝑗 + 𝑦𝑟�̇�𝑗𝐻𝑘𝑟) )    ,                                              

𝑊𝑗𝑘
𝑖 =  𝐻𝑗𝑘

𝑖 +
𝑦𝑖

(𝑛+1)
𝐻[𝑗𝑘] + 2 { 

𝛿[ 𝑗
𝑖

(𝑛2−1)
(𝑛 𝐻𝑘] − 𝑦𝑟𝐻𝑘] 𝑟) }                                                    (1.7) 

And                                           

𝑊𝑗
𝑖 = 𝐻𝑗

𝑖 − 𝐻 𝛿𝑗
𝑖 −

1

(𝑛+1)
(�̇�𝑟𝐻𝑗

𝑟 − �̇�𝑗𝐻) 𝑦𝑖   ,    respectively.                                              (1.8)         

The tensors  𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  , 𝑊𝑗𝑘

𝑖  and  𝑊𝑘
𝑖  are satisfying the following identities  

a)   𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  𝑦𝑗 = 𝑊𝑘ℎ

𝑖     and    b)  𝑊𝑗𝑘
𝑖  𝑦𝑗 = 𝑊𝑘

𝑖   .                                                                   (1.9)      

The projective curvature tensor  𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  is skew-symmetric in its indices k and h.  

The Berwald curvature tensor  𝐻𝑗𝑘ℎ   
𝑖  has the torsion tensor  𝐻𝑘ℎ  

𝑖  and deviation tensor 𝐻𝑗  
𝑖  

which arise from the covariant differentiation in the sense of Berwald. 

Where the tensors  𝐻𝑗𝑘ℎ   
𝑖 and  𝐻𝑘ℎ  

𝑖 form the components of tensors, and are defined by  

a)   𝐻𝑗𝑘ℎ
𝑖 = �̇�ℎ 𝐺𝑗𝑘

𝑖 + 𝐺𝑗𝑘  
𝑟 𝐺𝑟ℎ

𝑖 + 𝐺𝑟𝑗ℎ 
𝑖 𝐺𝑘

𝑟 − �̇�𝑘  𝐺𝑗ℎ
𝑖 − 𝐺𝑗ℎ  

𝑟 𝐺𝑟𝑘
𝑖 − 𝐺𝑟𝑗𝑘 

𝑖 𝐺ℎ
𝑟    and   

b)   𝐻𝑘ℎ
𝑖 = �̇�ℎ 𝐺𝑘 

𝑖 + 𝐺𝑘 
𝑟  𝐶𝑟ℎ

𝑖 − �̇�𝑘 𝐺ℎ 
𝑖 − 𝐺ℎ 

𝑟  𝐶𝑟𝑘
𝑖   .                                                               (1.10)      
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Contraction of the indices  𝑖  and  ℎ  in (1.11a) and (1.11b), we get the following 

a)   𝐻𝑗𝑘𝑖
𝑖 = 𝐻𝑗𝑘   ,   b)   𝐻𝑘𝑖

𝑖 = 𝐻𝑘   ,    c)   𝐻𝑗𝑘 
𝑖 𝑦𝑗 = 𝐻𝑘

𝑖     and     d)  𝐻𝑗𝑘 
𝑖 𝑦𝑘 = −𝐻𝑗

𝑖  .        (1.11)      

Cartan’s third curvature tensor   𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖  , the R-Ricci tensor 𝑅𝑗𝑘 in sense of Cartan. The h(v)-

torsion tensor 𝐻𝑘ℎ  
𝑖 , the deviation tensor  𝐻𝑘 

𝑖  , the curvature vector 𝐻𝑘 and the scalar 

curvature  𝐻 in sense of Berwald, is given by [27]. 

a)   𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖 = Γℎ𝑗𝑘

∗𝑖 + (Γ𝑙𝑗𝑘
∗𝑖 ) 𝐺ℎ

𝑙 + 𝐶𝑗𝑚
𝑖 (𝐺𝑘ℎ

𝑚 − 𝐺𝑘𝑙
𝑚𝐺ℎ

𝑙 ) + Γ𝑚𝑘 
∗𝑖 Γ𝑗ℎ

∗𝑚 − 𝑘/ℎ ∗    ,                       (1.12)      

b)   𝑅𝑗𝑘ℎ 
𝑖 𝑦𝑗 = 𝐻𝑘ℎ

𝑖   ,   c)  𝑅𝑗𝑘 𝑦
𝑗 = 𝐻𝑘    ,   d)   𝑅𝑗𝑘 𝑦𝑘 = 𝑅𝑗   ,   e)  𝑅𝑖

𝑖 = 𝑅  ,  f)  𝑅𝑗𝑘𝑖
𝑖 = 𝑅𝑗𝑘 , 

g)   𝐻𝑖
𝑖 = (𝑛 − 1) 𝐻   ,   h)   𝑔𝑖𝑟𝑅𝑗𝑘ℎ

𝑖 = 𝑅𝑗𝑟𝑘ℎ  ,   i)   𝑔𝑖𝑟𝑅𝑗
𝑖 = 𝑅𝑗𝑟    and   j)  𝑅𝑗𝑘 𝑔

𝑗𝑘 = 𝑅  .                      

The tensor  𝐾𝑟𝑘𝑗 
𝑖  as defined above is called Cartan’s fourth curvature tensor. This tensor is 

positively homogeneous of degree zero in the directional argument and skew- symmetric in 

its last two lower indices  k  and  j , i.e. 

a)   𝐾𝑟𝑘𝑗
𝑖 = 𝜕𝑗  Γ𝑘𝑟

∗𝑖 + (�̇�𝑙 Γ𝑟𝑗
∗𝑖 ) 𝐺𝑘

𝑙 + Γ𝑚𝑗
∗𝑖  Γ𝑘𝑟

∗𝑚 − 𝑗/𝑘    and   b)   𝐾𝑗𝑘ℎ
𝑖 = − 𝐾𝑗ℎ𝑘 

𝑖   .              (1.13)       

The curvature tensor  𝐾𝑗𝑘ℎ  
𝑖 satisfies the following relation too 

a)   𝐾𝑗𝑘ℎ 
𝑖 𝑦𝑗 = 𝐻𝑘ℎ  

𝑖    and     b)    𝐻𝑗𝑘ℎ
𝑖 = 𝐾𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑦𝑚( �̇�𝑗  𝐾𝑚𝑘ℎ 
𝑖 )   .                                     (1.14)      

Ricci tensor  𝐾𝑗𝑘 , curvature vector 𝐾𝑗 and curvature scalar  𝐾 of curvature tensor  𝐾𝑗𝑘ℎ 
𝑖 are 

given by 

a)   𝐾𝑗𝑘𝑖
𝑖 = 𝐾𝑗𝑘   ,     b)   𝐾𝑗𝑘 𝑦  𝑘 = 𝐾𝑗   ,   c)  𝐾𝑗𝑘 𝑦  𝑗 = 𝐻𝑘    and   d)   𝐾𝑗𝑘 𝑔

 𝑗𝑘 = 𝐾  .       (1.15)                     

2.  On Generalized  𝑾𝒉-Four- Recurrent Space 

         In a non-flat Finsler space  𝐹𝑛 , if there exists a non-zero covariant vectors  λℓ and 𝜇ℓ 

whose components are positively homogeneous functions of degree zero in  �̇�𝑙  , such that the 

curvature tensor 𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  , which satisfied the following generalized recurrent Finsler space  

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ
𝑖 = 𝜆ℓ 𝑊𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝜇ℓ ( 𝛿ℎ
𝑖  𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘

𝑖  𝑔𝑗ℎ)  .                                                                         (2.1)       

Where  𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖 ≠ 0  and the quantities  𝜆ℓ  and 𝜇ℓ are non-zero covariant vectors field with 

respect to  �̇�𝑙   and we called it the generalized 𝑊ℎ-recurrent space.                                                            

From (2.1), the tensor 𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  satisfied the following generalized birecurrence condition 

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑊𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚(𝛿ℎ
𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘

𝑖 𝑔𝑗ℎ)  .                                                                    (2.2)        

Where  ׀ℓ׀𝑚  is  h-covariant derivative of second order with respect to  𝑥ℓ and  𝑥𝑚 

successfully, where 𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖 ≠ 0, 𝑎ℓ𝑚 = (𝑎ℓ׀𝑚 + 𝜆ℓ𝜆𝑚) and  𝑏ℓ𝑚 = (𝜆ℓ 𝜇𝑚 + 𝜇ℓ׀𝑚), the 

quantities 𝑎ℓ𝑚 and 𝑏ℓ𝑚 are non-zero covariant vectors field and called it generalized  𝑊ℎ-

birecurrent space. 

 
* −j k ⁄  means the subtraction from the former term by interchanging the indices  k  and  h . 
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Taking h-covariant derivative of (2.2), with respect to 𝑥𝑛 and using (1.2c), we get  

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛
𝑖  = 𝑎ℓ𝑚׀𝑛𝑊𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑎ℓ𝑚𝑊
𝑗𝑘ℎ׀𝑛
𝑖 + 𝑏ℓ𝑚׀𝑛(𝛿ℎ

𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘
𝑖 𝑔𝑗ℎ)  .                                      (2.3) 

In view of (2.1), the equation (2.3) yields 

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚׀𝑛𝑊𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑎ℓ𝑚{𝜆𝑛𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖 + 𝜇𝑛(𝛿ℎ

𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘
𝑖 𝑔𝑗ℎ)} + 𝑏ℓ𝑚׀𝑛(𝛿ℎ

𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘
𝑖 𝑔𝑗ℎ).      

(2.4)    

Which implies 

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛
𝑖 = 𝑐ℓ𝑚𝑛𝑊𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑑ℓ𝑚𝑛(𝛿ℎ
𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘

𝑖 𝑔𝑗ℎ)   .                                                             (2.5)       

Where ׀ℓ׀𝑚׀𝑛 is h-covariant derivative of third order with respect to  𝑥ℓ , 𝑥𝑚 and 𝑥𝑛   

successfully,  𝑐ℓ𝑚𝑛 = (𝑎ℓ׀𝑚𝑛 + 𝑎ℓ𝑚𝜆𝑛) and 𝑑ℓ𝑚𝑛 = (𝑎ℓ𝑚𝜇𝑛 + 𝑏ℓ׀𝑚׀𝑛) are non-zero covariant 

tensors fields of third order, called recurrence tensors field. 

3. Certain Generalized of Fourth Order in 𝐆𝑾𝒉-𝐅𝐑𝐅𝐧 

         In this section our work in this proposal is defined as Certain generalized tensor of 

fourth order in G𝑊ℎ-FRFn , where  ׀ℓ׀m׀n׀s is h-covariant derivative of fourth order in the 

sense Certain with respect to  𝑥ℓ , 𝑥𝑚, 𝑥𝑛 and 𝑥𝑠. 

Taking h-covariant derivative of (2.5), with respect to 𝑥𝑠 and using (1.2c), we get  

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑐ℓ𝑚𝑛׀𝑠𝑊𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑐ℓ𝑚𝑛𝑊
𝑗𝑘ℎ׀𝑠
𝑖 + 𝑑ℓ𝑚𝑛׀𝑠(𝛿ℎ

𝑖  𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘
𝑖  𝑔𝑗ℎ)  .                               (3.1)        

In view of (2.1), the above equation can be written as   

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑐𝑙𝑚𝑛׀𝑠𝑊𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑐ℓ𝑚𝑛{𝜆𝑠𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖 + 𝜇𝑠(𝛿ℎ

𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘
𝑖 𝑔𝑗ℎ)}                                       (3.2)        

                     + 𝑑𝑙𝑚𝑛׀𝑠(𝛿ℎ
𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘

𝑖 𝑔𝑗ℎ)   .           

Which implies 

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝑊𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿ℎ
𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘

𝑖 𝑔𝑗ℎ)  .                                                         (3.3)      

Definition 3.1. A Finsler space for the tensor 𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  is known Weyl’s projective curvature 

tensor and satisfies the condition (3.3), and it will be called generalized four recurrent Finsler 

space. We shall call a generalized 𝑊ℎ-four-recurrent space and is denoted by G𝑊ℎ- FRFn  .    

  

Result 3.1. Every generalized  𝑊ℎ-recurrent space is generalized 𝑊ℎ-four recurrent space.   

Transvecting (3.3) by 𝑦𝑗 using (1.1e), (1.9a) and (1.1a), we get  

𝑊
𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠𝑊𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝛿ℎ 
𝑖 𝑦

𝑘 − 𝛿𝑘 
𝑖 𝑦

ℎ)  .                                                            (3.4)       

Again, transvecting (3.4) by 𝑦𝑘 using (1.1e), (1.9b) and (1.1b), we get  

𝑊
ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠𝑊ℎ

𝑖 + 𝑏𝑙𝑚𝑛𝑠(𝐹2 − 1) 𝛿ℎ 
𝑖  .                                                                       (3.5)        

Thus, we conclude 
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Theorem 3.1. In GWh-FRFn , Wey’ls projective covariant derivative of forth order for the 

curvature torsion tensor  𝑊𝑘ℎ
𝑖  and the curvature deviation tensor 𝑊ℎ

𝑖 are given by (3.4) and 

(3.5), respectively. 

Transvecting condition (3.3) by 𝑔𝑖𝑟   using (1.2c), (1.1d) and   𝑔𝑖𝑟𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖 = 𝑊𝑖𝑟𝑘ℎ , we get  

𝑊𝑗𝑟𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠𝑊𝑗𝑟𝑘ℎ + 𝑏𝑙𝑚𝑛𝑠(𝑔𝑟ℎ 𝑔𝑗𝑘 − 𝑔𝑘𝑟 𝑔𝑗ℎ)  .                                                 (3.6)        

Thus, we conclude 

Theorem 3.2. In GWh-FRFn , the associate curvature tensor  𝑊𝑖𝑟𝑘ℎ of the projective curvature 

tensor  𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖   is given by the condition (3.6). 

 4. Relation Between Weyl’s Curvature Tensor and Other Curvature Tensors  

         In this section, we shall find the relation between Weyl’s curvature tensor 𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  and 

some tensors to be generalized fourth recurrent Finsler space in sense of Cartain. 

We know that Weyl’s projective curvature tensor 𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖  and Cartan's four curvature tensor  

𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖  are connected by the formula  

𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖 = 𝑅𝑗𝑘ℎ

𝑖 +
1

3
 (𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )   .                                                                                 (4.1)        

Taking the h-covariant derivative of fourth order for the formula (4.1), 𝑥𝑙 , 𝑥𝑚, 𝑥𝑛 and 𝑥𝑠, 

successively, we get   

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑅

𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 +

1

3
(𝛿𝑘

𝑖  𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
   .                                                  (4.2)        

By using the condition (3.2) and the formula (4.1) in (4.2), we get 

𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 (𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖 +  

1

3
(𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )) + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿ℎ 

𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘 
𝑖 𝑔𝑗ℎ) 

= 𝑅
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 +  

1

3
(𝛿𝑘

𝑖  𝑅𝑗ℎ −  𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
  .                                                                     (4.3)        

Which implies 

 𝑅
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝑅𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿ℎ 
𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘 

𝑖 𝑔𝑗ℎ) +
1

3
𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ
𝑖 ) 

                   −
1

3
(𝛿𝑘

𝑖  𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
  .                                                                          (4.4)        

This shows that  

𝑅
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝑅𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿𝑘
𝑖  𝑔𝑗ℎ − 𝛿ℎ

𝑖  𝑔𝑗𝑘)  .                                                        (4.5)        

If and only if 

(𝛿𝑘
𝑖  𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ

𝑖 )
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 (𝛿𝑘 
𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ

𝑖 )  .                                                       (4.6)        

Thus, we conclude 
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Theorem 4.1. In GWh , Cartan’s fourth curvature tensor  𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖  is generalized four recurrent 

Finsler space if and only if the tensor (𝛿𝑘
𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅ℎ

𝑖 ) is four recurrent Finsler space. 

Transvecting (4.4) by 𝑦𝑗   using (1.1e), (1.12b), (1.12c) and (1.1a), we get 

𝐻
𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝐻𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿ℎ 
𝑖 𝑦𝑘 − 𝛿𝑘 

𝑖 𝑦ℎ) +
1

3
𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿𝑘

𝑖 𝐻ℎ − 𝑦𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )                     (4.7)        

                  −
1

3
(𝛿𝑘

𝑖 𝐻ℎ − 𝑦𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
  . 

This shows that  

𝐻
𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 𝐻𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿ℎ 
𝑖 𝑦𝑘 − 𝛿𝑘 

𝑖 𝑦ℎ)  .                                                             (4.8)        

If and only if  

(𝛿𝑘 
𝑖 𝐻ℎ − 𝑦𝑘 𝑅ℎ

𝑖 )
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿𝑘
𝑖 𝐻ℎ − 𝑦𝑘 𝑅ℎ

𝑖 )  .                                                             (4.9)        

Thus, we conclude 

Theorem 4.2. In GWh-FRFn , the h-covariant derivative of the four order for the torsion 

tensor 𝐻𝑘ℎ
𝑖  (of curvature tensor 𝐻𝑗𝑘ℎ

𝑖  ) is given by the condition (4.8) if and only if the tensor 

(𝛿𝑘
𝑖 𝐻ℎ − 𝑦𝑘𝑅ℎ

𝑖 ) is four recurrent Finsler space. 

 

Further, transvecting (4.7) by 𝑦𝑘  using (1.1e), (1.11c), (1.1b) and (1.1d), we get 

𝐻
ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 𝐻ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐹2 − 1) 𝛿ℎ
𝑖  −  

1

3
𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 (𝐻ℎ 𝑦

𝑖 − 𝐹2𝑅ℎ
𝑖 )                          (4.10)        

                 + 
1

3
(𝐻ℎ 𝑦

𝑖 −  𝐹2 𝑅ℎ 
𝑖 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
  . 

This shows that  

𝐻
ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 𝐻ℎ 

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐹2 − 1) 𝛿ℎ
𝑖   .                                                                   (4.11)        

If and only if  

(𝐻ℎ 𝑦
𝑖 −  𝐹2 𝑅ℎ

𝑖 )
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐻ℎ 𝑦
𝑖 −  𝐹2𝑅ℎ

𝑖 )   .                                                        (4.12)        

Thus, we conclude  

Theorem 4.3. In  GWh-FRFn , the h-covariant derivative of the four order for the deviation 

tensor 𝐻ℎ
𝑖  is (of Wey’ls projective curvature tensor  𝐻𝑗𝑘ℎ

𝑖  ) is given by the condition (4.11), if 

and only if the tensor (𝐻ℎ 𝑦
𝑖 − 𝐹2𝑅ℎ

𝑖 ) is four recurrent Finsler space. 

Contracting the indices 𝑖 and ℎ in equations (4.7) and (4.11) using (1.11a), (1.11b), (1.2a), 

(1.1d), (1.1b), (1.12e) and (1.12g), we get  

𝐻𝑘׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝐻𝑘 + (𝑛 − 1)𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠 𝑦𝑘 +
1

3
𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐻𝑘 − 𝑦𝑘 𝑅) −

1

3
(𝐻𝑘 − 𝑦𝑘 𝑅)

     .  𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

(4.13)                                          

This shows that  
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𝐻𝑘׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝐻𝑘 + (𝑛 − 1)𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠 𝑦𝑘  .                                                                       (4.14)      

If and only if  

(𝐻𝑘 − 𝑦𝑘 𝑅)
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀ = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐻𝑘 − 𝑦𝑘 𝑅)                                                                           (4.15)      

and 

𝐻׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝐻 +
𝑛

(𝑛−1)
𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐹2 − 1) +

1

3
𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 (𝐻 −

1

(𝑛−1)
𝐹2𝑅)                           (4.16)      

               −
1

3
(𝐻 −

1

(𝑛−1)
𝐹2𝑅)

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
 . 

This shows that  

𝐻׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 𝐻 + 
𝑛

(𝑛−1)
𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐹2 − 1)  .                                                                   (4.17)      

If and only if  

𝐻׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 𝐻   .                                                                                                        (4.18)  

And 

(𝐹2𝑅)
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀ = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐹2𝑅)   .                                                                                        (4.19) 

The equations (4.14) and (4.17) show the curvature vector 𝐻𝑘 and the scalar curvature 𝐻 

cannot vanish because the vanishing of any one of them would imply  𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠 = 0 ; a 

contradiction.  

Thus, we conclude  

Theorem 4.4.  In  GWh-FRFn , the curvature vector 𝐻𝑘 and the scalar curvature 𝐻 are given 

by the conditions (4.14) and (4.17) if and only if the tensors (𝐻𝑘 − 𝑦𝑘 𝑅), 𝐻 and (𝐹2𝑅) are 

four recurrent Finsler space, respectively. 

Further, transvecting (4.4) by 𝑔𝑖𝑟  using (1.2c), (1.12h) ,(1.1d) and (1.12i), we get  

𝑅𝑗𝑟𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 𝑅𝑗𝑟𝑘ℎ + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠 ( 𝑔ℎ𝑟𝑔𝑗𝑘 − 𝑔𝑘𝑟𝑔𝑗ℎ)                                                  (4.20)      

                     +
1

3
𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠( 𝑔𝑘𝑟𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅𝑟ℎ) −

1

3
( 𝑔𝑘𝑟𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅𝑟ℎ)

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
 . 

This shows that  

𝑅𝑗𝑟𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 𝑅𝑗𝑟𝑘ℎ + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠 ( 𝑔ℎ𝑟𝑔𝑗𝑘 − 𝑔𝑘𝑟𝑔𝑗ℎ)   .                                              (4.21)     

If and only if      

𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝑔𝑘𝑟𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅𝑟ℎ) = (𝑔𝑘𝑟𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅𝑟ℎ)
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

   .                                                 (4.22)     

Thus, we conclude 

Theorem 4.5. In  GWh-FRFn, the associate curvature tensor  𝑅𝑗𝑝𝑘ℎ is given by the condition 

(4.21) if and only if the tensor (𝑔𝑘𝑟𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅𝑟ℎ) is four recurrent Finsler space. 

Contracting the indices 𝑖 and ℎ in (4.4) using (1.12f), (1.2a), (1.1d) and (1.12d), we  get  

𝑅𝑗𝑘׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝑅𝑗𝑘 + (𝑛 − 1) 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠 𝑔𝑗𝑘 +
1

3
𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅)                                (4.23)     
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                  −
1

3
(𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅)

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
  . 

This shows that  

𝑅𝑗𝑘׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝑅𝑗𝑘 + (𝑛 − 1) 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠 𝑔𝑗𝑘   .                                                                  (4.24)     

If and only if  

(𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅)
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅)  .                                                                    (4.25)     

Transvecting (4.23) by  𝑔𝑗𝑘  using (1.2b), (1.12j) and (1.2a), we get  

𝑅׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝑅 + 𝑛(𝑛 − 1) 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠 +
1

3
𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 (1 − 𝑛)𝑅 −

1

3
((1 − 𝑛)𝑅)

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
 .       (4.26)     

This shows that  

𝑅׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝑅 + 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 𝑛(𝑛 − 1) 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠   .                                                                 (4.27)       

If and only if  

𝑅׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 𝑅   .                                                                                                          (4.28)           

The equations (4.23) and (4.27) show that the Ricci tensor 𝑅𝑗𝑘 and the scalar curvature R 

cannot vanish because the vanishing of any one of them would imply  𝑎ℓmns = 0 ; a 

contradiction. 

Thus, we conclude 

Theorem 4.6. In  GWh-FRFn ,  the Ricci tensor 𝑅𝑗𝑘 and scalar curvature R are non-vanishing 

if and only if the tensors ( 𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘 𝑅 ) and 𝑅 are four recurrent Finsler space, respectively. 

It is known that Cartan’s third curvature tensor 𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖  and Cartan’s fourth curvature tensor  

𝐾𝑗𝑘ℎ
𝑖  are connected by the formula ([16]). 

𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖 = 𝐾𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻ℎ𝑘  

𝑟  .                                                                                                      (4.29)     

Using the condition (4.28) in (4.1), we get 

𝑊𝑗𝑘ℎ
𝑖 = 𝐾𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻ℎ𝑘  

𝑟 +
1

3
( 𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ 
𝑖 ) .                                                               (4.30)     

Taking the h-covariant derivative of fourth order for the formula (4.29), 𝑥𝑙 , 𝑥𝑚, 𝑥𝑛 and 𝑥𝑠, 

successively, we get                                                                                                                                                  

𝑊
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝐾

𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 + (𝐶𝑗𝑟

𝑖 𝐻ℎ𝑘 
𝑟 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
+

1

3
(𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
 .                   (4.31)     

Form equation (3.3) and using the condition (4.30), we get  

𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 (𝐾𝑗𝑘ℎ
𝑖 + 𝐶𝑗𝑟

𝑖 𝐻ℎ𝑘  
𝑟 +

1

3
( 𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ 
𝑖 )) + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿ℎ

𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘
𝑖 𝑔𝑗ℎ)                       (4.32)      

= 𝐾
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 + (𝐶𝑗𝑟

𝑖 𝐻ℎ𝑘 
𝑟 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
+

1

3
(𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ
𝑖 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
  . 

Which can be written as  
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𝐾
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠𝐾𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿ℎ
𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘

𝑖 𝑔𝑗ℎ) + 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻ℎ𝑘

𝑟 )                              (4.33)      

               +
1

  3
𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠( 𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ 
𝑖 ) − (𝐶𝑗𝑟

𝑖 𝐻ℎ𝑘 
𝑟 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
 −

1

3
(𝛿𝑘 

𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘 𝑅ℎ 
𝑖 )

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
. 

This shows that 

𝐾
𝑗𝑘ℎ׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠
𝑖 = 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠 𝐾𝑗𝑘ℎ

𝑖 + 𝑏ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿ℎ
𝑖 𝑔𝑗𝑘 − 𝛿𝑘

𝑖 𝑔𝑗ℎ)  .                                                       (4.34)     

If and only if  

(𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻ℎ𝑘

𝑟 )
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻ℎ𝑘

𝑟 )                                                                                     (4.35)     

and 

(𝛿𝑘
𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅ℎ

𝑖 )
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎ℓ𝑚𝑛𝑠(𝛿𝑘
𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅ℎ

𝑖 )  . 

Thus, we conclude 

Theorem 4.7. In GWh
 , Cartan’s fourth curvature tensor  𝐾𝑗𝑘ℎ

𝑖  is generalized four recurrent 

Finsler space if and only if the tensors (𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻ℎ𝑘

𝑟 ) and (𝛿𝑘
𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅ℎ

𝑖 ) are four recurrent 

Finsler space, respectively. 

Contracting the indices  𝑖  and  ℎ  in (4.33) using (1.15a), (1.2a), (1.1d) and (1.12d), we  get  

𝐾𝑗𝑘׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 𝐾𝑗𝑘 + 𝑏𝑙𝑚𝑛𝑠(𝑛 − 1) 𝑔𝑗𝑘 + 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠(𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻𝑖𝑘

𝑟 ) +
1

3
𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠(𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘 𝑅) 

                             −(𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻𝑖𝑘

𝑟 )
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

+
1

3
(𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅)

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
  .                                                   (4.36)      

This shows that 

𝐾𝑗𝑘׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 𝐾𝑗𝑘 +  𝑏𝑙𝑚𝑛𝑠(𝑛 − 1) 𝑔𝑗𝑘  .                                                                   (4.37)      

If and only if  

(𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻𝑖𝑘

𝑟 )
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻𝑖𝑘

𝑟 )                                                                                       (4.38)        

and 

(𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅)
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠(𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅)  . 

Thus, we conclude 

Theorem 4.8. In GWh-FRFn , the Ricci curvature tensor  𝐾𝑗𝑘  for (Cartan’s fourth curvature 

tensor 𝐾𝑗𝑘ℎ
𝑖 ) is generalized four recurrent Finsler space if and only if the tensors (𝐶𝑗𝑟

𝑖 𝐻𝑖𝑘
𝑟 ) and 

(𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅) are four recurrent Finsler space, respectively. 

Transvecting (4.35) by 𝑦𝑘 using (1.1e), (1.15b), (1.1a), (1.12d) and (1.11d), we get 

𝐾𝑗׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 𝐾𝑗 + 𝑏𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝑛 − 1) 𝑦𝑗 − 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻𝑖

𝑟)  +
1

3
𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝑅𝑗 − 𝑦𝑗 𝑅)            (4.39)      

                  +(𝐶𝑗𝑟 
𝑖 𝐻𝑖

𝑟)
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

−
1

3
(𝑅𝑗 − 𝑦𝑗 𝑅)

𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀
 . 

This shows that 

𝐾𝑗׀ℓ׀𝑚׀𝑛׀𝑠 = 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 𝐾𝑗 + 𝑏𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝑛 − 1) 𝑦𝑗  .                                                                         (4.40)      

If and only if  
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(𝐶𝑗𝑟 
𝑖 𝐻𝑖

𝑟)
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝐶𝑗𝑟 
𝑖 𝐻𝑖

𝑟)                                                                                       (4.41)      

and   

(𝑅𝑗 − 𝑦𝑗 𝑅)
𝑠׀𝑛׀𝑚׀ℓ׀

= 𝑎𝑙𝑚𝑛𝑠 (𝑅𝑗 − 𝑦𝑗 𝑅) . 

Thus, we conclude 

Theorem 4.9. In GWh-FR Fn , the curvature tensor  𝐾𝑗  for (Cartan’s fourth curvature 

tensor 𝐾𝑗𝑘ℎ
𝑖 ) is generalized four recurrent Finsler space if and only if the tensors (𝐶𝑗𝑟 

𝑖 𝐻𝑖
𝑟) and 

(𝑅𝑗 − 𝑦𝑗 𝑅) are four recurrent Finsler space, respectively. 

 

5. Conclusions and future work    

A Finsler space is called generalized Wh-four recurrent space if it satisfies the condition (3.2). 

In GWh-FR Fn , the Wh-covariant derivative of the fourth order for Wely’s projective torsion 

tensor 𝑊𝑘ℎ
𝑖  and Wely’s projective deviation tensor 𝑊ℎ

𝑖 are given by (3.4) and (3.5). In  GWh-

FR Fn , some necessary and sufficient condition of Cartan’s third curvature tensor  𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖  is 

generalized four recurrent if and only if the equation (4.6) is good hold, and the h(v)-torsion 

tensor 𝐻𝑘ℎ
𝑖  is generalized four recurrent if and only if the equation (4.8) is good hold. In  

GWh-FR Fn , we get the same relationship between Wely’s projective torsion tensor and the 

tensors  𝑅𝑗𝑘ℎ
𝑖  and  𝐾𝑗𝑘ℎ

𝑖 . In GWh-FR Fn, Cartan’s fourth curvature tensor  𝐾𝑗𝑘ℎ
𝑖  is generalized 

four recurrent if and only if the tensors (𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻ℎ𝑘

𝑟 ) and (𝛿𝑘
𝑖 𝑅𝑗ℎ − 𝑔𝑗𝑘𝑅ℎ

𝑖 ) are four recurrent 

Finsler space. 𝑊ℎ-covariant derivative of the fourth order for the K-Ricci tensor 𝐾𝑗𝑘  is 

generalized four recurrent if and only if the tensors (𝐶𝑗𝑟
𝑖 𝐻𝑖𝑘

𝑟 ) and (𝑅𝑗𝑘 − 𝑔𝑗𝑘𝑅) are four 

recurrent Finsler space. 

Authors recommend the need for continuing research and development in generalized  𝑊ℎ- 

five recurrent Finsler spaces and interlard it with the properties of special spaces for Finsler 

space.  
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 الكلمات المفتاحية 
 ، تعميم فضاء 𝐹𝑛  فنسلر فضاء
مشتقة  الاشتقاق،رباعي   𝑊ℎ-فنسلر
الموتر  الرابعة،من الرتبة  كارتان

 𝑊𝑗𝑘ℎ  الأسقاطي لوايل
𝑖 ،  الموتر

𝑅𝑗𝑘ℎالتقوسي الثالث لكارتان  
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 ص لخالم
 لوايل  العلاقة بين الموتر الأسقاطي ن التحقق مناالباحث في هذه الورقة قدم 
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